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QEMETICA

GRI 2-22; GRI 2-23

Szanowni
Panstwo,

przedstawiam Panstwu raport
Zrownowazonego rozZwoju

Grupy QEMETICA za rok 2023.

W obliczu globalnych wyzwan,
niepewnosci i dynamicznych zmian
makroekonomicznych, Grupa
QEMETICA utrzymuje silng pozycje
w branzy chemicznej tqczqgc

cele biznesowe z inwestycjami

w Zrownowazony rozwoj, ktére

w mojej ocenie bedqg fundamentem
naszej przysztej konkurencyjnosci.

W 2023 roku naszym jedynym wtascicielem zostat
dotychczasowy dominujgey akcjonariusz — spdtka Ki
Chemistry, podmiot z grupy Kulczyk Investments. W na-
stepstwie tej zmiany z dniem é marca 2024 roku akcje
QEMETICA zostaty wycofane z obrotu na GPW. Mimo
finatu gietdowej historii QEMETICA, nasza Grupd nie
porzuca ambicji i dziatan na rzecz zrownowazonego
wzrostu swoich biznesow.

Jeden witasciciel to wieksza elastycznosce i szybkose
podejmowania decyzji. Przyspieszamy transformacje
naszej Grupy, wpisujac w kazdy poziom naszej strategii
biznesowej dziatania na rzecz zrownowazonego roz-
woju. Naszym celem jest podnoszenie lub utrzymanie
poziomu ambicji w kazdym z obszardéw ESG: srodowi-
skowym, spotecznym oraz tadu korporacyjnego.

W 2023 roku przystgpilismy do walidacji naszych celow
klimatycznych w ramach uznanej globalnie inicjatywy
Science Based Targets (SBTi), do ktérej Grupa QEMETI-
CA —jako pierwsza z grona duzych firm przemystowych
w Polsce — dotqczyta dwa lata wezesniej. Podjelismy
zobowigzanie redukcji emisji w zakresie 11 2 do 2033
roku o 63% w poréwnaniu do 2019 roku. Tym samym
aktywnie wtqgczamy sie w realizacje postanowier Poro-
zumienia Paryskiego w celu ograniczenia globalnego
ocieplenia na poziomie 15°C.

Dziatajge na rzecz klimatu i sSrodowiska angazujemy sie
w dialog i fgczymy sity z otoczeniem — w tym naszymi

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

klientami. Uwaznie przyglgdamy sie ich celom strate-
gicznym i uwzgledniamy je we wtasnych dziataniach.
Analizujemy takze zobowigzania i dokonania naszych
dostawcow i zachecamy ich do podjecia wysitkdw na
rzecz zrébwnowazonego rozwoju. W tym roku po raz
pierwszy dzielimy sie z Panstwem wynikami obliczen
naszych emisji w Zakresie 3, czyli w catym taricuchu
wartosci. Jest to kluczowy krok w strone $wiadomego,
popartego danymi, zarzgdzania zrownowazonym roz-
wojem Grupy oraz sladem srodowiskowym naszych
produktow w catym ich cyklu zycia.

Dziatamy w wielu lokalizacjach na terenie Europy, gdzie
zatrudniamy blisko 3,5 tysigca osdb. Ich bezpieczen-
stwo i dobrostan sg dla mnie priorytetem. W wielu miej-
scach jestesmy istotnym pracodawcg, o znacznym
wptywie na lokalne spotecznosci. Majgc swiadomose
tego wptywu dgzymy do bycia dobrym sgsiadem i ak-
tywnie angazujemy sie w ich zycie wspierajgc wazne
spotecznie inicjatywy.

Wiecej na temat wptywu Grupy QEMETICA na otocze-
nie oraz dziatan, ktére podejmujemy w trosce o zrow-
nowazony rozwoj, ochrone srodowiska, innowacyjnose,
poszanowanie zasad etyki w biznesie, prawa pracow-
nicze i spoteczng odpowiedzialno$¢ znajdg Panstwo
w dalszej czesci niniejszego raportu. Zachecam do lek-
tury oraz dzielenia sie z nami Panstwa przemysleniami
i sugestiami — wierze, ze realna zmiana wymaga otwar-
tego dialogu.

Z wyrazami szacunkuy,
Kamil Majczak, Prezes Zarzgdu QEMETICA SA.
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O nas

GRI 2-1,GRI 2-6

Grupa QEMETICA to globalny
koncern chemiczny, koncentrujgcy
sie na perspektywicznych rynkach.

Grupa QEMETICA to miedzynarodowa, profesjonal-
nie zarzqdzana grupa, o ugruntowanej pozycji lidera
w branzy chemicznej w Europie Srodkowej i Wschod-
niej, zatrudniajgca blisko 3,5 tysigca osob w Unii Euro-
pejskiej. Wytwarza produkty, z ktérych powstajg arty-
kuty niezbedne w codziennym zyciu milionéw ludzi na
catym éwiecie, dlatego jest waznym elementem wielu
gatezi gospodarki — budownictwa, motoryzaciji, rolnic-
twa, przemystu chemicznego, spozywczego czy far-
maceutycznego. Z dniem 29.05.2024 nastgpita zmiana
nazwy Grupy CIECH na QEMETICA.

Jestesmy drugim producentem sody kalcynowanej
i oczyszczonej w Unii Europejskiej, jednym z najwigk-
szych europejskich producentow soli warzonej, naj-
wiekszym dostawcq krzemianow sodu w Europie, naj-
wiekszym polskim i jednym z najwiekszych w Europie
Srodkowej producentem $rodkdw ochrony roslin oraz
wiodgcym w Polsce producentem pianek poliuretano-
wych.

Klientami Grupy QEMETICA sq zardowno globalne kon-
cerny chemiczne, jak i mniejsi odbiorcy z Europy, Azji,
Ameryki Pétnocnej i Potudniowej czy Afryki. Nasze pro-
dukty sprzedawane sq do ponad 100 krajow $wiata.
Najwazniejszym rynkiem zbytu dla produktow Grupy
QEMETICA jest Unia Europejska, w tym gtéwnie Polska
i Niemcy oraz kraje Europy Srodkowo-Wschodnie.

Priorytetem Grupy QEMETICA jest maksymalne dopao-
sowanie oferty do indywidualnych potrzeb klienta oraz
dostarczenie serwisu Na Najwyzszym poziomie rozu-
mianego jako jakos¢ obstugi klienta, jakos¢ produkty,
poziom logistyki, dostepnos¢ produktu, gwarancja do-
staw.
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QEMETICA

QEMETICA Polyurethanes

® Segment Sodowy QEMETICA Salz %)QEMETICA Soda Polska

Segment Opakowania
® Segment Krzemiany
Segment Agro
® Segment Pianki

QEMETICA Soda
Deutschland

QEMETICA Agricultural

» Solutions Poland
QEMETICA Silicates

QEMETICA Glass

O Produkcja
A Dystrybucja

A QEMETICA Agricultural
Solutions Spain

Geograficzna struktura przychodéw Grupy QEMETI-
CA w 2023 roku

Afryka i
Pozostate kraje ry° AZjd
Europy 0.2% 0,9% Inne

3.3% “‘ 01%

Polska
44,5%

Unia
Europejska

51,1%

Struktura Grupy QEMETICA w 2023 roku

3 Jednostka 1 Jednostka
stowarzyszone wspdtkontrolowana

krajowe krajowa
1 Jednostka
stowarzyszone

zagraniczne \\ "

1 Jednostka
wspotkontrolowana
zagraniczna

1 Jednostka
dominujgca

34 Jednostek
zaleznych

QEMETICA Soda Romania

A

QEMETICA Agro Romania

Cele strategiczne i operacyjne
Grupy QEMETICA redlizowane sq
w ramach struktury organizacyjnej
opartej na pionach funkcjonalnych,
obejmujgcych funkcje sprzedazy,
produkciji, zakupow oraz wsparcia.

Siedziba Grupy QEMETICA miesci sie w Warszawie.
Dziatalnos$¢ handlowa jest realizowana przede wszyst-
kim przez QEMETICA S.A, zalezne od QEMETICA krajo-
we i zagraniczne spotki handlowe oraz wybrane spotki
produkeyjne (QEMETICA Agricultural Solutions Poland,
QEMETICA Silicates, Grupa SDC, QEMETICA Polyure-
thanes).

Dziatalnos¢ produkeyjna jest realizowana przez zakto-
dy produkeyjne, bedgce rowniez spdtkami zaleznymi
od QEMETICA S.A. Produkcja zlokalizowana jest w 9
zaktadach produkeyjnych, z czego pie¢ najwiekszych
(dwa w Polsce, dwa w Niemczech i jeden w Rumunii)
dziata w segmencie Sodowym i produkuje sode kalcy-
nowanq oraz produkty pochodne sody (w przypadku
QEMETICA Soda Romania zaktad produkuje réowniez
produkty segmentu Krzemiany, jeden z polskich zakta-
dow zlokalizowany w Janikowie produkuje zaréwno
sode jak i produkty solne, natomiast przy produkcji sody
w niemieckim zaktadzie powstaje energia elektryczna
sprzedawana dalej podmiotom zewnetrzny). Pozosto-
te 4 zaktady dziatajgce w segmentach Agro, Pianki,
Krzemiany, Opakowania sqg zlokalizowane w Polsce.
Produkcja sody w zaktadzie w Rumunii zostata wstrzy-
mana w trzecim kwartale 2019 roku.
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QEMETICA

Jak dziatamy

ODPOWIEDZIALNOSC

Do naszej pracy nie podchodzimy obojetnie, bo traktu-
jemy QEMETICA jak wtasng firme. Dbamy o to, jak radzi
sobie nasza firma, jok sie rozwija, jok jest postrzegana
i jak czujg sie w niej nasi wspotpracownicy.

Dlatego bierzemy odpowiedzialno$¢ za nasze stowa
i dziatania: za efekty naszej pracy, za jakose, rzetelnose,
zadowolenie klientdw i wspdtpracownikdw, a takze za
ich bezpieczerstwo.

Potrafimy spojrze¢ szerzej i dalej, przewidujgc konse-
kwencje naszych dziatar i decyzji na innych oraz iden-
tyfikujace ryzyka i szanse na tyle wezesnie, by méc pod-
jac skuteczne kroki.

NIEZAWODNOSC

Dajemy gwarancje jakosci i terminowosci wszystkich
naszych dziatan.

Dotrzymujemy stowa i zobowiqzan oraz jestesmy
transparentni w komunikaciji, przekazujgc rzetelne in-
formacje. Dzieki temu budujemy relacje oparte na za-
ufaniu i jestesmy wiarygodnym partnerem dla naszych
pracownikow, klientdw i inwestorow.

ZESPOL

Jako Grupa QEMETICA jestesmy niezawodni dzieki na-
szemu zespotowemu podejsciu. Ufamy sobie, dzielimy
sie informacjami i wiedzaq.

Dbamy o siebie nawzajem i wspieramy sie na drodze
do realizacji wspdlnego celu, wykorzystujqc silne strony
kazdej osoby.

ROZWO)

Wiemy, ze stojgc w miejscu, tak naprawde sie cofamy.
Chcgc budowa¢ stabilng przysztosé, musimy ciggle
rozwijac sie i i$¢ do przodu. Dlatego aktywnie poszuku-
jemy sposobdéw na doskonalenie naszych procesow,
metod pracy i kompetencii.

Sledzimy trendy, poszerzamy i pogtebiamy swojg wie-
dze oraz rozwijamy umiejetnosci. Angazujemy sie
w rozwoj naszych pracownikdw, wprowadzamy nowo-
czesne narzedzia i tworzymy inspirujgce srodowisko
pracy, sprzyjajgce rozwojowi.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Nasze
produkty

GRI 2-6

Produkujemy zaréwno podstawowe surowce z ob-
szaru chemii nieorganicznej (np. sode kalcynowangq),
jak i produkty o wyzszym stopniu przetworzenia (soda
oczyszczona, krzemiany, srodki ochrony roslin). Wiele
sposrdd naszych produktdow nie jest wykorzystywa-
nych bezposrednio przez konsumentdw, ale jest istot-
nym wktadem w produkty koricowe, ktdére wspierajq
realizacje celow zrownowazonego rozwoju Organizacji
Naroddw Zjednoczonych.

Blisko 81%

naszych przychodow pochodzi

ze sprzedazy produktow, ktérych
koncowe zastosowanie wspiera
realizacje celéw zrownowazonego
rozwoju ONZ.
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Segment Sodowy

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSCZYCIA

Segment Sodowy to obszar, ktdéry ma najwiekszy udziat w wyni- A/M\.
kach finansowych Grupy. W 2023 odpowiadat za 80% przycho-

déw Grupy. W segmencie tym produkujemy sode kalcynowang,
sode oczyszczong, sol oraz inne produkty takie jak chlorek wap- 11 ZROWNOWAZONE
nia i hopkalit. Oprdcz tego jestesmy sprzedawcg niskoemisyjnej, L
pochodzgcej z gazuy, energii elektrycznej w Niemczech, ktéra stu-
zy m.in. regulaciji i bilansowaniu lokalnego systemu energetycz-
nego.

1SPOLECZNOSCI

Al

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

GZYSTAWODA
IWARUNKI
SANITARNE

)

1 ODPOWIEDZIALNA 1 3 DZIAEANIA
KONSUMPGJA WDZIEDZINIE
IPRODUKGJA KLIMATU

CO | &

SODA - Jestedmy drugim najwiekszym producentem w Europie.
KALCYNOWANA - Obecnie produkujemy sode kalcynowang w Inowroctawiu, Janikowie i Stassfurcie.
SODA - Jestesmy drugim najwiekszym producentem sody oczyszczonej w Europie.

OCZYSZCZONA - Wytwarzamy jqg w Inowroctawiu i w Stassfurcie.
- Soda oczyszczona produkowana jest z sody kalcynowane.

soL - Produkowana obecnie w Janikowie oraz od 2021 roku w nowoczesnym zaktadzie w Stassfurcie

tgczne moce produkeyjne dla soli to ok. 1T mIn. ton rocznie.
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SODA KALCYNOWANA
(WEGLAN SODU — Na2C03)

DOBRE ZDROWIE

DR 11 ZROWNOWAZONE 1 ODPOWIEDZIALNA
1JAKOSGZYCIA MIASTA

KONSUMPCJA
1SPOLECZNOSCI IPRODUKCJA

e

alid= | CO

Soda kalecynowana nalezy do podstawowych surow-
céw do produkeji szkta — okoto potowa wytwarzanej na
swiecie sody wykorzystywana jest w przemysle szklar-
skim. Jestesmy drugim najwiekszym producentem sody
kalcynowanej w Europie.

Wsrdd produktow wytwarzanych przez naszych klien-
tow przy uzyciu sody QEMETICA, mozemy wymienic:
szkto ptaskie dla budownictwa, wykorzystywane
w nowoczesnej i efektywnej architekturze,
panele fotowoltaiczne i solarne,
szkto samochodowe, m.in. wykorzystywane w pro-
dukcji pojazddw elektrycznych,
przyjazne dla srodowiska opakowania szklane,
fiolki opakowaniowe do lekéw i inne szklane opako-
wania oraz przyrzqgdy wykorzystywane w farmaciji
i laboratoriach,
przyjazne dla srodowiska srodki piorgce i czyszczqg-
ce.

Ponadto sode kalcynowang wykorzystuje sie w meta-
lurgii oraz w przemysle chemicznym m.in. do wytwarza-
nia niektorych gatunkow nawozdw mineralnych, a tak-
ze barwnikow i pigmentow.

Mozna wyrdzni¢ dwa podstawowe rodzaje sody kalcy-
nowane;:

SODA CIEZKA

Wykorzystywana gtéwnie do
produkciji szkta

SODA LEKKA

Wykorzystywana gtownie
do produkcji detergentdw
sypkich.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Soda lekka rézni sie od sody ciezkiej przede wszystkim
ciezarem nasypowym (1 tona sody lekkiej ma wiekszg
objetosc¢ niz 1 tona sody ciezkiej), podstawowe wiasci-
wosci chemiczne sg takie same. To, jaki produkt kupujg
klienci, zalezy przede wszystkim od posiadanej przez
nich technologii, a takze ich indywidualnych preferen-
cji.

Grupa QEMETICA sprzedaje sode kalcynowang zardw-
no luzem, jak i pakowang w worki wielkogabarytowe
(big bags) oraz mniejsze. Produkt luzem transportowa-
ny jest do klienta w specjalnych cysternach lub wago-
nach kolejowych, a produkt pakowany — transportem
drogowym lub kolejowym. Soda kalcynowana jest row-
niez transportowana statkami, luzem lub w opakowa-
niach, najczesciej fadowanych do kontenerdw.
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SODA OCZYSZCZONA Soda oczyszczona jest produktem powstajgcym
z sody kalcynowanej. Jest to wazny produkt farmaceu-

1/ ‘A, ‘A'
IISOBIC ( ODORO EGLAN tyczny, wykorzystywany samodzielnie (np. do dializ) lub
SODU — Ncho3) jako sktadnik lekéw. Ma tez zastosowanie w przemysle

kosmetycznym. Jestesmy drugim najwiekszym produ-
centem sody oczyszczonej w Europie.

DOBRE ZDROWIE GZYSTAWODA ZROWNOWAZONE 12 ODPOWIEDZIALNA
1JAKOSG 2YCIA IWARUNKI MIASTA KONSUMPCJA
SANITARNE 1SPOLECZNOSCI IPRODUKCJA
o B | O
n |==] SODA FARMACEUTYCZNA DO
DIALIZ
1 DZIAEANIA . .
WDZIEDZINIE Specjalnie oczyszczona soda

KLIMATU

o scisle okreslonych parametrach
granulometrycznych oraz
spetniagjgca wymagania scistych
regulacji (m.in. Certyfikacja AP,
GMP+).

SODA FARMACEUTYCZNA

Posiada wiasciwosci neutralizujgce
kwasy, mozliwosci wigzania innych
substanciji oraz cechy czyszczgce
co sprawia, ze soda farmaceutycz-
na znajduje szerokie zastosowanie
w przemysle farmaceutycznym i ko-
smetycznym.

SODA SPOZYWCZA

Produkt o szerokim zastosowaniu

w przemysle spozywczym oraz

w gospodarstwach domowych. Soda
spozywcza QEMETICA spetniajgca
wymagania odpowiednich regulacii
dotyczqceych produktéw dopuszcezo-
nych do spozycia (m.in. Certyfikacja
IFS).

SODA PASZOWA

Materiat paszowy wykorzystywany
zarowno przez producentdw pasz, jak
i rolnikéw indywidualnych.

SODA TECHNICZNA

Produkt znajduje szerokie zastoso-
wanie w wielu gateziach przemysty,
przede wszystkim jako sorbent w in-
stalacjach odsiarczania spalin, przy
produkcji detergentdw, oraz w prze-
mysle papierniczym i chemicznym.
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QEMETICA

PROCES PRODUKCII
SODY KALCYNOWANE)
10CZYSZCZONE)

Za produkcje sody w Grupie QEMETICA opowiadajg
trzy spdtki: QEMETICA Soda Polska (zaktady Janikowo
i Inowroctaw), QEMETICA Soda Deutschland GmbH &
Co. KG (Stassfurt) i QEMETICA Soda Romania (Ramni-
cu Valcea — produkcja wstrzymana we wrzesniu 2019
roku). Soda kalcynowana produkowana jest we wszyst-
kich zaktadach, soda oczyszczona — w Inowroctawiu
i Stassfurcie.

Gtéwne surowce niezbedne do wytworzenia produk-
tow w segmencie Sodowym to kamiert wapienny, so-
lanka, amoniak, paliwo (koks lub antracyt) oraz ciepto
(w postacie wysokiej jakosci pary technologiczne;j).

Zaktady produkcji sody kalcynowanej znajdujq sie
w bezposrednim sqgsiedztwie dostawcow kamienia
wapiennego i solanki—jest to konieczne ze wzgledu na
wysokie koszty transportu tego surowca. W przypadku

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

W procesie produkcyjnym
najwiekszq czes$é kosztu
wytworzenia stanowi energia
cieplna w postaci pary
technologicznej.

zaktadu produkeyjnego w Niemczech wykorzystujemy
wiasne ztoza zaréwno solanki, jok i kamienia wapien-
nego. W przypadku polskich zaktadow Grupy posiada-
my natomiast dtugofalowe relacje z dostawcami tych
kluczowych surowcdw. W 2022 roku zawarlismy umowy
zabezpieczajgce dostawy solanki do zaktadow pro-
dukeyjnych QEMETICA Soda Polska do konca 2035 r.
na przewidywalnych warunkach.

Koks jest tzw. paliwem kopalnym wykorzystywanym do
wypalania wegla wapiennego w piecach wapiennych
tzw. reaktorach COz2. Dostawy koksu odbywaijg sie za-
zwyczaj na podstawie krétko lub diugoterminowych
kontraktéw. W procesie produkcji sody koks moze byc¢
zamieniany na antracyt, ktéry ma nieznacznie mniej-
szg wydajnosc. W praktyce zazwyczaj uzywamy miksu
koksu i antracytu, a ich udziat zalezy przede wszystkim
od cen i dostepnosci na rynku.

W procesie produkcyjnym najwiekszg czesc kosztu wy-
tworzenia stanowi energia cieplna w postaci pary tech-
nologicznej. Zaktady produkcyjne w Polsce i w Niem-
czech posiadajq wiasne elektrocieptownie. Surowcem
energetycznym wykorzystywanym w  Inowroctawiu
i Janikowie jest wegiel kamienny, zas w niemieckim
Stassfurcie — gaz ziemny. Dostawy wegla kamiennego
odbywajg sie na podstawie umow zarowno krotkoter-
minowych, jak i rocznych z ceng statq lub indeksowang
o réznego rodzaju wskazniki, a koszty dostarczanego
w Niemczech gazu referujq do cen rynkowych tego su-
rowca (w przypadku opcji — do cen z kontraktéw opceyj-
nych). Zaktad w Rumunii, w ktérym produkcja wstrzy-
mana jest od wrzesnia 2019 roku, korzystat natomiast
z pary technologicznej nabywanej od zewnetrznego
dostawcy.
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SUROWCE

Kamien

Solanka . Antracyt Amoniak
wapienny

Energia elektryczna Energia cieplna

Wytwarzanie w skojarzeniu z wegla energetycznego lub gazu ziemnego we wiasnych
elektrocieptowniach bgdz pozyskiwane od zewnetrznego dostawcy

SODA

DA CIEZKA DA LEKKA
SODACIE SO OCZYSZCZONA

Proces Proces
produkcji produkcji

SPRZEDAZ SPRZEDAZ SPRZEDAZ
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W ostatnich latach intensywnie rozwijalismy segment-
Sodowy. Po rozbudowie mocy produkecyjnych zaktadu
sodowego w Inowroctawiu, w 2020 roku zakoriczylismy
realizacje kilkuletniego projektu zwiekszenia zdolnosci
produkeyjnych sody oczyszczonej w zaktadzie w Niem-
czech.

Dalszy rozwdj w obszarze sody bedzie odbywat sie
gtéwnie poprzez optymalizacje i wzrost wydajnosci,
a takze wzrost jakosci wyrobow i koncentracje na pro-
duktach bardziej przetworzonych. Jednoczesnie dba-
my o jakos¢ obstugi dotychczasowych klientdw i inten-
sywnie poszukujemy nowych odbiorcow.

ZAKEADY SODOWE GRUPY QEMETICA

Segment Sodowy
Soda kalcynowana i soda oczyszczona

QEMETICA Soda
Deutschland QEMETICA
SALZ Stassfurt, Niemcy

N

QEMETICA Soda Polska
Inowroctaw i Janikowo,
Polska

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

QEMETICA Soda
Romania Romnicu
Valcea, Rumunia (zaktad
w hibernagcii)
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SOL (NacCl)

DOBRE ZDROWIE GZYSTAWODA
1JAKOSGZYCIA IWARUNKI

11 ZROWNOWAZONE 1 ODPOWIEDZIALNA
MIASTA KONSUMPCJA
SANITARNE ISPOLECZNOSCI IPRODUKCJA

/o E aiéz | CO

1 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

& 4

Sol warzona, ktoérej jestesmy producentem znajduje
szerokie zastosowanie w przemystach:

Spozywczym — samodzielnie lub jako sktadnik su-
plementéw wzbogacajqeych diete zwierzqgt dzikich
i hodowlanych (krowy, konie, owce, kozy i zwierzeta
lesne). W takim przypadku sél paszowa lub w formie
lizawek jest wzbogacona mineratami (miedz, kobalt,
selen, cynk, mangan, jod),

Procesach uzdatniania i zmiekczania wody, dzieki
czemu przyczynia sie do zmniejszenia zuzycia wodly,
detergentow i paliwa. Wydtuza takze zycie urzqdzen
AGD.

Przemysle chemicznym i innych gateziach przemy-
stu ciezkiego — gtéwnie w procesach elektrolizy.

Rozwijamy biznes solny dzieki warzelni soli w Niem-
czech. Osiggniecie petnych mocy produkcyjnych za-
ktadu w 2024 niemal podwoi nasze moce produkeyj-
ne, skupione dotychczas w Janikowie. Dzieki inwestycji
w Stassfurcie znalezlismy sie w gronie jej najwiekszych
producentéw w Europie, z ugruntowang pozycjq w Eu-
ropie Srodkowej, Skandynawii oraz z perspektywq eks-
pansji na rynki Europy Zachodniej

Warzelnia w Stassfurcie jest jednym z najnowocze-
Sniejszych obiektéw tego typu w Europie. Produkcja soli
warzonej odbywa sie tam przy uzyciu innej technologii
niz w polskim zaktadzie. Zamiast wyparek ogrzewa-
nych parq (technologia MEE), zastosowalismy w petni
zautomatyzowangq linie produkeyjng opartq na tech-
nologii MVR (odparowanie wody poprzez doprowadze-
nie sprezonej pary). Oparta na fizycznym prawie Boyla
technologia powoduje znaczgce oszczednosci i pod-
nosi efektywnos¢ produkcji soli.

Zastosowane w Stassfurcie rozwigzania to takze wyko-
rzystanie efektywnego, niskoemisyjnego zrédta energii
cieplnej (wydajnej elektrocieptowni gazowe)j) i efektyw-
ne zarzgdzanie energiq cieplng w procesie produk-
cyjnym, potwierdzone certyfikatem ENEV. Dodatkowo
zaktad zostat wyposazony w optymalny system gospo-
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darowania odpadami produkeyjnymi, ktére sqg odpro-
wadzane do podziemnego miejsca sktadowania. Nasz
nowy zaktad jest wyposazony w nowoczesny, w pemni
zautomatyzowany magazyn wysokiego sktadowania.

Atutami niemieckiej lokalizacji nowego zaktadu jest
dostepnosé¢ wiasnych zrédet surowcow (solanki), ni-
skoemisyjne i efektywne zrodto energii oraz potozenie
umozliwiajgce ekspansje na atrakeyjnych, zachod-
nioeuropejskich rynkach. Zaréwno soél produkowana
w niemieckiej warzelni, jak i Sél Kujawska produkowana
w zaktadzie w Janikowie uzyskaty prestizowy certyfikat
International Food Standard, potwierdzajqcy wysokq
jakos¢ naszej soli.

Sdl ze Stassfurtu zostata takze uznana za zgodng
z miedzynarodowym standardem HACCP (System
Analizy Zagrozer\ i Krytycznych Punktow Kontroli, ma-
jacy na celu zapewnienie bezpieczeristwa zywnosci).

W 2023 roku zostato ogtoszone strategiczne partner-
stwo z globalng grupq Cargill, ktéra wigezyta sdél spo-
zywczg QEMETICA do swojego ogolnoeuropejskiego
portfolio produktow. Grupa QEMETICA, poprzez ciggte
inwestycje w innowacyjne technologie i zrdwnowazo-
ne zarzgdzanie, konsekwentnie kontynuuje rozwdj na
Sciezce wzrostu w branzy solne;j.

PRODUKTY SOLNE GRUPY
QEMETICA

SOL SPOZYWCZA | SPOZYWCZA JODOWANA

Produkowana z roztworu soli pochodzgcego z mokrej
eksploatacji naturalnych ztdz soli, poprzez pozyskiwa-
nie solanki. Zawiera minimum 99,9% chlorku sodu i znaj-
duje szerokie zastosowanie w przemysle spozywczym.
Grupa QEMETICA sprzedaje sol przede wszystkim
w workach jednokilogramowych pod markg Sol Kujaw-
ska oraz pod markami witasnymi sieci spozywczych,
atakze w wigkszych, 25 kilogramowych opakowaniach
skierowanych do klientéw biznesowych. W 2023 roku
Sol Kujawska zostata uhonorowana prestizowym wy-
réznieniem magazynu ,Strefa Gospodarki” i otrzymata
tytut Konsumencki Lider Jakosci 2023 w kategorii ,Sol
spozywcza'".

SOL BEZ ANTYZBRYLACZA

Wykorzystywana do produkcji spozywczej (gtéwnie
produktéow produkowanych w oparciu o rynek BIO —
brak w tym produkcie substancji przeciwzbrylajgcej).
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TABLETKI SOLNE AQUA PRO

Stosowane sg w systemach uzdatniania wody, m.in.
do regeneracji wymiennikow jonitowych, zmiekczaczy
wody i filtrow multifunkeyjnych, ktére wychwytujg sktad-
niki powodujgce twardos¢ wody (wapn i magnez).
Gtéwnymi odbiorcami tabletek solnych produkowa-
nych przez Grupe QEMETICA sq: gospodarstwa do-
mowe (przydomowe uzdatnianie wody), administrato-
rzy budynkow wielorodzinnych (uzdatnianie wody dla
osiedli mieszkaniowych), przemyst (uzdatnianie wody
w procesach produkcyjnych), a takze podmioty takie
jak baseny, myjnie samochodowe czy szpitale.

Grupa QEMETICA na rosngeym rynku tabletek sol-
nych umacnia swojg pozycje wiodgcego dostawcy.
Tabletki pod markg Aqua Pro sg produkowane w fa-
bryce QEMETICA w Janikowie i trafiajg na rynki Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz do Skandynawii. Od 2023
roku produkcja zostata rozpoczeta réwniez w niemiec-
kiej warzelni soli w Stassfurcie, z ktdrej tabletki dystry-
buowane sg na rynki Europy Zachodniej. Produkujgc
tabletki solne w Niemczech, Grupa QEMETICA stawia
na innowacyjne technologie — m.in. automatyczne no-
rzedzia i najwyzszej klasy sprzet produkeyjny, osiggajqc
moc produkeyjng na poziomie do 180 tys. tabletek sol
na godzine. Marka tabletek solnych AQUA PRO zdoby-
ta ztoty Laur Konsumenta 2023.

SOL PASZOWA ORAZ LIZAWKI SOLNE

Stosowane w rolnictwie oraz w procesie produkcyjnym
pasz dla zwierzgt. Zawartos¢ soli doskonale uzupetnia
diete zwierzgt hodowlanych, w szczegodlnosci prze-
zuwaczy, w sktadniki mineralne. Nasze produkty znaj-
dujg rowniez zastosowanie przy dokarmianiu zwierzgt
lesnych, poniewaz poprawidjq przyswajonie potasy,
magnezu i wapnia. Sol paszowa sprzedawana jest
w tarncuchu GMP+ (miedzynarodowy standard do-
brych praktyk wytwarzania i transportu pasz).

SOL PEKLUJACA

Azotynowa sol peklujgca (peklosdl) jest niezastgpio-
nym srodkiem pomocniczym w produkcji wyrobdw
miesnych i wedliniarskich. Peklowanie nawigzuje do
jednego z najstarszych sposobdw konserwowania

zywnosci — konserwacji za pomocq soli.
GRANULAT SOLNY G-SALT

Stosowany w zmywarkach do naczyr, od 2022 roku
sprzedawany pod markg G-Salt. Produkt posiada cer-
tyfikaty ISO 9001 oraz ISO 14001 i jest powszechnie wy-
korzystywany w gospodarstwach domowych. Wydtuza
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zywotnos¢ zmywarek oraz zwieksza efektywnose zmy-
wania, ograniczajgc zuzycie wody i detergentdw.

SOL PRZEMYSEOWA

Stanowi jeden ze skfadnikow produkcji detergentdw,
proszkow do prania oraz barwnikow. Znajduje réwniez
szerokie zastosowanie w procesie elektrolizy.

SOL ZIMOWA

Szybko i skutecznie rozpuszcza $nieg i 1éd na chodni-
kach, schodach oraz podjazdach.

Koncentrujemy sie obecnie na rozwoju produktow spe-
cjalistycznych w ramach portfolio soli suchej skupiajac
sie na zwiekszaniu zdolnosci produkeyjnych, rozwoju
nowych produktow oraz kierunkow sprzedazy.
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PROCES PRODUKCJI SOLI

Sol warzona produkowana jest z roztworu soli pocho-
dzgcego z mokrej eksploatacii naturalnych ztéz soli ka-
miennej:

SOLANKA

Roztwor soli pochodzgcey z mokrej eksploatacji naturalnych ztéz soli kamiennej

WARZENIE SOLI

Ciqg procesow polegajgceych na odparowania wody z solanki

SOL MOKRA SOL SUCHA

Proces produkcji

SPRZEDAZ SPRZEDAZ

ZAKEADY SOLNE GRUPY QEMETICA

Segment Sodowy
Produkty solne

QEMETICA Soda Polska

QEMETICA SALZ Janikowo, Polska

Stassfurt, Niemcy
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INNE PRODUKTY SEGMENTU
SODOWEGO

W ramach segmentu Sodowego produkujemy w skali
mniejszej niz soda i sl takze produkty takie jak:

Chlorek wapnia (CaClz) — wykorzystywany m.in. jako
przyjazny dla srodowiska srodek do utrzymania drog
w sezonie zimowym (odladzanie) i poza nim (odpy-
lanie), jako zrodto tatwo przyswajalnego wapnia dla
Warzyw i owocow.

Hopkalit—wykorzystywany w urzgdzeniach ochrony
oddechowej takich jak maski przeciwgazowe, apa-
raty tlenowe i urzgdzenia monitorujgce poziom tlen-
ku wegla.

Energia elektryczna — czes¢ energii elektrycznej
wytwarzanej w naszej gazowej elektrocieptowni
w Stassfurcie jest sprzedawana na rynku. Opréocz
tego, za dodatkowym wynagrodzeniem, elektrocie-
ptownia bierze udziat w stabilizowaniu sieci energe-
tycznej i bilansowaniu zrodet odnawialnych.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Segment Agro —
srodki ochrony roslin
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Grupa QEMETICA jest najwiekszym polskim produ-
centem srodkdw ochrony roslin oraz liderem na rynku
herbicyddw. Segment Agro w 2023 roku wygenerowat
7% przychoddw Grupy QEMETICA. W 2023 roku Grupa
rozszerzyta dziatalnosé na rynek insektycyddw. Oprocz
produkcji i sprzedazy produktéw dla przemystu rol-
niczego bierzemy udziat w transformacji tego rynku.
Zmieniamy i unowoczesniamy rynek srodkéw ochrony
roslin digitalizujgc go i wprowadzajgc zautomatyzowa-
ne rozwigzania utatwiajgce wspodtprace z naszymi dys-
trybutorami i uzytkownikami naszych produktéw.

Nowoczesne srodki ochrony roslin, ktéore produkujemy
pozwalajg na bezpieczng poprawe efektywnosci rol-
nictwa i zmniejszajg negatywne skutki, jokie rolnictwo
wywiera na planete:

prowadzg do zmniejszenia areatu upraw, zmniejsza-
jac degradacije gleby i wylesianie,

zwiekszajq efektywnos¢ zbiordw, maksymalizujge
efektywnosc¢ zuzycia energii i zasobdw wodly,
pozwalajg na zmniejszenie emisji gazdéw cieplarnia-
nych przez rolnictwo,

stabilizujg jakos¢ i ilos¢ upraw,

chronig przed niebezpiecznymi chorolbami, szkodni-
kami i zakazeniami (np. mykotoksynami).
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ZAKEADY SEGMENTU AGRO GRUPY QEMETICA

Segment Agro
Srodki ochrony roslin

QEMETICA Agricultural
Solutions Spain
Madryt,Hiszpania

NASZA ODPOWIEDZIALNOSC JAKO PRODU-
CENTA SRODKOW OCHRONY ROSLIN TO MIE-
DZY INNYMI:

Sciste przestrzeganie zasad i regulacii
jakosciowych i dotyczgceych bezpieczen-

L7 swo

Prowadzenie badarn nad bezpieczen-
ﬁ:[l] stwem stosowania produktéw zgodnie
z najwyzszymi standardami

Badania i rozwdj w zakresie nowych pro-
duktéw, zwiaszeza mozliwosci osiggania
pozgdanych efektow przy jak najmniej-
szym dawkowaniu substancji aktywnych

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

QEMETICA Agricultural
Solutions Poland
Nowa Sarzyna, Polska

QEMETICA Agricultural
Solutions Romania
Bukareszt, Rumunia

Q pProdukcia @ Dystrybucija

r| > Dbanie o najwyzszq jako$¢ procesow
v produkeyjnych oraz stosowanych surow-
N— céw, sktadnikéw i pétproduktdw

Edukacja rynku na temat zasad efektyw-
nego i bezpiecznego stosowania produk-
tow.

.
L4
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W produkgji i dystrybucji srodkéw ochrony roslin spe-
cjalizuje sie polska spotka QEMETICA Agricultural
Solutions Poland, ktéra jest ich najwiekszym polskim
producentem oraz liderem sprzedazy na rynku herbi-
cydow (srodkéw chwastobdjczych). Naszg przewagg
konkurencyjng jest m.in. jedna z najnowoczesniejszych
na $wiecie instalacji do produkcji MCPA — skutecznego
i bezpiecznego srodka chwastobodjczego, a takze 60
lat doswiadczenia w produkcji srodkow ochrony roslin.
QEMETICA Agricultural Solutions Poland dysponuje
nowoczesnym zaktadem produkcyjnym oraz laborato-
rium z prestizowym certyfikatem GLP (,Good Laborato-
ry Practice”, pol. ,Dobra Praktyka Laboratoryjna”). Petny
asortyment obszaru AGRO Grupy QEMETICA obejmuje
ponad 150 pozycji produktowych (herbicyddw, fungicy-
ddéw, insektycyddw, regulatoréw wzrostu i zapraw na-
siennych), w réznych grupach chemicznych, formach
uzytkowych, wielkosci opakowan, stosownie do rynku
docelowego i form aplikacji. Do najbardziej znanych
znakoéw handlowych marki z obszaru AGRO naleza:
CHWASTOX, Agrosar, Tarcza tan Extra, Labrador Extra,
Nikosar, Prokarb. Poza rynkami europejskimi, obstuguje-
my takze rynki w Azji, Australii, Afryce Potnocnej, Amery-
ce tacinskiej oraz Kanadzie.

W 2023 roku za posrednictwem produktu Leptosar, biz-
nes Agro QEMETICA wchodzi na catkiem nowy rynek
insektycydow. Srodek jest zarejestrowany dla ponad
40 upraw rolniczych, w tym matoobszarowych. Zwal-
cza szkodniki w réznorodnych stadiach rozwojowych
i stwarza mozliwos¢ stosowania w réznych fazach roz-
wojowych plantagcji, w tym niezawodnie chroni planta-
cje w okresie wegetacyjnym.

Przyktadem naszego podejscia do rozwigzywania
problemow stojgcych przed sektorem rolnictwa i wy-
korzystania najnowszych osiqggnie¢ badawczych jest
stworzenie i rejestracja nowego srodka ochrony roslin
— Halveticu, bazujgcego na innowacyjnej technologii
BGT (,Better Glyphosate Technology"), o skutecznodci
potwierdzonej w ponad podt tysigeca badar przeprowa-
dzonych na czterech kontynentach. BGT pozwala na
utrzymanie dotychczasowej skutecznosci produktdw
na bazie glifosatu przy obnizeniu o potowe dawki sub-
stancji aktywnej na hektar, w porownaniu do dotych-
czasowych standardow. Glifosat jest najczesciej uzy-
wanq i jednq z najdoktadniej przebadanych substancii
aktywnych stosowanych w ochronie roslin, dopuszczo-
nq do uzytku w ponad 160 krajach.
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Halvetic zawiera wbudowane zwilzacze oraz siarczan
amonu, na ogot dodawane przez uzytkownikéw osob-
no. Utatwia to stosowanie produktu, zmniejsza ryzyko
pomyiki, a takze wptywa na poprawe aspektow ekono-
micznych wykonywanego zabiegu.

W ciqggu trzech lat ekspansji rynkowej, Halvetic zostat
dopuszczony do uzytkowania w 17 krajach, m.in. w Pol-
sce, Stowacji, Rumunii, Grecji, Portugalii, Hiszpanii, Ar-
gentynie, Szwecji oraz we Wtoszech. W planach mamy
takze rejestracje w Finlandii, Estonii, Niemczech, Holan-
dii, Belgii, Wielkiej Brytanii i Urugwaju, a w dalszej kolej-
nosci takze w Brazylii.

Nowa technologia formulacji glifosatu wpisuje sie
W proponowane zatozenia strategii Komisji Europejskiej
,Od pola do stotu” ("The Farm to Fork Strategy"), ktory
zaktada m.in. obowigzek redukcji zuzycia substancji
aktywnych w Unii Europejskiej do 2030 roku. Halvetic to
w naszej ocenie optymalny kompromis miedzy potrze-
bami nowoczesnego rolnictwa, a postawami proeko-
logicznymi zwiqzanymi z realizacjg postanowien Euro-
pejskiego Zielonego tadu ("The European Green Deal").
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Segment Krzemiany

12 ODPOWIEDZIALNA 1 3 DZIALANIA
KONSUMPCJA W DZIEDZINIE

IPRODUKGJA KLIMATU

Segment Krzemiany w 2023 roku wygenerowat 8%
przychoddw Grupy QEMETICA. W 2023 roku QEMETICA
Silicates zakonczyt budowe nowoczesnego magazynu
w Zarach. Inwestycja w magazyn jest naturalng konse-
kwencjg wzrostu mocy produkeyjnych fabryki po tym,
jak w 2021 roku uruchomiono nowoczesny i energo-
oszczedny piec do wytopu szklistego krzemianu sodu.
Inwestycja wptywa na poprawe mozliwosci logistycz-
nych oraz zmniejszenie poziomu hatasu i zapylenia
w okolicy zaktadu.

Grupa QEMETICA produkuje krzemiany sodu oraz po-
tasu. Oba rodzaje krzemianow wystepujg w dwoch for-
mach — statej, oferowanej pod markg VITROSIL (szklisty
krzemian sodu i potasu) oraz ptynnej, oferowanej pod
markg VITROLIQ (szkto wodne sodowe i szkto wodne
potasowe).

Krzemiany sodu sq uzywane do produkcji krzemionki
strgcanej (ok. 37% zuzycia w Europie, stosowanej gtow-
nie w przemysle opon i kosmetycznym), detergentéw
(ok.17%), papiery, zeolitow oraz w innych przemystach.

Dodatek krzemionki strgcanej korzystnie wptywa na
zywotnos¢ i przyczepnos¢ opon samochodowych,
a takze obniza opory toczenia, zmniejszajgc w efekcie
zuzycie paliwa. Popularyzacja samochoddw elektrycz-
nych moze wptynq¢ na wzrost popytu w segmencie
krzemianow — ze wzgledu na wyzszg mase tych pojaz-
dow, opony do nich zawierajg wiekszg domieszke krze-
mionki.

Po rozbudowie mocy produkcyjnych krzemicnu sodu
w zaktadzie w Zarach oraz w ltowej, QEMETICA Silica-
tes jest obecnie trzecim co do wielkosci producentem
krzemianu sodu w Europie oraz liderem w sprzedazy
tego surowca. W segmencie Krzemiany w ramach Gru-
py QEMETICA funkcjonuje réwniez Zaktad w Ramnicu
Valcea w Rumunii.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

ZAKEADY SEGMENTU KRZEMIANY GRUPY
QEMETICA

Segment Krzemiany
Krzemiany sodu i potasu

QEMETICA Silicates
lfowa & Zary, Polska

QEMETICA Soda'Romania
Ramnicu Valcea, Rumunia

Krzemiany potasu wykorzystywane sq do produkgiji
elektrod spawalniczych oraz chemii budowlanej, w tym
farb i tynkow krzemianowych.

W ramach rozwoju tego segmentu Grupa QEMETICA
koncentruje sie na wykorzystaniu nowych zastosowan
krzemiandw oraz rozwoju wysokomarzowych produk-
tow.

Gtéwne surowce wykorzystywane do produkcji krze-
miandw to soda kalcynowana pochodzgca z naszych
zaktadow, wysokiej jakosci piasek, pozyskiwany od lo-
kalnego dostawcy oraz gaz ziemny.
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Segment Pianki

PIANKI POLIURETANOWE

1 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

QO

Grupa QEMETICA jest jednym z najwiekszych dostaw-
cow na krajowym rynku pianek poliuretanowych (pian-
ki PUR). Segment Pianki w 2023 roku wygenerowat 5%
przychoddw Grupy QEMETICA.

Elastyczne pianki poliuretanowe stosuje sie przede
wszystkim w produkcji mebli tapicerowanych oraz ma-
teracy do spania. W mniejszym stopniu wykorzystywa-
ne sg w przemysle motoryzacyjnym, budowlanym i tek-
stylnym.

QEMETICA Polyurethanes posiada wieloletnie do-
Swiadczenie w zakresie produkcji i sprzedazy ela-
stycznych pianek PUR i jest jednym z ich najwiekszych
producentow w Polsce. Wsrod odbiorcéw produktdw

MASECZKI OCHRONNE

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSE 2YCIA

e

Wykorzystujgc nasz potencjati kompetencje do wspar-
cia globalnej walki z pandemig COVID-19, w grudniu
2020 roku rozpoczelismy produkcje maseczek ochron-
nych. Jestesmy w stanie produkowac¢ rocznie ok. 10
milionéw sztuk maseczek zapewniajgcych wysokiej
jakosci ochrone w klasie FFP3. Uruchomienie produk-
cji, ustanowienie tancuchow dostaw oraz przejscie ba-
dan i certyfikacji w klasie FFP2 zajeto nam okoto piec¢
miesiecy, co potwierdza naszg elastycznosce i wysokqg
sprawnosc operacyjnag.

Nasze maseczki posiadajg tez certyfikacje Standard
100 by Oeko-tex®, ktora oznacza, ze sq wolne od sub-
stancji szkodliwych w stezeniach majgcych negatyw-
ny wptyw na stan zdrowia cztowieka m.in. pestycydow,
chlorofenoli, formaldehydu, barwnikéw alergizujgcych,
zabronionych barwnikéw azowych i ekstrahowalnych
metali ciezkich.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

spdtki znajdujg sie najwieksi producenci mebli i ma-
teracy w kraju i Europie. Ze wzgledu na witasciwosci
fizykomechaniczne (niski ciezar wtasciwy) pianki PUR
sprzedawane sg gtéwnie na lokalnych rynkach. W Pol-
sce zuzycie elastycznych pianek poliuretanowych
zwiqzane jest w duzej mierze z krajowym przemystem
meblarskim i jego wysokg pozycjg na miedzynarodo-
wych rynkach, ktéra regularnie sie umacnia, a wartose
eksportu polskich mebli systematycznie wzrasta.

QEMETICA Polyurethanes jako pierwszy polski produ-
cent pianek poliuretanowych uzyskat w 2022 roku cer-
tyfikat ISCC Plus (International Sustainability and Car-
bon Certification). Stanowi on potwierdzenie, ze spdtka
spetnia rygorystyczne normy srodowiskowe w obsza-
rze produkciji, ze szczegdinym uwzglednieniem ograni-
czenia zastosowania surowcow ropopochodnych, na
rzecz komponentéw ze zrédet odnawialnych oraz po-
chodzqeych z recyklingu.

Obecnie trwajg prace nad wykorzystaniem w produkcji
pianek materiatéw z recyklingu (repolioli) oraz surow-
cow pochodzenia roslinnego (biopolioli).

W 2023 roku na rynek zostata wprowadzona nowa
marka SNOOVIO oferujgca materace do spania, ktére
sq produkowane w oparciu o wieloletnie doswiadcze-
nie i know-how spdtki QEMETICA Polyurethanes. Nowo-
czesne materace SNOOVIO wykonane sg z najwyzszej
jakosci materiatow, wyprodukowanych m.in. z surow-
cow pochodzgceych z recyklingu.

ZAKEAD SEGMENTU PIANKIGRUPY QEMETICA

Segment Pianki
Pianki poliuretanowe i maseczki ochronne

Bydgoszcz
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Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Segment Opakowan

QEMETICA Glass specjalizuje sie w produkcji lampio-
ndow do zniczy i jest uznawany za lidera polskiego ryn-
ku. W 2023 roku Segment Opakowar wygenerowat 3%
przychodow Grupy QEMETICA. Oferta asortymentowa
obejmuje ok. 160 wzorow lampiondw, w tym rowniez
lampiony do $wiec naczyniowych oraz wzory indywi-
dualne, dedykowane dla jednego odbiorcy. W zakresie
lampiondw do zniczy oferujemy bardzo urozmaiconq
oferte asortymentowq, sktadajgcg sie z lampiondw
o duzej rozpietosci gabarytéw oraz bardzo réznorod-
Nnym wzornictwie.

Nasza spdtka jest réwniez jedynym w Polsce producen-
tem stoi typu COMFORT, stoi ze szklanq przykrywka i zo-
mknieciem zatrzaskowo-klamerkowym. Na niewielkg
skale Spotka produkuje réwniez typowe stoje twist-off,
przeznaczone do przetworstwa spozywczego.

ZAKEAD SEGMENTU OPAKOWAN GRUPY
QEMETICA

Segment Opakowan
Lampiony i stoje

ltowa
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Jakos¢ i bez-
pieczenstwo
produktow

ZARZADZANIE JAKOSCIA
| BEZPIECZENSTWEM
PRODUKTOW

Zgodnie ze strategig Grupy QEMETICA na lata 2022-
2024, dziatalnose spdtek Grupy ukierunkowana jest na
realizacje podstawowych wartosci:

g fl =

Postep Dalsze Skuteczne
innowacji doskonalenie  zarzgdzanie

Wartosci te realizowane sg w obszarze jakosciowym
poprzez:

POSTEP INNOWACII

Planowanie usprawnier w obszarze procesdw produk-
cyjnych, a takze w obszarze kontroli jakosci, w tym: mo-
dernizacja istniejgcych laboratoridw, wymiana sprzetu
laboratoryjnego oraz oprogramowania, a takze zak-
tualizowanie metodyki badan. Dziatania te pozwolqg
na optymalizacje pracy laboratoridw i standaryzacije
w obszarach: Zapewnienia Jakosci i Kontroli Jakosci dla
catej Grupy.

DALSZE DOSKONALENIE

Wycena stanowisk i kompetencji pracownikéw i pra-
cowniczek dziatéw jakosci, rozwdj talentdw oraz stwo-
rzenie zespotdw eksperckich ds. wdrozen projektéw
i zmian w celu zmniejszenia wskaznika rotacji perso-
nelu, obnizenia kosztow rekrutacji oraz szkolen dla
nowych pracownikow i pracowniczek. Wymienione
dziatania powinny zwiekszy¢ zapewnienie ciqggtosci
biznesowej oraz stabilnos¢ prowadzenia procesow.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

SKUTECZNE ZARZADZANIE

Wzmocnienie funkcji nadzorczych w ramach certyfika-
cji Grupy QEMETICA ma za zadanie zwiekszy¢ kontrole
nad dziataniami w spotkach ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem postepowania z reklamacjami, wyznaczaniem
i realizacjg dziatan naprawczych i korygujgcych oraz
analizg ryzyka. Wdrozenie certyfikacji grupowej ogra-
niczy czas pracy nad dokumentacjq i ilos¢ audytdw
w spoétkach. Dodatkowq korzyscig ptynagcq z certyfi-
kacji grupowej bedzie koniecznos¢ ujednolicenia pro-
cedur w Grupie, co umozliwi standaryzacje w catym
obszarze Zapewnienia Jakosci przy jednoczesnym
znacznym obnizeniu kosztow.

Planowana jest wymiana doswiadczen w ramach Gru-
pY, CO pozwoli Na szersze spojrzenie Na rozwigzywanie
problemow jakosciowych oraz wykorzystanie doswiad-
czen i dobrych praktyk juz dziatajgcych w wybranych
spdtkach Grupy, a takze ich implementacije w pozosta-
tych.
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JAKOSC | ZROWNOWAZONY
ROZWO)

Realizacje strategii opierajgcej sie na zasadach zrow-
nowazonego rozwoju zapewniamy kontrolujgc muin.
dwa najwazniejsze wskazniki jakosciowe takie jak:

Wycofanie produktéw z rynku:

utrzymywanie zerowej liczby wycofan produktow;
utrzymanie wysokiej jakosci produktow i unikanie
zagrozen dla bezpieczenstwa uzytkownikow korco-
wych.

Zmniejszenie wskaznika kosztéw reklamacii:

utrzymanie relacji kosztéw reklamaciji do przycho-
dow ponizej 0,2%;

zmniejszenie ilosci odpaddw (zwracanych produk-
téw) oraz kosztow ich utylizacii.

Zatozenia te wspomagajg rowniez redlizacje
punktéw strategicznych takich jak:

zoptymalizowanie obstugi klienta — obnizenie czasu
rozpatrywania reklamacii;

niezawodnos¢ logistyki i dostaw —zmniejszenie ilosci
reklamacii.

Aby sprosta¢ wymaganiom
strategicznym dotyczgcym
zZmniejszenia ilosci surowcow

i wdrozenia innowacyjnych
procesow postanowiliSmy
poszerzy¢ wspotprace z naszymi
dostawcami i udoskonalié system
Supply Chain Management.

Dziatania te prowadzone sq poprzez ujednolicenie
Sciezki kwalifikacji dostawcow oraz poszerzenie wspot-
pracy w zakresie wdrazania nowych technologii u na-
szych dostawcow . Pozwoli to na uzyskanie przewagi
konkurencyjnej, a takze poprawi jakos¢ naszego pro-
duktu koncowego. Koniecznos¢ maksymalnego do-
pasowdania wymaganych parametrow dostarczanych
materiatéw i surowcdw spowodowata intensyfikacje
przeprowadzanych audytéw on-site oraz kwalifikacji
nowych dostawcow w celu dywersyfikacii, jak réwniez
mozliwosci szybkiego reagowania w sytuacjach awa-
ryjnych.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

FUNKCIONUJACE
| WDRAZANE SYSTEMY
W GRUPIE QEMETICA,
OPARTE NA ZASADACH
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

SEDEX (SUPPLIER ETHICAL DATA EXCHANGE)

To program wymiany danych etycznych dostawcdw,
w formie internetowego systemu zaprojektowanego po
to, aby pomdc firmom w poprawie etycznego dziatania
ich tfarcucha dostaw. Platforma ta przechowuje dane
na temat odpowiedzialnych praktyk biznesowych
i umozliwia dzielenie sie informacjami na temat wydaj-
nosci etycznej z wieloma markami i klientami. Program
zostat wdrozony juz w QEMETICA Soda Polska oraz
QEMETICA Agricultural Solutions Poland, obecnie trwa-
ja prace nad jego implementacjq we wszystkich po-
zostatych spdtkach produkeyjnych Grupy QEMETICA.
Potwierdzenie wymagan etycznych dla petnoprawne-
go cztonka SEDEX odbywa sie za pomocg audytu stro-
ny trzeciej, tzw. SMETA (Sedex Members Ethical Trade
Audit). Audyt SMETA obejmuje aspekty srodowiskowe,
zdrowotne i bezpieczenstwo w miejscu pracy oraz ety-
ke pracy i standardy pracy.

ISO 14001

ISO 14001 jest wiodgcym standardem dotyczgcym
systemow zarzqdzania srodowiskowego. Funkcjonuje
W opdarciu o miedzynarodowe normy i stanowi potwier-
dzenie wdrazania wszystkich elementow zmierzajqg-
cych do maksymalnego ograniczenia negatywnego
wptywu organizacji na srodowisko. Wiekszos¢ spdtek
z Grupy QEMETICA posiada wdrozone systemy zarzg-
dzania srodowiskowego, zgodne z wymaganiami nor-
my ISO 14001:2015. W 2023 roku spdtka QEMETICA S.A.
wdrozyta i certyfikowata Zintegrowany System Zarzg-
dzania, rozszerzajgc go o normy SO 14001:2015 oraz
45001:2018.

ISCC PLUS

Certyfikat ISCC PLUS (International Sustainability &
Carbon Certification) potwierdza, ze spdtka spetnia
rygorystyczne normy srodowiskowe w obszarze pro-
dukcji, ze szczegdinym uwzglednieniem ograniczenia
zastosowania surowcow ropopochodnych na rzecz
komponentow ze zrodet odnawialnych oraz pocho-
dzqcych z recyklingu. W 2022 roku certyfikat ten uzy-
skata spotka QEMETICA Polyurethanes.
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KZR INIG

System Certyfikacji KZR INiG to zbidr wymagan, ktére
muszg by¢ spetnione, aby biomasa i produkcja ener-
gii z biomasy mogta by¢ uznana za zgodnq z kryteria-
mi zrbwnowazonego rozwoju. Wymagania te dotyczqg
m.in. ograniczenia emisji gazoéw cieplarnianych gene-
rowanych w fancuchu dostaw (poczgwszy od miejsca
pochodzenia poprzez przetwdrcow biomasy, az po pro-
ducentéw ciepta i/lub energii elektrycznej). Biorge pod
uwage wymagania systemu KZR INIG, firma QEMETICA
Soda Polska w tancuchu dostaw petni funkcje produ-
centa ciepta na cele technologiczne i cieptownicze,
a certyfikacja prowadzona jest w ramach $ciezki: pa-
liwa z biomasy. KZR INiG to polski system certyfikaciji
o globalnym zasiegu, ktdrego witascicielem jest Instytut
Nafty i Gazu — Parstwowy Instytut Badawczy.

IWAY

Grupa IKEA opracowata standard IWAY propagujqcy
podstawowe normy dotyczgce praw pracowniczych
i ochrony srodowiska wsrod partnerdw biznesowych.
IWAY pozwala firmie zrozumie¢ zaleznosci zachodzg-
ce w tancuchu dostaw oraz wyeliminowac ryzyko zwiq-
zane z pracg dzieci, famaniem praw cztowieka i pra-
cownika oraz z zanieczyszczeniem srodowiska. Dzieki
pozytywnemu wynikowi audytu IWAY MUST, spdtka
QEMETICA Polyurethanes moze zapewnic, ze dostar-
czane przez nig produkty wytwarzane sq w bezpiecz-
nych warunkach z poszanowaniem praw pracownikéw
i sSrodowiska naturalnego.

STEP BY OEKO TEX

Dzieki modutowej analizie wszystkich istotnych obsza-
réw firmy, takich jok zarzgdzanie chemikaliami, efek-
tywnos¢ srodowiskowa, zarzqgdzanie jakosciq, bezpie-
czerstwo i higiena pracy, odpowiedzialnose spoteczna
i zarzgdzanie srodowiskiem, certyfikacja STeP pozwala
na kompleksowq i rzetelng analize zakresu zréwno-
wazonego zarzgdzania zapewnianego przez zaktad
produkeyjny. Dzieki certyfikacji tego standardu spdtka
QEMETICA Polyurethanes moze konkurowac w tancu-
chu dostaw firm tekstylnych oraz odziezowych.

SYSTEMY ZARZADZANIA W GRUPIE QEMETICA

Wdrozone w Grupie QEMETICA systemy bazujg na wy-
maganiach normy ISO 9001, a w zaleznosci od potrzeb
spotki i oczekiwan klientow, do podstawowych wyma-
gan dotgczane sg wymagania specyficzne (branzowe,
produktowe) z zachowaniem spdjnosci i zatozer oraz
zasad ustanowionych w organizacii.

Podstawe do wyznaczania celow i kierunkdw dziatania
dla procesdéw objetych wymaganiami systemowymi
stanowi Polityka Jakosci, wspdlna dla wszystkich spdt-
ek Grupy QEMETICA.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Zakres wdrozonych i recertyfikowanych systemow za-
rzqgdzania w 2023 roku przedstawia Tabela 1.

Tabela 1. Certyfikowane systemy zarzqgdzania w spét-
kach Grupy QEMETICA w 2023 roku

QEMETICA SA. ISO 9001; 1ISO 14007; ISO 45007,
GMP+ FSA 2020; GDP API
QEMETICA Soda ISO 90071; ISO 14001; GMP+ B1/B2;

Polska GMP API; IFS; KOSHER; atest PZH;
v-label, HALAL; ISO 22716

QEMETICA Agricultural  1ISO 9001; ISO 14001; ISO 45007;
Solutions Poland ISO 17025; ISO 50001; WSK, GLP,
SMETA

QEMETICA Soda ISO 9001; GMP+; I1ISO 140071,
Deutschland ISO 50001; KOSHER; GMP API;
EXIPACT; IFS; HALAL

QEMETICA Salz ISO 9001; 1ISO 50001; IFS; HALAL,

Deutschland KOSHER,; ISO 14001

QEMETICA Cargo ISO 9001; ISO 140071; Certyfikat
bezpieczenstwa przewoznika
kolejowego w cz. A i B; Certyfikat
ECM

QEMETICA ISO 90071; Certyfikat STeP by

Polyurethanes OEKO-TEX®; Certyfikat STANDARD

100 by OEKO-TEX®; ISCC; Atest
PZH; Swiadectwo PZH, IWAY

Nadzér nad utrzymaniem i doskonaleniem systemow
powierzony zostat pracownikom Dziatéw Jakosci w po-
szczegolnych Spoétkach, posiadajgecym niezbedng wie-
dze i kwalifikacje.

Kazdy pracownik przechodzi obowigzkowe szkolenia
z wdrozonych polityk i procedur, stosownie do zakresu
obowigzkdw wynikajgeych z zajmowanego stanowi-
ska oraz odpowiedzialnosci. Nowo przyjeci pracowni-
cy i wspotpracownicy podlegajg szkoleniu wstepnemu
Z wymagan Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania.

We wszystkich spotkach Grupy QEMETICA przepro-
wadzone zostaty niezalezne audyty zewnetrzne, ktdre
potwierdzity prawidtowe funkcjonowanie systemdw
zarzgdzania w odniesieniu do wdrozonych norm i stan-
darddw.

Nie zgtoszono rowniez zadnych przypadkdow niezgod-
nosci z regulacjami i stosowanymi kodeksami w obsza-
rze jakosci produktow skutkujgcymi karg, grzywng lub
uruchomieniem procedury wycofania produktu z rynku.
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KLUCZOWE OSIAGNIECIA
W 2023 ROKU

QEMETICA S.A.

Spotka QEMETICA S.A. uzyskata Polskg Nagrode Jako-
sci w kategorii statuetki diamentowe;.

Spdtka zintegrowata systemy ISO 9001, ISO 14001 oraz
ISO 45001

QEMETICA Soda Polska

Spotka QEMETICA Soda Polska pozytywnie przeszia
audyt potwierdzajgcey spetnienie wymagar normy ISO
22716

QEMETICA Agricultural Solutions Poland

Spdtka QEMETICA Agricultural Solutions Poland pozy-
tywnie przeszta audyt SMETA

QEMETICA Polyurethanes

Spotka QEMETICA Polyurethanes pozytywnie przeszta
audyt ISCC

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

ZARZADZANIE
DOSTAWCAMI

W kwietniu 2023 roku w Grupie QEMETICA rozpoczgt
sie program zarzgdzania dostawcami (SQM) nadzoro-
wany przez Supplier Quality Engineera. Wypracowane
w ramach SQQ rozwigzania pozwolg nam muin.:

ujednolici¢ podejscie catej Grupy QEMETICA do pro-
cesu kwalifikacji dostawcow do wspodtpracy,
uruchomié¢ proces audytowania dostawcow (wiecej
na ten temat ponizej),

zapewnic stabilno$¢ tarcucha Dostaw,

wzmocni¢ relacje partnerskie w branzy (wymiana
wiedzy),

spetni¢ wymogi systemow jakosciowych w zakresie
zatwierdzania i monitorowania dostawcow,
ograniczy¢ dostawy niezgodne z wymaganiami i re-
klamacje,

zredukowac koszty obstugi reklamaciji, niezgodnosci
wewnetrznych, opdznier w realizacji planow pro-
dukeyjnych.

PRZYPADKI NIEZGODNOSCI

W roku 2023 nie odnotowano zadnych przypadkow
niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnymi standar-
dami zwigzanymi z obszarem jakosci i bezpieczerstwa
produktow.

QEMETICA QUALITY
STANDARD (CQS)

W Grupie QEMETICA funkcjonuje program QEMETICA
Quality Standard (CQS), w ramach ktérego wdrozone
zostaty wtasne standardy jakosci, bazujgce na miedzy-
narodowej normie ISO 9001:2015.

KORZYSCI PROGRAMU CQS
(QEMETICA QUALITY STANDARD)

DLA NASZYCH KLIENTOW

Spetnienie wymagan przepiséw prawnych, standar-
ddéw i specyfikacii

Budowanie trwatych relacji z klientami

Szybszy czas rozpatrywania reklamacii
Podnoszenie jakosci produktéw
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DLA ROZWOJU FIRMY

Utrzymanie w firmie zdolnych ludzi, posiadajqcych
cenne doswiadczenie i umiejetnosci przy zachowa-
niu optymalnego poziomu zatrudnienia
Zaangazowanie wszystkich pracownikéw w realiza-
cje strategii firmy — pozafinansowa motywacja prao-
cownikow

DLA FINANSOW FIRMY

Plany optymalizaciji kosztow kontroli jakosci
Minimalizowanie kosztéw zwigzanych ze ztq joko-
scig

ZARZADZANIE PRODUKTAMI
CHEMICZNYMI (REACH, CLP,
BPR)

ROZPORZADZENIE (WE) 1907/2006 (REACH)
— INFORMACJA O AKTUALNYCH REJESTRA-
CJACH W GRUPIE QEMETICA W 2023 ROKU

W 2023 roku w Grupie QEMETICA nie stwierdzono zad-
nych przypadkow niezgodnosci z regulacjami i stoso-
wanymi kodeksami w obszarze Zarzqgdzania Produk-
tami Chemicznymi skutkujgcymi karg, grzywnq czy tez
uruchomieniem procedury wycofania produktu z rynku.

Europejska Agencja Chemikaliow (ECHA) w roku 2023
nie wydata zadne] wiqzgcej decyzji, nakazujqgcej re-
alizacje dodatkowych badar, ani aktualizacje doku-
mentaciji rejestracyjnej substanciji, ktdrych spdtki Grupy
QEMETICA sq rejestrujgcymi lub wspotrejestrujgeymi.

W odpowiedzi na oczekiwania Klientéw, zarejestrowa-
no wstepnie trzy substancije na rynku tureckim, zgodnie
z wymaganiaomi tamtejszego Rozporzqdzenia KKDIK
(.turecki REACH") — dwie substancje business unitu so-
dowego i jednq substancje business unitu krzemiano-
wego. Na skutek przesuniecia terminu petnej rejestracii
przez tureckiego Regulatora, co najmniej do 31 grudnia
2026 roku, proces petnej rejestracii substancii zostat
wstrzymany. Dodatkowy czas zostanie wykorzystany
na ugruntowanie pozycji na rynku tureckim.

W roku 2023 w Grupie QEMETICA dokonano przeglgdu
i aktualizacji kart charakterystyki stosowanych surow-
coéw oraz odczynnikdw chemicznych.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

ROZPORZADZENIE (WE) 1272/2008 (CLP)

W roku 2023 zrealizowano zgtoszenia informacji PCN
(Poison Center Notification) o mieszaninach stwarza-
jacych zagrozenie przeznaczonych do zastosowan
przemystowych, gtownie z segmentu sodowego i krze-
mianowego.

W odpowiedzi na aktualizacje zharmonizowanej kla-
syfikacji i oznakowania niektéorych surowcdw stosowa-
nych w procesach produkeyjnych, z sukcesem zareko-
mendowano i wdrozono zastosowanie zamiennikow,
eliminujgc tym samym narazenie na czynniki rakotwor-
Cze W migjscu pracy.

ZADANIA NA ROK 2024

Na rok 2024 planowana jest dalsza poprawa efektyw-
nosci srodowiskowej i finansowej poprzez minimaliza-
cje kosztow zwigzanych ze ztq jakosciq produktéw oraz
skuteczniejsze monitorowanie procesow produkeyj-

nych w oparciu o ustalone wskazniki (KPI).

W 2024 roku w Grupie QEMETICA istotne bedq nowe
wyzwania zwigzane z objeciem wymaganiami syste-
mowymi i certyfikacjg nowych podmiotéw w ramach
Grupy.

QEMETICA Soda Polska — wdrozenie i certyfikacja
systemu KZR INIG, czyli programu certyfikacji bioma-
sy i biopaliw,

QEMETICA — udziat Grupy QEMETICA w Europejskiej
Nagrodzie Jakosci,

QEMETICA — (w zakresie REACH) aktywna identyfi-
kacja wymagan rynku w zakresie importu surowcow
i realizacji wymagan rejestracyjnych z tym zwigza-
nych.
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Strategia
ESG ,.Chemia
dla lepszego
swiata”

GRI 2-12; GRI 2-14; GRI 2-22

Szczegoty na temat
naszej Strategii ESG

Zobacz -

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Fundamentem naszego dziatania zawsze byto odpo-
wiedzialne prowadzenie biznesu. Wierzymy, ze rzeczy-
wistq wartos¢ w diugim horyzoncie moze budowac
tylko biznes dbajqcy oprécz krétkoterminowych pa-
rametrow finansowych o stabilnos¢ i zrdwnowazone
relacje z otoczeniem — zardowno ze srodowiskiem na-
turalnym, z ktérego zasobdw korzystamy, jak i z ludzmi
wewngtrz naszej firmy i w jej otoczeniu.

Jako ludzkos¢ stajemy przed ogromnymi wyzwaniami,
takimi jak walka ze zmianami klimatycznymi, dbatose
o dobrostan rosngcej populacii oraz zmiana naszych
dziatan i nawykow, aby pozostawi¢ przysztym pokole-
niom planete bedgcg miejscem dobrym do zycia.

Uwazamy, ze jako miedzynarodowa firma, uczestniczqg-
ca w globalnej gospodarce jestesmy za to szczegdlnie
odpowiedzialni. Przedstawiciele biznesu majq wiedze,
umiejetnosci, srodki oraz sprawczos¢ do zmiany na
lepsze, a swiat potrzebuje takich zmian bardziej niz kie-
dykolwiek wczesniej.

W 2023 roku realizowalismy naszg Strategie ESG za-
tytutowang ,Chemia dla lepszego Swiata’. Podejmo-
walismy dziatania majqce przyblizy¢ nas do realizacji
zatozonych w niej zdefiniowanych i mierzalnych celdw,
ktére sq ambitne, ale jezeli dotozymy niezbednych sto-
ran stajq sie wykonalne.

Wiemy, jokg role nasza gatgz przemystu odgrywa
i moze odgrywac w odpowiedzi na wyzwania wspot-
czesnosci. Jest to przemyst trudny, korzystajgey z zaso-
boéw Ziemi, silnie wptywajgey na srodowisko oraz ge-
nerujqcy duze ryzyka. Dlatego naszqg rolq jest sprawic
by korzysci wynikajqce z naszej dziatalnosci znaczgco
przewyzszaty koszty i obcigzenia, ktore powodujemy.

Nasze dziatania zwiqzane z zarzgdzaniem wptywem
w obszarach ochrony srodowiska, odpowiedzialnosci
spotecznej i tadu korporacyjnego sq prowadzone za-
rowno lokalnie, jak i nadzorowane bgdz inspirowane
przez centrale Grupy Kapitatowej. Obszar zarzqgdzania
zrownowazonym rozwojem podlega bezposrednio Pre-
zesowi Zarzqdu i jest koordynowany przez utworzony
w tym celu Dziat ESG.

W strategii Grupy QEMETICA zostato okreslonych
osiem zobowigzan dotyczgceych polityki klimatycznej,
relacji spotecznych oraz jakosci zarzgdzania. Dla kaz-
dego zobowigzania ustalone zostaty konkretne inicja-
tywy oraz cele, ktére umozliwig sledzenie postepow.

W 2024 roku rozpoczelismy prace nad nowq, zintegro-
wang strategiq biznesowqg Grupy QEMETICA, ktorej jed-
nym z filarow bedzie ESG. Nasze dziatania w tym ob-
szarze stanowig wyrazny dowdd na to, jaok wazne jest
dla nas tgczenie podstawowej dziatalnosci biznesowej
z kwestiami pozafinansowymi.
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ZOBOWIAZANIA GRUPY QEMETICA

Przys$pieszamy na drodze do neutralnosci kli-
matycznej

Rosniemy bez zwigkszania zuzycia energii

Gospodarka obiegu zamknietego naszg klu-
czowq dzwigniqg efektywnosci

Bezpieczenstwo jest dla nas najwazniejsze

0

Chcemy byé miejscem rozwoju zréznicowa-
nych talentéw

:

Jestesmy odpowiedzialng czescig lokalnych
spotecznosci

o O

e

Wspéipracujemy na rzecz zrownowdazonego
rozwoju z naszymi klientami i dostawcami

O

Zyskujemy wiarygodnosé spetniajgc obietnice
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Obszar
srodowiskowy

PRZYSPIESZAMY NA
DRODZE DO NEUTRALNOSCI
KLIMATYCZNE)

Filarem naszej strategii na kolejne lata jest transforma-
cja energetyczna i biznesowa, ktora koncentruje sie
na redukcji emisji CO2. Zgodnie z celem Strategii ESG,
w 2023 roku rozpoczelismy proces weryfikacji naszych
emisji oraz okreslenia celu obnizenia emisji gazoéw cie-
plarnianych zgodnie z zatozeniami porozumienia pary-
skiego.

W tym celu przeszlismy proces walidacji Inicjatywy
Science Based Targets (SBTi). SBTi jest partnerstwem
CDP, United Nations Global Compact, World Resour-
ces Institute i World Wide Fund for Nature, ktore defi-
nivje metodologie wspierajgcg firmy w ustalaniu celow
redukeyjnych i transformacji dziatalnosci biznesowej
tak, aby dopasowac jq do realidw przysztej gospodarki
niskoemisyjnej.

Do gtéwnych dziatan inicjatywy Science Based Tar-
gets nalezy:

definiowanie i promowanie najlepszych praktyk

w zakresie redukciji emisji i definiowania celdow neu-

tralnosci klimatycznej,

zapewnianie pomocy technicznej i zasobdéw eks-

perckich firmom cztonkowskim przy wyznaczaniu

celow klimatycznych zgodnych z najnowszymi osig-

gnieciami wiedzy naukowej,

skupianie zespotu ekspertdw, ktéry zapewni firmom

cztonkowskim niezalezng ocene i walidacje celdw.
Nasz nowy cel na sciezce dekarbonizacji zostat uzno-
ny przez SBTi za zgodny z porozumieniem paryskim,
ktére zaktada dziatania na rzecz ograniczenia wzrostu
temperatury do 15°C.

# 31



QEMETICA

PrzyjeliSmy nowy ambitny
cel redukciji emisji CO2
CO2 zzZakresu1i2063%do
2033 roku wzgledem roku
bazowego 2019, ktéry
poddalismy certyfikaciji.

Cele redukcji emisji CO2 z Zakresu 1i 2
[miliony ton ekw. CO2]

Poziom
wyjsciowy
100%
-33%
-45%
Nowy cel SBTi
-63%
Net zero
0%
2019 2026 2029 2033 2040
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W procesie walidaciji ujednolicilismy takze metode kal-
kulacji emisji do metodologii SBTi:
Raportowane przez nas emisje z Zakresu 1 i Zakre-
su 2 uwzgledniajq emisje CO2 przypisane do spoftki
QEMETICA Soda Romania pozostajgcej w hiberna-
cji od 2019 roku.
Przeszlismy na obliczanie emisji z Zakresu 2 zgodnie
z metodqg marked-based.

Grupa QEMETICA bedzie nadal realizowac przyjetq
strategie dekarbonizaciji, w tym nasze cele krétkotermi-
nowe:

Zamierzamy zredukowac emisje CO2 o 33% do 2026
roku oraz o 45% do 2029 roku w poréwnaniu do roku
bazowego 2019.

Zobowiqzalismy sie do catkowitego wyeliminowania
zuzycia wegla z produkcji energii elektryczneji ciepl-
nej na potrzeby procesdéw produkcyjnych do 2033
roku.

W perspektywie dtugoterminowej, Grupa QEMETICA
daqzy do niskoemisyjnej przysztosci i osiggniecia neu-
tralnosci klimatycznej do 2040 roku.

Zdajemy sobie sprawe, ze osiqggniecie catkowite] neu-
tralnosci klimatycznej bedzie wymagato zastosowania
technologii, ktére nie zostaty jeszcze wdrozone na skale
przemystowq. Obecnie analizujemy mozliwosci wyboru
najodpowiedniejszego rozwigzania. Na etapie przej-
sciowym kluczowq kwestig dla Grupy QEMETICA bedg
redukcja wykorzystania paliw kopalnych, w tym odej-
scie od wegla i zwiekszenie pozyskiwania energii z OZE.

W 2023 roku kontynuowalismy prace nad operacjona-
lizacjg naszej strategii energetyki. Dziat Transformacii
Energetycznej prowadzit projekty poprawiajgce naszq
efektywnos¢ energetyczng i procesowq oraz obniza-
jace emisje CO2. Prowadzilismy prace nad strategiq
odejscia od wegla w Polsce oraz od gazu w Niem-
czech. JestesSmy na etapie ustalania docelowego, naj-
korzystniejszego miksu paliwowego w naszych trzech
elektrocieptowniach. W Polsce wspdlnie z partnerami
pracujemy nad realizacjq projektu instalacji termiczne-
go przetwarzania odpaddw w Inowroctawiu. Kolejnym
paliwem, ktore bedziemy wykorzystywac jest biomasa
zardwno w formie ,matego” i ,duzego” wspdtspalania,

jak i dedykowanych kottéow. Rdwnoczesnie prowadzo-

ne sq takze prace analityczne dotyczqce wykorzysta-
nia w przysztosci technologii SMR (mate reaktory ato-
mowe).
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STOSOWANIE BIOMASY
JAKO PALIWA

Kolejnym etapem transformacji energetycznej seg-
mentu Sodowego jest modernizacja kotta weglowe-
go w fabryce QEMETICA Soda Polska w Inowroctawiu.
Umozliwi to pozyskiwanie energii ze spalania biomasy,
a tym samym ograniczy zuzycie wegla, zgodnie z ce-
lem strategii ESG. Uruchomione zostato postepowanie
majgce na celu wytonienie wykonawcy modernizacii
kotta parowego w Inowroctawiu, ktdra pozwoli na opa-
lanie go w 100 proc. paliwem biomasowym. W ramach
modernizacji — konwersji kotta z wegla na biomase —
planowana jest przebudowa istniejgcego pytowego
kotta weglowego na kociot fluidalny opalany bioma-
sq, a takze budowa kompletnego uktadu gospodar-
ki biomasq pozwalajgcego na przyjecie, roztadunek
i zmagazynowanie paliwa. Zgodnie z bazowym har-
monogramem spdtka zaktada uruchomienie kotta po
konwersji na koniec 2026 roku.

Modernizacja stanowi kolejny krok w kierunku zwiek-
szenia zuzycia biomasy w QEMETICA Soda Polska. Re-
alizowany jest takze projekt przystosowania do wspot-
spalania biomasy w pozostatych kottach weglowych
w elektrocieptowniach na terenie zaktadow produkciji
sody w Inowroctawiu i Janikowie. Rozpoczecie wykorzy-
stania biomasy jako paliwa w QEMETICA Soda Polska
ma nastqpi¢ w 2024 roku.

INSTALACIA TERMICZNEGO
PRZEKSZTALCANIA
ODPADOW

Kolejnym projektem majgcym na celu obnizenie zu-
zycia wegla przez Grupe QEMETICA jest planowana
instalacja  termicznego przeksztatcania odpadow
w Inowroctawiu. Projekt Inowroctaw Nowa Energia to
inwestycja, ktéra zaktada budowe instalacii termiczne-
go przeksztatcania odpaddw (,ITPO") wraz z infrastruk-
turq towarzyszqcq na terenie kompleksu QEMETICA
Soda Polska w Inowroctawiu. Inwestorzy — QEMETICA
oraz EEW Energy from Waste GmBH, planujqg, ze bu-
dowa potrwa okoto trzech lat. W 2023 roku rozpoczeta
sie procedura administracja uzyskiwania decyzji o $ro-
dowiskowych uwarunkowaniach okreslajgce]j srodowi-
skowe uwarunkowania realizacji przedsiewziecia.

Energia pozyskiwana z instalacji ma czesciowo za-
stgpi¢ te produkowang obecnie z kottdw weglowych,

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

obnizajqc tym samym zuzycie wegla przez zaktad pro-
dukeyjny oraz zabezpieczajgc okoto jedng trzecig za-
potrzebowania na energie catego inowroctawskiego
zaktadu QEMETICA Soda Polska. Projekt jest w fazie
przygotowawczej czyli w pierwszym z trzech etapow
realizaciji. Kolejne dwa — budowa, a potem operacjona-
lizacja nowej instalacji — zostang okreslone w przyszto-
$ci odrebnymi umowami.

Faza przygotowania inwestycji, ktéra ma potrwac
maksymalnie do grudnia 2024 roku, zaktada mi.in. po-
zyskanie niezbednych decyzji administracyjnych i po-
zwoler, kontraktacje robdt, a takze pozyskanie przez
firme EEW finansowania na budowe instalacji. W ra-
mach fazy przygotowawczej powstat Raport o oddzia-
tywaniu przedsiewziecia na srodowisko, ktory podlega
opiniowaniu przez organy administracji przewidziane
W przepisach prawa w trwajgcej procedurze uzyskiwa-
nia decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach. W ra-
mach prowadzonej oceny oddziatywania, Raport ten
jest przedmiotem konsultacji spotecznych.. Inwestycja
zostanie zrealizowana zgodnie z obowigzujgcymi stan-
dardami, a wiec w oparciu o najlepsze dostepne tech-
nologie ochrony srodowiska i najbardziej restrykeyjne
regulacije (pod rygorem odpowiedzialnosci karnej i wy-
sokich kar finansowych).

Inwestycja zostanie sfinansowana przez EEW, a QEME-
TICA Soda Polska stanie sie nabywcg energii wytworzo-
nejw ITPO. Podobne rozwigzanie funkcjonuje juz w nie-
mieckiej fabryce sody nalezqcej do Grupy QEMETICA,
gdzie ciepto z instalacji termicznego przeksztatcania
odpadow trafia do zaktadu produkcyjnego QEMETICA
Soda Deutschland. Niemiecka fabryka pozyskuje w ten
sposoéb ok. 30 proc. energii niezbednej do produkcii.

Emisje CO2 w Zakresie 1i 2 [tysigce ton ekw. COz2]
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SPECJALNE ,MOSTY
ELEKTRYCZNE" NA TRASIE
NASZYCH LOKALIZACII

Ze wzgledu na réznorodnq lokalizacje naszych zakta-
déw produkeyjnych — wielu pracownikéw i pracowni-
czek podrozuje samochodami. W Grupie QEMETICA
popularyzujemy elektromobilnose i jestesmy przeko-
nani o zaletach samochodéw elektrycznych. W spdt-
kach Grupy QEMETICA dysponujemy samochodami
elektrycznymi oraz wiasng siecig punktow tadowania.
Dzieki temu stworzyliSmy “most elektryczny” pomiedzy
Warszawqg — Inowroctawiem — Bydgoszczg — Nowq So-
rzynq — fowq. Dzieki takiemu rozwigzaniu nasza elek-
tryczna flota sktadajgca sie z 10 samochodow przeje-
chata w 2023 roku tgcznie 55 tys. km nie zuzywajgc ani
grama benzyny.

ROSNIEMY BEZ
ZWIEKSZANIA ZUZYCIA
ENERGII

Waznym elementem Strategii ESG jest systematyczne
zmniejszanie, w ujeciu rocznym, ilosci energii wykorzy-
stywanej w procesach produkeyjnych i na potrzeby ad-
ministracyjne. W tym celu Grupa QEMETICA inwestuje
w najbardziej efektywne z dostepnych technologii oraz
prowadzi program transformacji energetycznej i bizne-
sowej.

& HE

Bydgoszcz

QEMETICA Polyurethanes
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Nowa Sarzyna

QEMETICA Agricultural
Solutions Poland

W 2023 roku odnotowalismy 15% zmniejszenie zuzy-
cia energii elektrycznej i cieplnej. Na osiggniety wynik
wptyw miaty zaréwno przeprowadzany przez nas pro-
gram transformacii energetycznej, jak réwniez mniejszy
niz w poprzednim roku wolumen produkcji. Zgodnie
z sytuacjq na globalnych rynkach w 2023 roku kon-
centrowalismy sie, przede wszystkim na optymalizaciji
rentownosci zarzgdzajqce relacjg ceny produktéw do
ich wolumenu. W wyniku tych dziatan globalny wolu-
men produkcji byt nizszy. Podtrzymujemy nasz dtugo-
terminowy cel zwiekszania mocy produkeyjnych potqg-
czony z poprawg efektywnosci energetycznej. Nalezy
mie¢ jednak na wzgledzie, ze branza w ktérej dziatamy
charakteryzuje sie cyklicznosciq i skala wptywu podej-
mowanych dziatarh moze by¢ rézna w zaleznosci od
koniunktury w branzy.

Do czasu az wprowadzimy rozwigzania pozwalajgce
wykorzystywacé wytgcznie energie odnawialng, zmniej-
szenie energochtonnosci naszej produkciji jest waznym
elementem obnizania naszego wptywu na srodowisko
naturalne. Na biezgco pracujemy nad poprawq efek-
tywnosci energetycznej i w efekcie obnizeniem ener-
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gochtonnosci produkgji niezaleznie od naszej dtugoter-
minowej strategii energetycznej. W naszych zaktadach
wykorzystujemy ciepto w postaci pary technologicznej
na roznych etapach procesu produkeyjnego. Obecnie
prowadzone dziatania skupidjq sie na ograniczeniu
strat ciepta, optymalizacji przeptywow pary technolo-
gicznej oraz wdrazaniu rozwigzan ponownego wyko-
rzystania ciepta np. na innym etapie procesu. W 2023
roku:
prowadzilismy projekt konstrukcji nowej sprezar-
ki w Janikowie, dzieki czemu zmniejszymy zuzycie
energii elektrycznej w zaktadzie,
modernizowalismy turbine parowq w Janikowie,
dzieki czemu wzrosnie nasz wspodtczynnik kogene-
racji energii elektrycznej w elektrocieptowni,
prowadzilismy szereg projektow, ktérych nadrzed-
nym celem jest redukcja zuzycia pary z procesu pro-
dukcji sody, a w konsekwencji zmniejszenie zuzycia
wegla/gazu i emisji CO2. Do kor\ca 2023 roku wdro-
zono piec projektow, a kolejne sq na etapie realizacii.

Wymienione projekty w znaczqcy sposdb wptyng na
zuzycie surowcow energetycznych, a co za tym idzie
zmniejszenie oddziatywania na srodowisko.

Zuzycie energii elektryczneji cieplnej [MWh]
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GOSPODARKA OBIEGU
ZAMKNIETEGO NASZA
KLUCZOWA DZWIGNIA
EFEKTYWNOSCI.

Dqzymy do poprawy efektywnosci w mysl idei gospo-
darki o obiegu zamknietym. Wsrdd naszych celow na
kolejne lata jest systematyczne wdrazanie rozwigzan
umozliwiajgcych nam:
zmniejszenie zuzycia wody surowej w procesach
produkeyjnych,
zwiekszenie stopnia wykorzystania odpaddw wy-
twarzanych w procesach produkcji szczegdlnie
sody i soli,
zwiekszenie ilosci surowcow wtdrnych takich jak
sttuczka szklana w produkgji krzemianow i opako-
wan,
zwiekszenie udziatu opakowan przyjaznych srodo-
wisku i podlegajgcych recyklingowi.

Rozpoczelismy projekt Sustainable Waste Manage-
ment, ktérego celem jest weryfikacja rodzajéw i ilosci
wytwarzanych odpaddéw w Grupie Kapitatowe] oraz
zmapowanie mozliwosci zastosowana rozwigzan, ktd-
rych wynikiem mogtoby by¢ zmniejszenie ilosci wytwa-
rzanych odpaddw, zawrdcenie ich do procesu lub prze-
kazania ich do dalszego zagospodarowania, dajqc
im tym samym ,drugie zycie" oraz wdrozenie dobrych
praktyk w obszarze gospodarki odpadami. Ponadto
celem niniejszego projektu jest weryfikacja mozliwosci
wdrozenia racjonalnej gospodarki o obiegu zamknie-
tym.

NASZE R&D NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO
ROZWOIU

W ramach dziatalnosci badawczo-rozwojowej Grupa
QEMETICA prowadzi szereg projektéw, przede wszyst-
kim w kluczowym dla Grupy segmencie Sodowym, kté-
re majq na celu poprawe efektywnosé procesdw oraz
zmniejszenie wptywu dziatalnosci produkeyjnej na sro-
dowisko. Obecnie prowadzonych jest kilkanascie pro-
jektdw na réznym stopniu zaawansowania, ktore kon-
centrujq sie na efektywnosci wykorzystania zasobdw,
redukcji odpaddw i wdrazaniu idei gospodarki o obie-
gu zamknietym. W 2023 roku mozemy wymieni¢ naste-
pujgce osiggniecia:
Zespot badawczo-rozwojowy (R&D) Grupy QEMETI-
CA opracowat innowacyjng metode odzyskiwania
dwutlenku wegla podczas procesu produkcji sody
oczyszczonej, tym samym pozwalajgc na wykorzy-
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stanie go ponownie w procesie. Dtugofalowe bada-
nia i symulacje, trwajgce od roku 2021, prowadzity
do przygotowania zatozen pod wprowadzenie au-
torskiego rozwigzania. Pozwoli ono na zmniejszenie
emisji CO2 o okoto 3 tys. ton co przetozy sie rowniez
Na zmniejszenie zapotrzebowania na gaz uzyskiwa-
ny w wyniku wypalania kamienia wapiennego oraz
ograniczy zuzycie surowcow, w tym kamienia i koksu
(paliwa wykorzystywanego w piecach wapiennych).
Przeprowadzilismy modernizacje kluczowej instala-
cji zatezania CO2 — powstatej w 2019 roku w wyniku
wspotpracy QEMETICA z Instytutem Chemicznej
Przerdbki Wegla. Zatozenia modernizacji zostaty od-
powiednio przygotowane przez zespdt R&D, aich re-
alizacja pozwolita na efektywniejsze wykorzystanie
ciepta w uktadzie doprowadzajgc do zmniejszenia
ilosci wykorzystywanej pary w dalszym procesie. Ko-
rzys¢ wynikajgcq z przebudowania uktadu wymiany
ciepta w istniejqcej instalacji poprzez zastosowanie
dodatkowej jego wymiany miedzy strumieniami sza-
cuje sie na okoto 26,5 tys. GJ energii rocznie.
Obecnie prowadzone sq prace nad nowq inwesty-
cjg majgcg na celu odzysk ciepta z oparo-gazéw
na instalacji produkcji sody ciezkiej. Opracowana
metoda recyrkulacii ciepta w uktadzie umozliwi pod-
grzewanie medidw niezbednych do procesu wytwa-
rzania sody monohydratowej, co przyczyni sie do
zmniejszenia zapotrzebowania na dodatkowe cie-
pfo dostarczane do uktadu. Realizacja tej inwestycji
pozwoli na uzyskanie biatych certyfikatow, a w dtuz-
szej perspektywie szacuje sie redukcje zuzycia cie-
pta o 45 tys. GJ rocznie.

W trakcie przygotowania jest takze pilotazowa insta-
lacja karbonizacii szlamow, wynik wspdtpracy Grupy
QEMETICA z Instytutem Technologii Paliw i Energii.
To rozwigzanie reprezentuje innowacyjnq technolo-
gie, ktérej opracowanie trwato kilka lat. W ramach pi-
lotazowej instalacji karbonizacji szlamow przewiduje
sie odzysk CO2 na poziomie 160 ton rocznie. Prze-
ksztatcenie uktadu na skale przemystowg umozliwi
odzysk CO2 w ilosci 8 tys. ton rocznie.

W segmencie Agro, za posrednictwem QEMETI-
CA Ventures, rozpoczeto wspdtprace ze startupa-
mi w celu prowadzenia badan nad produktami
zawierajgeymi srodki ochrony roslin pochodzenia
biologicznego. Testowane sg réowniez innowacyjne
technologie majgce na celu zwiekszenie mozliwosci
recyklingu opakowan naszych produktéw, co przy-
czynitoby sie do istotnego ograniczenia ilosci odpa-
dow.

Segment Krzemiany nawigzat z kolei wspotprace
ze startupem, ktéry rozwija produkcje przyjaznych
srodowisku materiatdw izolacyjnych stosowanych
w budownictwie.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Dzieki obecnosci w gronie inwestorow
funduszu venture capital (VC) Emerald
Industrial Innovation Fund, Grupa QEMETI-
CA przyczynita sie do inwestycji w szereg
spotek budujgcych nowatorskie narzedzia
m.in. do dekarbonizaciji logistyki w branzy
lotniczej, poszukiwan i analizy formaciji
geologicznych do skiadowania dwutlen-
ku wegla czy tez przetwarzania odpadow
organicznych w bioplastiki.

Ponadto zespdt QEMETICA Ventures dokonat szeregu
inwestycji bezposrednich w innowacyjne spotki takie
jak szwajcarska UniSieve pracujgca nad efektywnq
energetycznie separacjq gazow (w tym dwutlenku
wegla i weglowodoréw). Inne spodtki, ktére dotgezyty
w 2023 roku do portfela QEMETICA Ventures dziatajg
w kierunku ograniczenia wydobycia surowcow kopal-
nych oraz zanieczyszczenia $rodowiska tworzywami
sztucznymi czy to poprzez depolimeryzacije do surow-
coéw wyjsciowych (DePoly ze Szwajcarii) czy tez poszu-
kiwanie alternatyw opartych o odnawialne materiaty
roslinne (Xampla z Wielkiej Brytanii).

Obszar Odpo-
wiedzialnosci
Spotecznej

BEZPIECZENSTWO JEST DLA
NAS NAIJWAZNIEISZE

Nasz cel to wyeliminowanie wypadkdw na terenach
zaktadow Grupy QEMETICA poprzez wdrozenie naij-
wyzszych standarddw bezpieczeristwa. Stosujemy je
zardwno wobec pracownikow, jak i podwykonawcdw,
z ktorymi wspotpracujemy. Wykorzystujemy narzedzia
takie jak Performance Management do wiqczania ce-
ldw zwiqzanych z bezpieczenstwem joko kluczowej
sktadowej w procesie oceny menadzeréw. Wykorzy-
stujemy takze najnowsze technologie monitorowania
instalaciji, ktére wspierajg realizacje celu ,zero wypad-
kow". Dzieki wdrozeniu kompleksowych dziatan skiero-
wanych na poprawe bezpieczenstwa, w 2023 roku od-
notowalismy rekordowo niski wskaznik wypadkowosci
LTIF: 2,0 (-20% r/r).
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Wskaznik LTIF (liczba wypadkéw na 1 min przepra-
cowanych godzin) w Grupie QEMETICA w latach
2019-2023
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CHCEMY BYC MIEJSCEM
ROZWOJIU ZROZNICOWA-
NYCH TALENTOW

W strategii ESG tematyka zarzqgdzania zasobami ludz-
kimi stanowi jeden z kluczowych obszardw. Wierzymy,
ze roznorodnosc w zespotach przyczynia sie do lep-
szego zarzqdzania firmg oraz pozytywnie wptywa na
wyniki biznesowe. Dlatego, naszym celem jest przy-
ciggniecie wiekszej liczby kobiet do Grupy QEMETICA
i zapewnienie im mozliwosci rozwoju. Chcemy osig-
gna¢ naturalny wzrost liczby kobiet na stanowiskach
menedzerskich i uzyska¢ poziom co najmniej 35% do
roku 2030 (na koniec 2023 roku osiggnelismy poziom
30%). Rozwoj kompetencii przywddczych kobiet bedzie
wspierany poprzez program ,chemPeople” nakierowa-
Ny na wzmacnianie potencjatu wynikajgcego z roz-
norodnosci wsrod pracownikéw i pracowniczek grupy
QEMETICA. Wiecej informacji na temat programu znaj-
duje sie w czesci raportu ,Nasi pracownicy” (str. 56).

Kwestig, ktorq adresujemy w naszej strategii ESG jest
réwniez eliminacja dysproporcji w wynagrodzeniach
kobiet i mezczyzn na tych samych stanowiskach. Zo-
bowigzalismy sie zredukowad roznice w wynagrodze-
niach kobiet i mezczyzn na poziomie specjalistow, eks-
pertow oraz sredniego szczebla zarzgdzania o 50% do
2025, tj. do poziomu — 2,0%. W 2023 roku wskaznik Gen-
der Pay Gap Ratio (GDPR) dla tej grupy pracownikow
zostat zmniejszony o 1,4 p.p w poréownaniu do zesztego
roku i osiggnat poziom — 3,3%.

Naszg ambicjg jest stworzenie najlepszego miejsca
dla rozwoju talentéw naszych pracownikéw w oparciu
o system wynagradzajgey za realizacje wyznaczonych
celow. Wdrazamy indywidualne cele lub matryce umie-
jetnosci dla wszystkich pracownikéw. Na koniec 2023

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

roku 83% pracownikow Grupy QEMETICA byto objetych
systemem Performance Management. Wprowadzenie
systemu do niemieckich zaktaddw zostato przesunie-
te na 2024 rok ze wzgledu na negocjacje ze zwiqzka-
mi zawodowymi. W strategii ESG zobowigzujemy sie
takze do rozbudowywania kultury i umiejetnosci przy-
wodczych wsréd menagerdw. Na koniec 2023 roku 74%
menagerow byto objetych programem rozwoju przy-
wodztwal.

JESTESMY ODPOWIEDZIAL-
NA CZESCIA LOKALNYCH
SPOLECZNOSCI

Jestesmy swiadomi, jok wazng role mozemy odgry-
wac we wsparciu lokalnych spotecznosci ukierunko-
wanym na poprawe jakosci ich zycia. Dlatego dgzymy
do wzmocnienia dialogu i wspodtpracy z wiadzami so-
morzgdowymi oraz mieszkancami. Naszym celem jest
wsparcie spotecznie istotnych inicjatyw w bezposred-
nim sgsiedztwie naszych zaktaddw produkeyjnych.

W 2023 roku, zgodnie z celem bycia ,dobrym sgsia-
dem” dla spotecznosci lokalnych, w ktérych dziata-
ja fabryki Grupy QEMETICA, QEMETICA Soda Polska
wspodlnie z EEW Polska powotat Funduszu Wsparcia
Inicjatyw Spotecznych. Fundusz ten ma na celu wspar-
cie wartosciowych inicjatyw lokalnych skierowanych
do mieszkarcdw miasta i gminy Inowroctaw. Catkowita
kwota przeznaczona na redlizacje projektéw w pierw-
szej edycji programu wynosi 700 tysiecy ztotych. Spot-
ka, wraz z EEW, planuje przeznaczy¢ 6 miliondw ztotych
na finansowanie wartosciowych pomystéw dla lokalnej
spotecznosci w ciggu najblizszych szesciu lat.

Powstanie funduszu ma zwiqgzek z planowanqg budo-
wqg instalacji termicznego przetwarzania odpadow
(/TPO") na terenie zaktadu produkcyjnego QEMETICA
Soda Polska w Inowroctawiu. Inwestycja ta ma na celu
zabezpieczenie jednej trzeciej zapotrzebowania na
energie catego zaktadu QEMETICA Soda Polska w Ino-
wroctawiu i czesciowe zastgpienie energii pozyskiwa-
nej z kottdw weglowych z konca lat 70-tych. Podobne
rozwigzanie firma QEMETICA stosuje z powodzeniem
od 15 lat w niemieckim Stassfurcie, gdzie taka instala-
cja dostarcza tamtejszej fabryce sody okoto 30% ener-
gii cieplne.

Grupa QEMETICA wspiera réwniez lokalne druzyny
sportowe, promuje edukacje poprzez programy takie
jak ,Akademia Szkolnych Talentéw” czy Klasa che-
miczna”, oferuje takze wsparcie dla uczqcej sie mto-
dziezy. Doktadny opis realizowanych przez nas inicja-
tyw znajduje sie w czesci raportu ,Nasze otoczenie” (str.
148).
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Obszar tadu
Korporacyjne-

go

WSPOLPRACUIEMY NA
RZECZ ZROWNOWAZONEGO
ROZWOIU Z NASZYMI
KLIENTAMI | DOSTAWCAMI

Wspodtpracujemy z partnerami biznesowymi, ktdrzy
podzielajg nasze wartosci i dzieki temu pomagajq
nam w realizowaniu idei zrdwnowazonego rozwoju.
Zaréwno od naszych pracownikow, jak i partnerow biz-
nesowych oczekujemy zgodnosci z Kodeksem Poste-
powania Grupy QEMETICA oraz Kodeksem Partnera
Biznesowego, szczegdlnie w zakresie praw cztowieka,
ochrony $rodowiska i etyki. Od 2021 roku badamy sta-
tus i ryzyko ESG wsréd naszych dostawcow. Naszym
celem jest zbadanie dostawcow odpowiedzialnych
za co najmniej 70% naszych wydatkéw do konca 2023
roku. Zgodnie ze stanem na koniec 2023 r. zbadalismy
dostawcow odpowiadajgeych za okoto 60% wydatkow
Grupy QEMETICA. NA niezrealizowanie celu wptyneta
niska dostepnos¢ danych naszych dostawcow. Wiele
spotek, z ktdrymi wspodtpracujemy jest na wcezesnym
etapie raportowania danych ESG. Proces KYC oraz
zwigzane z nim cele sq aktualnie weryfikowane i zosta-
nq zaktualizowane w oparciu o wyniki analizy podwdj-
nej istotnosci.

ZYSKUIEMY
WIARYGODNOSC
SPEENIAJAC OBIETNICE

Dgzymy do wzmacniania wiarygodnosci Grupy QEME-
TICA poprzez transparentne raportowanie o sposobie
zarzgdzania i osiggnieciach w obszarze zrownowa-
zonego rozwoju. W tym celu raportujemy kwestie ESG
i zwigzane z nimi ryzyka wedtug najbardziej uznanych
systemow raportowania korzystajgc miedzy innymi
ze standardow GRI, a takze wykorzystujqc platforme
Ecovadis do lepszej komunikaciji z klientami w ramach
raportowania niefinansowego. W 2023 roku trzy spotki
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Grupy QEMETICA zostaty nagrodzone srebrnym me-
dalem EcoVadis Sustainability Rating. QEMETICA Soda
Polska, QEMETICA Soda Deutschland oraz QEMETICA
Silicates zostaty wyrdznione za zachowywanie przez
nie wysokich standarddw w obszarach ochrony sro-
dowiska, dziatan spotecznych, etyki oraz zarzgdzania
tancuchem dostaw.

Dzieki konsekwentnej transformacji w strone zréwno-
wazonego rozwoju, w 2023 roku podnieslismy nasze
oceny w globalnym ratingu Carbon Disclosure Project
(CDP). Ocena Grupy QEMETICA w kategoriach ,zmia-
na klimatu”, odnoszqcej sie do emisji CO2 i transforma-
cji energetyczne, i ,zarzqgdzanie zasobami wodnymi”
wzrosta o jeden stopiert — do poziomu C. Otrzyma-
na ocena pozwolita nam dordwnac $redniej ocenie
w branzy i w Europie (rating wodny). W zakresie wptywu
na klimat Grupa plasuje sie obecnie natomiast na po-
ziomie $redniej globalnej.

KOMITET ESG

W 2022 roku powotalismy Komitet ds. Zrownowazonego
Rozwoju (ESG) Rady Nadzorczej QEMETICA, sktadajg-
¢y sie z co najmniej trzech Cztonkdw Rady Nadzorczej,
posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie i kompeten-
cje w zakresie zarzgdzania zrdbwnowazonym rozwojem
oraz strategig organizacji. Powotanie Komitetu byto do-
browolnq inicjatywq, potwierdzajgcq najwyzszy priory-
tet kwestii zréwnowazonego rozwoju na kazdym szcze-
blu organizacyjnym w Grupie QEMETICA. W 2023 roku
odbyty sie cztery posiedzenia Komitetu.

Rolg Komitetu ESG jest nadzér nad realizacjq celow
Grupy QEMETICA w zakresie ESG i zrdwnowazonego
rozwojy, polityk i procedur, obejmujgcych m.in. tagodze-
nie i adaptacje do zmian klimatu, zapobieganie zanie-
czyszczeniu srodowiska, przywracanie bioréznorodno-
$ci, wdrazanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym
oraz pozytywnq kontrybucje spoteczng poprzez zwal-
czanie nierownosci i wykluczenia oraz wspieranie inte-
gracji spoteczne.

Komitet nadzoruje takze sposdb wdrozenia dziatan
z zakresu ESG w poszczegdlnych obszarach organiza-
cji. Ponadto umozliwia dyskusje nad ewentualng ada-
ptacjq dtugoterminowych celéw strategicznych dyna-
micznie zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego oraz
trenddw i wymogdw w zakresie ESG.
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W 2023 roku zostaliSmy

nagrodzeni za dziatania zwigzane

z komunikacjg z inwestorami

i obecnosciq na rynku kapitatowym.

THE BEST ANNUAL REPORT,
2022

Kapituta 18. edycji konkursu ,The Best Annual Report”
uznata raport QEMETICA za rok 2022 za jeden z najlep-
szych w kategorii "Przedsiebiorstwa”, przyznajgc mu |l
nagrode gtowna.

Celem konkursu organizowanego przez Instytut Ra-
chunkowosci i Podatkdow jest promowanie raportdw
rocznych o najwiekszej wartosci uzytkowej dla inwe-
storéw i akcjonariuszy, przygotowywanych przez spotki
notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych. Te-
goroczna nagroda trafia do zespotu QEMETICA po raz
osmy w catej w historii prestizowego konkursu.

Kolejne juz wyrdznienie w tym waznym branzowym
konkursie to potwierdzenie, ze QEMETICA od lat znaj-
duje sie w gronie przedsiebiorstw, ktérych roczne skon-
solidowane sprawozdania finansowe, sporzgdzone
wedtug  wytycznych MSSF/MSR  (Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej / Miedzyna-
rodowe Standardy Rachunkowosci), cechujg sie naj-
wyzszq starannosciq przygotowania. W ostatnich la-
tach spdtka otrzymata: | nagrode gtéwng (edycja 2021),
Il nagrode gtéwng (edycja 2018), wyrdznienie za naj-
lepsze sprawozdanie z dziatalnosci (edycja 2017) oraz
dwukrotnie wyrdznienie miesiecznika ,Rachunkowose”
za najwiekszy progres w poprawie jakosci sprawozda-
nia finansowego (w edycji 2019 oraz edycja 2020).

+SREBRNY LISTEK"
W PLEBISCYCIE LISTKOW
CSR,,POLITYKI"”

Grupa QEMETICA zostata wyrdzniona Srebrnym List-
kiem w Xl edycji zestawienia Listkow CSR ,Polityki”.
Organizatorami corocznego plebiscytu sg Tygodnik
,Polityka”, firma doradcza Deloitte oraz Forum Odpo-
wiedzialnego Biznesu. O przyznaniu wyrdznien decy-
dowato podejscie przedsiebiorstw do prowadzonej
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dziatalnosci biznesowej z perspektywy dziatan srodo-
wiskowych, spotecznych oraz tadu korporacyjnego.

Plebiscyt ma na celu wyrdznienie polskich liderdw zréow-
nowazonego rozwoju i ESG. Ponadto Grupa QEMETICA
otrzymata rowniez wyrdznienie za implementacie in-
nowacyjnej metody odzyskiwania tzw. soli wypadowej,
powstajgce]j podczas procesu produkcji sody kalcyno-
wanej w zaktadzie QEMETICA Soda Polska w Inowro-
ctawiu.

WYROZNIENIE
W KONKURSIE INNOWATOR
ESG 2023

Kapituta Konkursu Innowator ESG 2023 oraz Zarzqdu
Polskiego Stowarzyszenia ESG wyrdznit Grupe QEME-
TICA za innowacje w obszarze tadu korporacyjnego.
Wyrdznienie zostato przyznane za powotanie Komitetu
ds. Zréwnowazonego Rozwoju (ESG) Rady Nadzorczej
Spdtki QEMETICA

Konkurs ,Innowator ESG” organizowany jest przez Pol-
skie Stowarzyszenie ESG. Jego celem jest wyrdznienie
projektéw, ktére pozytywnie wptywajg na srodowisko
naturalne, dobrostan pracownikéw i spotecznosci lo-
kalnych oraz poprawiajq transparentnose i tad korpo-
racyjny w organizacjach. W tegorocznej edycji nagrody
przyznawane byty w czterech kategoriach: E — Innowa-
cja w obszarze srodowiska; S — Innowacja w obszarze
spotecznym; G — Innowacja w obszarze tadu korpora-
cyjnego oraz Start-up.

OBSZAR SRODOWISKOWY

DOBRE ZDROWIE CZYSTAWODA

10 9 INNOWAGY.NOSE,
1JAKOSC2YCIA 1WARUNKI PRIEMYS,

SANITARNE INFRASTRUKTURA

11 ZROWNOWAZONE 12 ODPOWIEDZIALNA 13 DZIALANIA
MIASTA KONSUMPCJA' WDZIEDZINIE
|SPOEECZNOSCI 1PRODUKCJA KLIMATU

abde

16 Wilone

OBSZAR ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNE])

DOBRE ZDROWIE 5 ROWNOSE WIROST 11 ZROWNOWAZONE
1JAKOSCZYCIA PLCI GOSPODARCZY MIASTA

1GODNAPRACA 1SPOLECZNOSCI
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OBSZAR £tADU KORPORACYINEGO

WZROST 17 PARTNERSTWA
GOSPODARCZY NARZEGZ CELOW
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W Grupie QEMETICA funkcjonuje
system zarzqgdzania ryzykiem,
ktérego nadrzednym celem

jest zabezpieczenie redlizaciji
zatozonych celow strategicznych

Istniejqcy proces zarzgdzania ryzykiem jest integralng
czesciq biezgcej dziatalnosci w Grupie i pozwala na:

identyfikacje zagrozenia dla realizacji stojgcych
przed nami celdw,

zdefiniowanie propozycji dziatarh minimalizujgcych
zagrozenia iich wptyw na postawione cele,

w przypadku ryzyk dotychczas niezidentyfikowa-
nych, mozemy je wtasciwie rozpoznac i oszacowad.

System Zarzgdzania Ryzykiem w Grupie QEMETICA
stanowi istotny element wspierania biezqcej dziatalno-
sci oraz kultury organizacyjnej Grupy QEMETICA. Pro-
ces ten ma na celu biezgcg identyfikacje szerokiego

Rada Nadzorcza/ Zarzqgd QEMETICA
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spektrum ryzyk, ograniczenie go oraz wprowadzenie
mechanizmow, przy pomocy ktérych ryzyka moggce
mie¢ wptyw na realizacje celow strategicznych Gru-
py, zostang prawidtowo rozpoznane, zidentyfikowane
i wiasciwie zmitygowane.

Jednym z gtownych zatozen pozostaje jego proaktyw-
ny charakter nakierowany na dostatecznie wczesng
identyfikacje ryzyk by umozliwi¢ zaplanowanie oraz re-
alizacje dziatan prewencyjnych.

Funkcjonujgcy w ramach Grupy system zarzqdzania
ryzykiem jest stale rozwijany. W 2023 nastqpito scislej-
sze powigzanie funkgji zarzadzania ryzykiem oraz au-
dytu wewnetrznego w celu wzmocnienia synergii obu
funkgiji, ktére skutkuje zwiekszeniem dynamiki identyfi-
kagcji i estymaciji ryzyk, a takze jeszcze skuteczniejszym
definiowaniem odpowiedzi na kluczowe ryzyka w Gru-
pie.

Wykonawczy

Komitet Audytu SA

Dziat Audytu Wew.

Proces zarzgdzania ryzykiem

# 41



QEMETICA

Skuteczne zarzgdzanie ryzykiem moze przyczynic sie
do powodzenia realizacji strategii przedsiebiorstwa
i pozwoli¢ na osiggniecie przewagi konkurencyjne;.
Dlatego w Grupie QEMETICA strategia zarzgdzania
ryzykiem jest wkomponowana w catosciowq strategiq
biznesowq oraz istniejgce procesy zarzgdzania. Sys-
tem zarzgdzania ryzykiem Grupy QEMETICA opiera sie
na ponizszych kluczowych zasadach:

kazdy menedzer i pracownik jednostki organizacyj-
nej podmiotu wchodzgcego w sktad Grupy QEME-
TICA (obejmujgcej QEMETICA S.A, segmenty Grupy
i spotki zalezne) jest odpowiedzialny za zarzgdzanie
ryzykiem,

zarzgdzanie ryzykiem jest procesem ciggtym oraz
obejmuje wszystkie elementy tancucha wartosci,
ryzyko, ktérego skutki zagrazajq zdrowiu i zyciu ludzi
jest nieakceptowalne,

nie mozna w petni wyeliminowac ryzyka, jest ono
nieodtgczng czesciq prowadzonej dziatalnosci.

Proces zarzgdzania ryzykiem w Grupie, poza swojq tra-
dycyjng rolg minimalizowania negatywnego wptywu
zagrozen na organizacie, identyfikuje réwniez pojawio-
jace sie szanse, ktore mogq pozytywnie wptynqc na re-
alizacje celodw strategicznych Grupy.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

CELE ZARZADZANIA RYZYKIEM W GRUPIE
QEMETICA REALIZOWANE SA POPRZEZ:

systematyczne podejscie do identyfikacji oraz ewa-
luaciji wszystkich rodzajéw ryzyka,

wspieranie alokacji zasobow poprzez ustalenie prio-
rytetow dla poszczegdlinych rodzajow ryzyka,

wybor i wdrozenie odpowiedniej strategii mitygacii
ryzyka,

monitoring, analize ryzyka i raportowanie do intere-
sariuszy uwzgledniajgce potencjalne skutki wyste-
pujgcych rodzajow ryzyka.

Zarzgdzanie ryzykiem odbywa sie w sposdb dwuwy-
miarowy — pionowo i poziomo, identyfikujgc ryzyko nie
tylko wystepujgce w ramach danego podmiotu, jed-
nostki organizacyjnej czy procesu, dle takze ryzyko,
ktérego skutki materializacji wptywajg na rézne obsza-
ry dziatalnosci, podmioty i procesy z punktu widzenia
catej Grupy QEMETICA.

W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem zdefiniowa-
no role i zakres odpowiedzialnosci gtownych uczestni-
kow, do ktérych nalezy zaliczy¢: Zarzad QEMETICA SA,
Komitet Wykonawczy, Kadre Kierowniczq oraz Dziat Au-
dytu Wewnetrznego i Ryzyka. Prawidtowos¢ oraz sku-
tecznos¢ wdrozonego systemu zarzgdzania ryzykiem
monitorowana jest przez Rade Nadzorczq i Komitet
Audytu.

Ponadto kluczowq role stanowig Wtasciciele Ryzyk,
ktorzy pozostajq odpowiedzialni za biezgce zarzgdza-
nie danym ryzykiem, oraz opracowanie i wdrozenie
skutecznego dziatania mitygujgcego.

Proces zarzqdzania ryzykiem w Grupie QEMETICA zo-
stat zdefiniowany i wdrozony zgodnie z ,Normaq Miedzy-
narodowq ISO 31000:2018 Risk Management'.

Poprzez odwotanie sie do normy ISO 31000 proces
zarzqdzania ryzykiem reguluje w sposob formalny
podejscie do czynnosci identyfikacji, analizy, oceny,
zarzgdzania, monitorowania i komunikowania ryzyka
w Grupie QEMETICA.

Dgzymy do tego, aby nasi interesariusze postrzegali
Grupe QEMETICA jako przejrzystq organizacje z wyso-
kg swiadomosciq i zrozumieniem réznych rodzajow ry-
zyka, ktére mogg wptywadé na osiggniecie celdéw. Stqd
kompleksowe podejscie do zarzgdzania ryzykiem, sku-
pione na identyfikacji zdarzen mogqgcych uniemozliwi¢
realizacje celow.
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KOMUNIKACIA | KONSULTACIE

e Ocena ryzyka

Ustalenie 1 Identyfikacja
s yfikac
kontekstu ! ryzyka

Funkcjonujgcy proces zarzqdzania ryzykiem, jako je-
den z elementéw budujgcych wartos¢ Grupy, koncen-
truje sie na przedstawionych nizej kategoriach ryzyka,
ktére z punktu widzenia realizacji postawionych przed
Grupq celdw sg kluczowe:

ryzyko zwigzane z utratg zdrowia i zycia ludzkiego,
ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska,

ryzyko operacyjne,

ryzyko prawne,

ryzyko zgodnosci,

ryzyko regulacyjne,

ryzyko strategiczne zwigzane z wptywem otoczenia
na Grupe QEMETICA,

ryzyko zwigzane z utratg reputacii,

ryzyko finansowe.

Grupa QEMETICA nie ogranicza sie jedynie do wska-
zanych kategorii ryzyka. Doktadamy wszelkich starar,
aby na biezqco identyfikowad i weryfikowac kluczowe
dla dziatalnosci obszary ryzyka i efektywnie je ograni-
czac poprzez zbudowany i wdrozony proces zarzgdza-
nia ryzykiem.

W ramach funkcjonujgcego procesu zarzqdzania ryzy-
kiem dokonuje sie szacowania prawdopodobienstwa
wystqpienia ryzyka oraz skutkdw ryzyka poprzez kwan-
tyfikacje jego wptywu na poziom EBITDA poszczegdl-
nych Spdétek Grupy QEMETICA oraz oceny jakosciowe;.

Ewaluacja 1 Postepowanie

—> Andlizaryzyka —> - —

ryzyka ! Z ryzykiem

MONITOROWANIE | PRZEGLAD

Z punktu widzenia realizacji celdw strategicznych Gru-
py QEMETICA, kluczowe rodzaje ryzyka, ktore zidentyfi-
kowano i ktérych opis zostat przedstawiony w niniejszej
czesci raporty, dotyczyty nastepujqcych obszardw:

Sprzedazy

Q

éF Obszaru regulacyjno-prawnego

Ryzyka zwigzane ze zréwnowdazonym rozwojem oraz
klimatem zostaty uwzglednione w ramach powyzej wy-
mienionych kategorii.
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Ponizsza Mapa Ryzyka prezentuje gtdwne ro-
dzaje ryzyka zwigzane z biezgcym funkcjono-
waniem Grupy QEMETICA w 2023 roku

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023
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SKUTKI
1. Ryzyko niestabilnosci i wahania cen surowcdw, materiatdéw 17.  Ryzyko braku mozliwosci obstugi istniejgcego zadtuzenia i za-
2. Ryzyko zwigzane z rosngcq presjq cenowq ze strony konkurendii chowania ptynnosci
3. Ryzyko ograniczonej systemowej ochrony producentéw sody 18. Ryzyko zwigzanie z finansowaniem dtuznym
w UE przed zewnetrzng konkurencjg nieobjetg transformaciq 19.  Ryzyko kredytowe
srodowiskowq 20. Ryzyko zwigzane z rynkiem pracy oraz pozyskiwaniem kandyda-
4. Ryzyko wahar popytu na produkty na bazie wybranych substan- tow o odpowiednich kwalifikacjach
cjiczynnych 21.  Ryzyko zwigzane z cyberatakami
5 Ryzyko zwiqzane z terminowq realizacjq transformacii energe- 22.  Ryzyko zmiany regulaciji zwigzanych z korzystaniem ze $rodowi-
tycznej ska
6. Ryzyko niestabilnosci i wahania cen energii elektrycznej 23, Ryzyko zmian regulacii prawnych i przepisow
7. Ryzyko zachwiania dostepnosci kluczowych surowcdw 24, Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi lub innymi poste-
8. Ryzyko spadku wolumenu sprzedazy i przychoddw powaniami pozasgdowymi
9. Ryzyko wystgpienia awarii oraz przerw w procesie produkcyjnym
10. Ryzyko zwigzane z efektywnym wdrozeniem dziatan prewencyj-
nych w zakresie niezawodnosci
1. Ryzyko finansowania przez faktoring
12.  Ryzyko zwigzane z efektywnym zabezpieczeniem ekspozycji na
wahania cen surowcow
13.  Ryzyko zwigzane z wahaniami cen uprawnien do emisji CO2
14.  Ryzyko zwigzane z rozliczeniami podatkowymi
15.  Ryzyko stopy procentowej
16.  Ryzyko zwigzane z niedoubezpieczeniem majqtku Grupy
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Ryzyka
Zwigzane ze
Zrownowazo-
nym rozwojem

Ambicjg Grupy QEMETICA jest zarzqdzanie ryzkami
zZwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem oraz klima-
tem w celu budowania zdolnosci Grupy m.n. do ada-
ptacji do zmian klimatu.

Dlatego w zakresie analizy ryzyk zwigzanych ze zréw-
NOWazZoNnym rozwojem ponizsze raportowanie oparte
zostato o najnowsze globalne standardy sprawozdaw-
CzoSCi zZrdwnowazonego rozwoju opracowane przez
Rade ds. Sprawozdawczosci w zakresie Zrownowazo-
nego Rozwoju ISSB (International Sustainability Stan-
dards Board).

Pierwszy z nich (IFRS S1) definiuje ogdlne wymagania
dotyczqgce ujawniania informaciji finansowych zwigza-
nych ze zréwnowazonym rozwojem, natomiast drugi
(IFRS S2) skupia sie na ujawnieniach zwigzanych z kli-
matem w podziale na:

Zagrozenia i szanse fizyczne,
Zagrozenia i szanse zwigzane z transformacijaq.

Ponadto klasyfikacja ryzyk dotyczgcych zrownowazo-
nego rozwoju zostata oparta na obszarach wskaza-
nych przez Rade Standarddw Rachunkowosci Zréwno-
wazonego Rozwoju SASB (Sustainability Accounting
Standards Board) dla przemystu chemicznego, ktére
wskazujg nastepujqce grupy tematyczne:

Emisja gazéw cieplarnianych,

Jakos¢ powietrza,

Zarzqdzanie energiag,

Gospodarka wodna,

Gospodarka odpadami niebezpiecznymi,

Stosunki spoteczne,

Bezpieczenstwo i Higiena Pracy,

Projektowanie produktu pod kgtem wydajnosci pod-
czas uzytkowania,

Bezpieczernstwo i zarzgdzanie srodowiskiem w za-
kresie chemikaliow,

Genetycznie modyfikowane organizmy,
Zarzqdzanie otoczeniem prawnym i regulacyjnym,
Bezpieczenstwo operacyjne, gotowose i reagowa-
nie na sytuacje awaryjne.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Zastosowana koncepcja opisu wptywu zmian klima-
tu na przedsiebiorstwa klasyfikuje takze szanse jakie
powstajg w trakcie transformacji gospodarki w nisko-
emisyjng i w wyniku wykorzystania pojawiajqcych sie
innowaciji.

W 2023 roku zmapowalismy ryzyka operacyjne ziden-
tyfikowane przez nas w Grupie QEMETICA zgodnie
z koncepcjg IFRS S1i IFRS S2 oraz wytycznymi Rady
Standardéw Rachunkowosci Zréwnowazonego Roz-
woju SASB, uwzgledniajgc ich prawdopodobienstwo
oraz wptyw na naszg dziatalnose.

Ponizej zamieszczono kompleksowy wykaz przeanali-
zowanych ryzyk zidentyfikowanych na poziomie Grupy
lub poszczegdlnych spodtek wraz z przyporzgdkowa-
nym trendem oraz poziomem istotnosci.
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Obszary ryzyka zrownowdazonego rozwoju
(wg klasyfikaciji IFRS oraz SASB)

Kategoria Poziom
ryzyka Ryzyka

SRODOWISKO

RYZYKA ZWIAZANE Z TRANSFORMACIA:

Ryzyko zwigzane z terminowq realizacjq
transformagji energetycznej oraz odejsciem

Z d i i VA zeni W ki -
drzqazanie energiq od wykorzystania wegla zgodnie z celami agrozenie ysou

zdefiniowanymi przez Strategie Grupy QEMETICA
Ryzyk i haniami ier ,

Emisja gazow cieplarnianych yz'y”o Zwigzane z wahaniomi cen uprawnien do Zagrozenie Sredni -
emisji CO2
Rvzvk i siami d -

Jakosc¢ powietrza yzy qzqugne ‘ emlgqul o lpertisic . Zagrozenie Sredni -
wynikajgecymi ze specyfiki procesu produkeyjnego
Ryzyko zwiqzane ze wzrostem kosztow utylizacii

Gospodarka odpadami yzy ,ZWIqZ zews Zrow Ltyllzacy Zagrozenie Wysoki -
odpaddw
Ryzyko zwigzane z ograniczonq systemowq

h S E

ochronq producen owlsody w U pr;ed . e e »
zewnetrzng konkurencjq spoza UE nieobjetg

Zarzgdzanie otoczeniem transformacjg srodowiskowq

awnym iregulacyjnym L
prawnym Ireguiacyiny Ryzyko zaostrzenia przepiséw zwigzanych .
. . ) Zagrozenie Wysoki d

z korzystaniem ze srodowiska
Ryzyko wzrostu kosztow utylizacji produktow Zagrozenie Wysoki T

Ryzyko wycofania substancji czynnych aktualnie
uzywanych do produkcji z uwagi na zmiane Zagrozenie Wysoki -
regulacji na wybranych rynkach

Ryzyko zanieczyszczenia produktow substancjami

T . Zagrozenie Sredni -

niepozgdanymi

Ryzyko zquqne z naktadami |n\/l\/estycyjnym| dot. o R Niski N

wprowadzania na rynek produktow ekologicznych
Design pI‘Od.UktL’J F_’Od Szanse zwigzane z projektami zwiekszenia
kgtem WYdP‘J”OSC' podczas efektywnosci procesu produkcyjnego m.in. poprzez Szansa nd. nd.
uzytkowania odzysk energii

Szanse zwigzane z kontynuacjq rozwoju

ktow h h, kt¢ vde]]
produktéw hybrydowych, ktére obnizajg Szansa nd nd

zapotrzebowanie na szkodliwe substancje
aktywne

Szanse zwigzane z rozwojem nowych produktow
umozliwiajgcych redukcje zuzycia energii dla Szansa nd. nd.
klientow korncowych
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Kategoria Poziom
Ryzyko Trend
YZY ryzyka Ryzyka
Design produktu pod Szanse zwigzone ze wzrostem segmgntu
. samochodow elektrycznych wptywajgce na
katem wydajnosci podczas . o Szansa nd. nd.
. : wzrost zuzycia krzemiandw wykorzystywanych do
uzytkowania .
produkcji opon w samochodach elektrycznych
Bezpieczenstwo i zarzgdzanie Ryzyko zwiqzane z potencjalnym uwolnieniem
srodowiskiem w zakresie substancji czynnych i niebezpiecznych podczas Zagrozenie Sredni -
chemikaliow operacji w tancuchu dostaw
Rvzvk : lqGil y ! h ,
yzyko zmlony regu qcu i przelp|§ovy zwigzanych ze Zagrozenie Sredni N
sktadem fizyko-chemicznym sciekow
Ryzyko zwigzane z niskim poziomem wody
Gospodarka wodna w rggkoclh .podczos okreséwlsgszy ograniczajqce Zagrozenie Wysoki -
mozliwosci odprowadzenia sciekdw
Ryzyko zwigzane z dostosowaniem istniejgcej
infrastruktury do przyjecia w przysztosci odpaddw Zagrozenie Sredni -
z procesu wspotspalania biomasy
Bezpieczerstwo operacyjne,
gotowosce i reagowanie na Ryzyko przekroczenia norm hatasu Zagrozenie Sredni -
sytuacje awaryjne
RYZYKA FIZYCZNE:
Ryzyko zwigzane z ograniczong dostepnosciq
Gospodarka wodna wody o odpowiednich parametrach do procesdw Zagrozenie Wysoki -
produkeyjnych podczas okresdéw suszy
Bezpieczenstwo operacyjne, ) ) . .
L ) Ryzyk dk t Srodk o
gotowosc¢ i reagowanie na YZYRO ZWIQzane 2€ SPOCiIem POpyty nd STock Zagrozenie Wysoki 2

sytuacje awaryjne

SPOLECZNE

Ochrony Roslin m.in. podczas okreséw suszy

Stosunki spoteczne

tAD KORPORACYINY

Ryzyko zwiqzane z rynkiem pracy oraz
pozyskiwaniem kandydatéw o odpowiednich Zagrozenie
kwallifikacjach

Sredni

Ryzyko zwigzane ze srednim wiekiem pracownikow

. - Zagrozenie
oraz planowaniem sukcesji
Szanse zwigzane z systematycznie rosngeq
obecnoscig Grupy w zyciu lokalnych spotecznosci
o py w zy Yy P Szansa

w wybranych Zaktadach (konwersja zagrozenia
w szanse)

Szanse zwigzane z rosngcq wspodtpracg ze
szkotami srednimi oraz wyzszymi w regionach Szansa
aktywnosci Grupy

Zarzqgdzanie otoczeniem
prawnym i regulacyjnym

Ryzyko zwigzane ze ztozonym srodowiskiem
regulacyjnym wynikajgcym muin. z prowadzenia Zagrozenie
dziatalnosci w kilku krajach

Niski

-
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Zaangazowanie

pracownikow,

kultura korporacyjna
i relacje pracownicze

%5 3488
o 76%
o 24%

Wskaznik Gender Pay Gap nizszy o

1.4 PP.R/R

i funkcje korporacyjne

Segment Pozostate

n-

Segment
Opakowania

Segment o,
Krzemiany I 3%
Segment o,
Pianki I =
Segment 9%
Agro
Segment LL%
Sodowy
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Procent pracownikéw w podziale na regiony

Program chemPeople

Budujemy i wspieramy naszqg réznorodnosc¢ oraz chee-
my lepiej rozumie¢ potrzeby wszystkich grup naszych
Pracownikow i Pracowniczek, aby proponowad odpo-
wiadajgce na nie dziatania. Wiecej informacji o progra-
mie na str. 56

Program rozwojowy
Grow up_go beyond

Inwestujemy w rozwdj lideréw, zapewniajqc sukcesje
na rozne stanowiska liderskie teraz i w przysztosci, bu-
dujqc tym site organizaciji, odpornos¢ na wyzwania biz-
nesowe i przewage konkurencyjnq. Wiecej informaciji
O programie na str. 56

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Program ZdrowiejMY

Budujemy kulture wellbeingowq w oparciu o szereg ini-
cjatyw zwigzanych z ruchem i aktywnoscig fizyczng,
profilaktykg zdrowotnq i psychoedukacijq. Wiecej infor-
Macji o programie Na stronie 66.

Program rozwojowy Transformation
Growth

Wzmacniamy postawy i zachowania biznesowe
uczestnikdw programu zaangazowanych w naszg
Transformacje Biznesowq — wierzymy, ze wptynie to na
wzrost efektywnosci procesow transformacyjnych.
Wiecej informacji o programie na str. 56

Badanie zaangazowania
Wptywa_MY

Badamy opinie pracownikéw i pracowniczek na te-
mat naszej Grupy oraz oceniamy wskaznik eNPS, czyli
wskaznik mdwigey o tym, w jakim stopniu pracownicy
sq sktonni poleci¢ naszq firme jako atrakcyjne miejsce
pracy. Wiecej informacji o programie na str. 60
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Zadaniem Grupy QEMETICA jest przycigganie oraz
utrzymanie najlepszych talentéw, co umozliwia reali-
zacje ambitnej strategii przedsiebiorstwa. Kultura orga-
nizacyjna, ktéra rownoczesnie ktadzie nacisk na osig-
gniecia oraz zaangazowanie pracownikéw, przyczynia
sie do utrzymania atrakcyjnosci firmy na rynku pracy.
Staty dialog z zespotem, rozwdj liderdw oraz promowa-
nie kultury otwartosci i inkluzywnosci stanowig gtéwne
filary polityki personalne.

Ponizsze elementy sktadajg sie
na kompleksowy system, ktory
pozwala nam wzmachniaé oraz
integrowac¢ naszq organizacje.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

POLITYKA WYNAGRODZEN | ROZWOIU

SYSTEM ZARZADZANIA WYNIKAMI

STRATEGIA BIZNESOWA | CELE STRATEGICZNE
GRUPY QEMETICA

Rozwoj

W strategii ESG tematyka zarzgdzania zasobami ludz-
kimi stanowi jeden z kluczowych obszardw. Naszg am-
bicjg jest stworzenie najlepszego miejsca dla rozwoju
talentow naszych pracownikdéw w oparciu o zréznico-
wane zespoty oraz system wynagradzajqcey za realiza-
cje wyznaczonych celéw. Wierzymy, ze zrdznicowane
zespoty osiqgajq lepsze rezultaty, dlatego przyciqggnie-
cie wiekszej liczby kobiet i zapewnienie im mozliwosci
do petnej realizacji ich potencjatu zawodowego jest
dla nas priorytetem. Wdrazamy dziatania majgce na

celu doprowadzenie do naturalnego wzrostu udziatu
kobiet na stanowiskach zarzgdzajgcych. W roku 2023
przeprowadzilismy szereg aktywnosci zmierzajgcych
do realizacji naszych celdéw zawartych w strategii ESG
i przedstawionych ponizej — wiecej o ich realizacji w ob-
szarze dotyczqcym odpowiedzialnosci spotecznej na
str. 36.
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Wiecej kobiet na srednim oraz wyzszym
szczeblu zarzgdzania

Zapewniamy sprawiedliwy dostep do zatrudnienia
i mozliwosc¢ rozwoju kariery.

Cel: 35% w 2030 roku

Status realizacji w 2023 roku: 23%

o

Budowanie kultury wynagradzania za
osiggniecia

Cel: wdrozy¢ indywidualne cele lub matryce umiejet-
nosci dla wszystkich pracownikow do 2023

Status realizacji w 2023 roku: 83% pracownikéw Gru-
py QEMETICA objetych systemem Performance Ma-
nagement. Wprowadzenie systemu do niemieckich
zaktadow zostato przesuniete na 2024 rok ze wzgledu
na negocjacje ze zwigzkami zawodowymi.

Eliminacja réznic w poziomie wynagrodzen
kobiet i mezczyzn

Poziom specjalistow, ekspertow, menadzerdw sred-
niego szczebla.

Cel: redukcja roznicy o 50% do 2025, catkowita elimi-
nacja réznicy do 2030

Status realizacji w 2023 roku: — 17% w poréwnaniu do
roku bazowego 2019

Budowanie kultury i umiejetnosci
przywédczych

Cel: ocena przywddztwa ujeta w ocenie wszystkich
0sob zarzqdzajgeych ludZzmi do 2023

Status realizacji w 2023 roku: 74% menagerdw obje-
tych programem rozwoju przywodztwa

#6562



QEMETICA

TRANSFORMACJA KULTURY, WARTOSCI | ZA-
CHOWAN

W 2023 roku rozpoczelismy prace nad zmiang kultury
organizacyjnej w Grupie QEMETICA. Potrzeba ta wy-
nikneta bezposrednio ze strategii biznesowej. Jako or-
ganizacja potrzebujemy dziata¢ zwinnie, elastycznie
reagujgc na wyzwania biznesowe. Obrany kierunek to
uksztattowanie kultury organizacyjnej, ktora w rdwnym
stopniu koncentruje sie zardwno na obszarach People,
jak i Performance.

Prace nad transformacjg kultury organizacyjnej rozpo-
czety sie warsztatem kluczowych managerow, w trak-
cie ktorego odbyty sie inspiracyjne spotkania i dyskusje.

W kolejnych krokach poddalismy analizie obecng
kulture organizacyjng oraz wartodci firmy. Zrodtem in-
formaciji byty dla nas opinie i przemyslenia naszych
pracownikow. Zespdt ztozony z reprezentantéw TOP
manageréw i managerek oraz reprezentantdéw pro-
cownikow i pracowniczek pracowat nad okresleniem
nowych wartosci firmowych. Wynikiem prac byto wy-
pracowanie naszych nowych wartosci.

Przed nami faza implementacji i wzmocnienia wprowa-
dzonych zmian w latach 2024-2025.

ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA WY-
NIKAMI PRACY — PERFORMANCE MANAGE-
MENT

Performance Management jest jednym z narzedzi,
ktére wykorzystujemy do budowania angazujgcego
Ssrodowiska pracy i kultury organizacyjnej opartej o za-
rzgdzanie wynikami pracy. System bazuje na stawia-
niu celow, ktére w jasny sposdb wynikajq ze strategii
biznesowej i stuzq jej operacjonalizacji. Performance
Management to ciggty dialog miedzy pracownikiem
i menedzerem na temat tego, w jaki sposdb przetozye
priorytety biznesowe na indywidualne cele, zmaksy-
malizowac szanse ich osiggniecia oraz jak definiowac
oczekiwany koncowy rezultat.

W wyniku projektu i bliskiej wspdtpracy z jednostka-
mi biznesowymi wypracowane zostaty nowe zasady,
kryteria oraz wskazniki, dzieki czemu zrewidowany sys-
tem jest bardziej elastyczny, przejrzysty i odpowiada
na potrzeby biznesowe organizacji. Wprowadzenie
wskaznika efektywnosci operacyjnej, opartego na KPI
produkeyjnych, umozliwia organizacji skuteczne mie-
rzenie i analizowanie wydajnosci procesdw. Wskazniki
te czesto obejmujq aspekty zrownowazonego rozwoju
(np. zuzycia energii). Jednoczesnie pracownicy Majg
klarowny obraz, dotyczgcey celdw organizaciji i dziatan,
jakie sq z nimi zwigzane.

ZALEZY NAM, dlatego

Robimy to, co wiasciwe

Pracujemy tak, by budowac¢ wartosc dla naszych
klientow.

Dotrzymujemy zobowigzan i bierzemy odpowie-
dzialnos¢ za realizacje zadan.

O naszg firme, miejsce pracy i srodowisko — dba-
my jak o swoje.

Dziatamy razem

Komunikujemy sie otwarcie, z pozytywng intencjaq.

Jestesmy otwarci na réznorodnose i wzajemnie
stawiamy sobie wyzwania.

Doceniamy sie nawzajem kazdego dnia.

Siegamy po wiecej

Dbamy o nasze bezpieczenstwo i wiasng energie
do dziatania.

Mamy odwage szukac innowacyjnych rozwiqzan.

Dziatamy z pasjq, ktéra napedza nas do rozwoju.
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SUCCESS FACTORS — SYSTEM INFORMATYCZ-
NY, WSPIERAJACY PERFORMANCE

Zwiekszanie efektywnosci procesow HR oraz ich digita-
lizacja to wyzwanie, przed ktérym stojg wszystkie dzio-
ty naszej firmy. W Grupie QEMETICA postawilismy na
wdrozenie systemu Success Factors, ktdérego moduty
do zarzgdzania Performance Management oraz szko-
leniami i rozwojem pracownikdw znacznie przyczynity
sie do zwiekszenia efektywnosci, automatyzacji oraz
zredukowania pracy manualnej w organizacii.

Wdrozony w 2022 r. system przyczynit sie do znaczqcej
poprawy skutecznosci ocen celéw pracownikdéw oraz
zdrzqdzania wynikami.

Pierwszy rok korzystania z Success Factors w ramach
Performance Management przynidst znaczgce korzy-
Sci w postaci zwiekszenia efektywnosci procesu oceny
celow, zwiekszenia zaangazowania pracownikow oraz
poprawy transparentnosci i elastycznosci w zarzqdza-
niu wydajnosciq. Wnioski te potwierdzajq, ze rozwig-
zanie to stanowi wartosciowe narzedzie w kontekscie
ocen celéw pracowniczych.

Polityka
wynagrodzen
QEMETICA

Polityka wynagrodzert Grupy QEMETICA zostata sfor-
mutowana w celu stworzenia systemu wynagrodzen,
ktory skutecznie przyciqga, utrzymuje i motywuje wyso-
ce wykwalifikowanych specjalistéw, umozliwiajgc tym
samym Spotkom Grupy osigganie swoich kluczowych
celow strategicznych w konkurencyjnym, miedzynaro-
dowym srodowisku pracy. Readlizacja tego prioryteto-
wego celu opiera sie na kilku kluczowych zasadach:

zapewnienie, ze catosciowy pakiet wynagrodzen
jest konkurencyjny zaréwno pod wzgledem struktury,
jak i catkowitej kwoty. Spotki Grupy QEMETICA dagzqg
do tego, aby oferowane wynagrodzenia byty atrak-
cyjne w poréwnaniu do rynkowych standarddw, co
ma umozliwi¢ przyciqganie do zespotu najwyzszej
klasy talenty oraz utrzymanie ich w organizacji na
dtuzszy okres.

ustalanie wynagrodzenia zgodnie z obiektywnymi
kryteriami. W tym kontekscie stosowana jest tabela
zaszeregowania oparta na wartosciowaniu stano-
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wisk. Dzieki temu procesowi oceny, pracownicy sq
oceniani i zaszeregowdadni w sposob transparentny
i zgodny z ich kompetencjami, co wptywa na uczci-
we i sprawiedliwe ustalanie poziomu wynagrodzen.
uwzglednianie zmiennych sktadnikdw wynagrodzen
w oparciu o konkretne, mierzalne cele. Te cele sq
Scisle zwigzane z interesem i celami strategicznymi
Grupy. Wprowadzenie sktadnikow zmiennych, opar-
tych o wyniki, motywuje pracownikéw do osiggania
konkretnych rezultatéw, jednoczesnie sprzyjajgc re-
alizacji celow strategicznych firmy.

transparentnego podejscia do komunikowania wy-
nagrodzen. Do wiadomosci pracownikdw podawa-
ne sqg zardwno widetki ptacowe jak i szczegdtowe
mechanizmy premiowe, dedykowane réznym gru-
pom pracownikdw (w zaleznosci od petnionej przez
nich roli i odpowiedzialnosci). Kolejnym elementem
wspierajgcym transparentnos¢ jest kaskadowanie
kluczowych wskaznikow efektywnosci (KPI) oraz ce-
6w strategicznych w ddét organizacji — do poziomu
pojedynczego pracownika. To oznacza, ze kazdy
pracownik jest swiadomy, w jaki sposdb jego co-
dzienna praca przyczynia sie do osiggania celdw
strategicznych Grupy QEMETICA. Takie jasne powig-
zanie miedzy celami organizacji a dziataniami indy-
widualnymi pracownikdw wspomaga zrozumienie
kontekstu i motywuje do skoncentrowanej pracy na
osiggnieciu okreslonych rezultatdw.

Poprzez te kluczowe aspekty polityki wynagrodzen,
Grupa QEMETICA dqgzy do stworzenia atrakcyjnego
i zZrownowazonego systemu motywacyjnego, ktéry nie
tylko przycigga talenty, ale takze skutecznie wspiera
realizacje celdw strategicznych, zaréwno na poziomie
pojedynczej jednostki, jak i catej organizacii.

KASKADOWANIE CELOW

W ramach Grupy zaimplementowano strukture kaska-
dowania celdw w polityce wynagrodzen, co stanowi
integralny element strategii ESG i zarzqdzania zgod-
nego z zasadami zrdownowazonego rozwoju. Ta prak-
tyka obejmuje zestawienie celow finansowych z celami
zwiqzanymi z odpowiedzialnosciq spoteczng i zarzg-
dzaniem srodowiskowym. Podejscie to nie tylko sprzyja
osigganiu wynikdéw finansowych, ale réwniez promuje
wartosci zgodne z normami zrdwnowazonego rozwojy,
w tym takze tak bardzo istotng dla naszej Grupy trans-
formacjq energetycznaq.

Przyktadowo, kaskadowane cele mogg obejmowac
redukcje emisji gazow cieplarnianych, poprawe efek-
tywnosci energetycznej, zwiekszenie réznorodnosci
W miejscu pracy czy tez rozwdj projektdw spotecznych
w tych lokalizacjach, w ktérych Grupa QEMETICA pro-
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wadzi swojg dziatalnose. Takie podejscie do polityki
wynagrodzen nie tylko przyczynia sie do realizacji ce-
6w zrownowazonego rozwoju, ale takze motywuje pro-
cownikéw do zaangazowania w osigganie wynikéw
zarowno finansowych, jak i spotecznych.

WEASCIWE ORGANY

Kluczowq role w zarzgdzaniu strategiq wynagrodzen
w firmie odgrywa Komitet Wynagrodzen — zaréwno
na poziomie Grupy, jak i na poziomie poszczegdlnych
spotek. Gremium realizuje takie zadania, jak:
przeglagd struktury wynagrodzen: ocenda réwnosci
ptacowej i eliminacja ewentualnych dysproporcii
ptacowych; zapewnienie, ze struktura wynagrodzen
jest zgodna z zasadami sprawiedliwosci spoteczne.
ksztattowanie podejscia do dtugoterminowych
Swiadczern pracowniczych (LTI): przeglad i rozwdj
programow dtugoterminowych swiadczer pracow-
niczych zgodnych z zasadami zréwnowazonego
rozwoju oraz zapewnienie, ze programy te motywujq
pracownikow do dtugoterminowej lojalnosci wobec
firmy.

Nasza Grupa korzysta z benchmarkdw ptacowych,
wspdtpracujqge w tym zakresie z niezaleznym dostaw-
cq raportdow o wynagrodzeniach. Jako QEMETICA mo-
nitorujemy takze najlepsze praktyki rynkowe, zardwno
ogdlnorynkowe, jak i sektorowe, w krajach, w ktérych
prowadzimy dziatalnos¢ biznesowa.

BENEFITY PRACOWNICZE

W Grupie QEMETICA dbamy o swoich pracownikéw
i cztonkdw ich rodzin zapewniajgc im dostep do dodat-
kowych swiadczen.

W polskich spdétkach Grupy QEMETICA funkcjonu-
je jednolita oferta benefitéw. W wiekszosci spdtek sq
tworzone zaktadowe fundusze $wiadczerh socjalnych,
w ramach, ktérych pracownikom moga przystugiwac
m.in. wczasy pod gruszqg, zapomodi, Swiadczenia swig-
teczne dla pracownikdéw iich dzieci.

Oferta benefitéw w spdtkach Grupy QEMETICA skitada
siem.n. z

prywatnej opieki medycznej,

pakietow ubezpieczen na zycie,

kart sportowych,

mozliwosci ubezpieczenia dzieci do 26 rz,

dostepu do prasy branzowe;j,

dostepu do nauki jezykdw obcych,

Swiadczen z zaktadowego funduszu $wiadczer so-

cjalnych,

dofinansowania do zakupu okularow.
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RELACJE ZE STRONA SPOLECZNA

W Grupie QEMETICA funkcjonuje dziesie¢ organizagii
zwigzkowych zrzeszajqcych ok. 40% zatrudnionych.
Kazda z organizacii dziata w co najmnigj jednej spotce.
Wiemy, ze dobra wspodtpraca z organizacjami zwigzko-
wymi inicjuje zmiany, moggce wptywad¢ na stan i wa-
runki zatrudnienia w Grupie, dlatego witasciwe relacje
ze strong spoteczng sq jednym z priorytetow kadry zo-
rzqdzajqgcej.

W 2023 r. odbyty sie negocjacje ze wszystkimi orga-
nizacjami zwigzkowym nad regulacjami zwigzanymi
z pracq zdalng, trescig Regulamindw Pracy, Regula-
mindw Wynagradzania i Regulamindw Premiowania
w Grupie QEMETICA.

Rozwoj
pracownikow

SZKOLENIA
OGOLNOFIRMOWE ORAZ
LEARNING MANAGEMENT
SYSTEM

Jako organizacja jestesmy swiadomi, jak wazne jest po-
szerzanie swojej wiedzy i umiejetnosci w celach zwiek-
szania efektywnosci biznesowej. Dlatego inwestujemy
w rozwdj naszych pracownikdw na ich stanowiskach
pracy, umozliwiajgc udziat w kursach, szkoleniach,
warsztatach, konferencjach w ramach ich wagskich
specjalizaciji. W 2023 roku udziat w szkoleniach zawo-
dowo-rozwojowych wzieto okoto 1800 naszych pra-
cownikdw i pracowniczek, rozwijajqc sie miedzy innymi
w zakresach: prawnych, kadrowych, IT, ESG, zarzqgdza-
nia projektami, Al, HR, Diversity & Inclusion, wymagan
z konkretnych norm I1SO, gospodarki magazynowej
oraz wielu innych.
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in 1800

pracownikow wzieto udziat w szkoleniach

)

480
ARA

tematow szkolen

W 2023 roku zaprojektowalismy i wdrozylismy do uzytku
modut SAP — Learning Management System (LMS). Im-
plementacja modutu utatwita wiele proceséw w naszej
organizacji — dzieki temu m.in. odeszlismy od papiero-
wych wnioskdéw szkoleniowych na rzecz tych sktada-
nych online. System wspiera takze automatyzacje pro-
cesdw, poprzez np. wskazywanie terminu konczgceych
sie uprawnien danego pracownika, czy samodzielnie
przypisywanie szkolen obowigzkowych dla nowo za-
trudnionych osdb. Dodatkowo LMS zawiera biblioteke
szkolen e-learningowych, z ktérej pracownicy i pracow-
niczki mogq korzystac. Zawiera ona szkolenia z zakresu
m.in. narzedzi (np. MS Excel, Outlook), tematyki prawne;j
(np. Compliance, ochrony danych osobowych) oraz
rozwoju osobistego (asertywnosé, feedback).

PROGRAM GAME CHANGER

Wychodzgc od biznesowej potrzeby wzmacniania
kompetencji przywodczych wsrdd managerow oraz
tworzenia silnych, zwinnych i efektywnie pracujgcych
zespotdw, ktdrych cztonkowie swiadomie wykorzystu-
ja swoje zdolnosci, zdecydowalismy sie uruchomic
w czerwcu 2023 program Game Changer.

Skorzystali$my z narzedzia diagnostycznego jakim jest
GC Index, aby umozliwi¢ cztonkom poszczegdlnych
zespotow poznanie swoich naturalnych predyspozycii
do wywierania wptywu na otoczenie. Jest to narzedzie
utatwiajqce identyfikacje oraz wykorzystanie kluczo-
wych talentow: Strateg, Implementer, Play Maker, Game
Changer, Polisher.

W pierwszym etapie programem objeto 44 kluczowych
manageréw, odpowiadajgcych za najwazniejsze ob-
szary biznesowe. W kolejnym kroku wtqczylismy do ba-
dania takze ich zespoty. Indywidualne predyspozycje
pracownikéw zestawiano w postaci raportdw grupo-
wych, dotyczqcych poszczegolnych zespotow, tak aby
poznac potencjat synergii we wspotpracy.
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Zadbalismy réwniez o pogtebienie zrozumienia wyni-
kow i kazdy z zespotdw wzigt udziat w sesji feedbacku
grupowedo, bedgcej narzedziem wsparcia w wykorzy-
stywaniu w codziennej wspotpracy zmapowanych ta-
lentdw i predyspozycii.

Podsumowujgc, w programie wziety udziat 134 osoby
Z 14 zespotdw:

44 menagerdw kluczowych obszardw,
20 specijalistéw,
70 kierownikdow i menagerow nizszego szczebla.

GROW UP_GO BEYOND —
ZARZADZANIE TALENTAMI

W 2023 oraz 2024 roku w Grupie QEMETICA szczegdl-
nie skoncentrujemy sie na wzmocnieniu jej transforma-
cji oraz zmianie kultury w organizacji. W zwigzku z tym
wyselekcjonowalismy we wszystkich spdtkach grupe
24 pracownikow, tzw. High Potentials — wierzymy, ze
bedqg oni przewodzili zmicnom w organizaciji oraz sto-
nowili ,source of great leaders”. Specjalnie dla tej grupy
uruchomilismy roczny program rozwojowy, zawierajqcy
zardwno elementy edukacyjne, jok i zwigzane z ekspo-
zycjg oraz szeroko rozumianym doswiadczeniem biz-
nesowym. Ponadto uczestnicy bedg mieli mozliwose
skorzystania z sesji coachingowych, mentoringowych
i zostang zaproszeni do realizacji projektow bizneso-
wych, a takze projektu transformaciji kultury Grupy.

SUKCESJA | ZARZADZANIE
TALENTAMI

W 2023 roku w spétkach Grupy QEMETICA
wdrozyliSmy kompleksowy proces zarzgdzania
sukcesijq.

W catej organizacji zmapowalismy stanowiska kluczo-
we, czyli odgrywajgce istotng role w procesach stra-
tegicznych oraz stanowiska krytyczne ze wzgledu na
utrzymanie ciggtosci procesdw biznesowych lub pro-
dukeyjnych.

Do kazdego stanowiska kluczowego zmapowani zo-
stali sukcesorzy w perspektywie krotko-, srednio — lub
dtugoterminowej, realizujgcy indywidualne plany roz-
wojowe.

W zakresie sukcesji merytorycznej zmapowalismy na-
tomiast luki kompetencyjne na stanowiskach krytycz-
nych i okreslilismy nasze wyzwania w tym obszarze.
Jednoczesnie w jednym z Business Unitow w 2024 roku
bedziemy pilotazowo realizowac wewnetrzny program
rozwojowy dla elektrykow, automatykow, dyspozytordw,
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a takze — we wspodtpracy z Centrum Ksztatcenia Usta-
wicznego — program upskilling'u dla naszych aparato-
wych, ktérzy bedg mogli nabyc¢ kompetencije elektryka.

Dbamy réwniez o transfer wiedzy od tzw. know-
ledge keeperéw, czyli pracownikéw z unikaing,
nieprzekazywanqg innym wiedzq, ekspertyzqg
i umiejetnosciami.

Prowadzimy dziatania Employer Brandingowe, wspot-
pracujgc m.in. z lokalnymi szkotami branzowymi oraz
regularnie mapujemy rynek kandydatéw zewnetrznych
na stanowiska krytyczne.

DIVERSITY, EQUITY AND INCLUSION
W QEMETICA, CZYLI CHEMPEOPLE

Uruchomilismy program chemPeople nakierowany na
wzmacnianie potencjatu wynikajgcego z roznorodno-
sci wsrod pracownikow i pracowniczek grupy QEMETI-
CA.

W 2023 roku w ramach programu podijelismy dziatania
edukacyjne — odbyty sie dwa webinary kierowane do
wszystkich zatrudnionych osob:

"Kompetencje przysztosci”

Poznalismy perspektywy dynamicznego rozwoju na-
rzedzi Al i ich wptywu na naszqg prace oraz na kompe-
tencje, ktére bedg pozgdane na rynku pracy w najbliz-
szych latach.

"Meska decyzja, kobieca intuicja. Czym sqg ste-
reotypy i jak na nas wptywajg”.

Dowiedzielismy sie jak ksztattujg sie stereotypy, jak od-
dziatujg na nas w zyciu codziennym i jok mozemy sig
komunikowadc, by minimalizowac ich negatywny wptyw.
W trakcie spotkania pojawito sie tez wiele wskazowek,
z ktorych mogg skorzysta¢ rodzice w wychowywaniu
dzieci bez obcigzania negatywnymi konsekwencjami
stereotypowo pojmowanych rél ptciowych.

Dtugoterminowym celem programu jest stworzenie
i realizacja strategii dziatarh w zakresie Diversity & Inc-
lusion, uwzgledniajgcej przede wszystkim dominujg-
ce w naszej strukturze pracowniczej roznice wiekowe
i ptciowe. By stworzy¢ dobrze dobrany do potrzeb orga-
nizacji plan, zgodny ze strategiq firmy, celami ESG oraz
wzmacniajgey kulture organizacyjng, zdecydowalismy
sie powotac¢ interdyscyplinarny zespodt tqczqey réz-
norodne kompetencije z obszaru HR, wspierany przez
przedstawicieli zespotdw Prawnego, Health & Safety,
ESG oraz Strategii.
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Korzystajgc z wiedzy i wsparcia zewnetrznych kon-
sultantéw specjalizujgeych sie w zarzgdzaniu rézno-
rodnosciqg rozpoczelismy cykl warsztatdéw budujgeych
swiadomos¢ i wiedze w zakresie Diversity & Inclusion
oraz umozliwigjgcych poznanie narzedzi i rozwigzan
stosowanych przez firmy o zblizonym profilu, stawiajg-
ce sobie podobne cele. Jednoczesnie przygotowalismy
sie do rozpoczecia Audytu Dialogu Pokolen, pozwala-
jacego poznad¢ perspektywe pracownikdéw i pracow-
niczek oraz dostarczajgcego narzedzi do wsparcia
organizacji w efektywnym zarzgdzaniu roznorodnoscig
wiekowd.

Program chemPeople bedzie kontynuowany w 2024
roku.

SUPERMOCE

W 20283 roku wystartowat program SUPERMOCE pro-
mujgcy oddolne inicjatywy pracownikow w zakresie
zwiekszania bezpieczenstwa oraz usprawniania pro-

cesow W organizacii.

Przedstawiono zasady nadsytania zgtoszen, omawic-
jac doktadnie, czym powinno wyrdzniac sie zgtoszenie
w kazdej z kategorii:

~Bezpieczenstwo”

W tej kategorii chcemy doceni¢ osoby, ktére doktadajg
wszelkich staran, aby nasze miejsce pracy byto ergono-
miczne, dobrze zorganizowane, uporzgdkowane i prze-
myslane, co przektada sie na bezpieczeristwo i komfort
podczas wykonywania zadar. Osoby takie, realizujgc
w swoim obszarze zadania i projekty, uwzgledniajg za-
sady BHP, dajgc dobry przyktad ich przestrzegania.

~Usprawnianie”

W tej kategorii chcemy doceni¢ osoby, ktére swoimi
dziataniami przyczynity sie do upraszczania procesdw,
ograniczania ryzyka, probowania nowych rozwigzan.
To osoby, ktére cechuje myslenie poza utartym sche-
matem.

Wskazane kategorie zostaty okreslone jako kluczowe
dla organizacji w procesie transformacji. W ramach ini-
cjatywy zaprezentowano rowniez zasady oceny zgto-
szen. Wraz z korncem 2023 roku rozpoczeto sie zbiera-
nie zgtoszen do programu, natomiast kolejne kroki, czyli
rekomendacje kierownikdéw oraz ocena zgtoszen przez
niezaleznq kapitute oraz nagrodzenie laureatdw, zosta-
nq zrealizowane w 2024 roku.
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PROGRAM LIDER

W potowie 2023 roku zakorczylismy Program Lider —
2-letni cykl szkolery skierowany do managerow s$red-
niego i nizszego szczebla. Program miat na celu zdefi-
niowanie spojnych oczekiwan wzgledem managerow,
wsparcie w codziennej pracy, zarzqdzaniu zespotami
i wiasnym czasem pracy oraz wyposazenie w prak-
tyczne narzedzia. Byt to réwniez czas na wymiane do-
brych praktyk.

Do projektu zostato zaproszonych tgcznie 350 manao-
gerdw, ktérzy poszerzali swojg wiedze i umiejetnosci
w 14 obszarach tematycznych — min. efektywna ko-
munikacja, zarzgdzanie zmiang, udzielanie feedbacky,
motywowanie, prawo pracy, rekrutacja, egzekwowanie.
W ramach trwajgcego 2 lata Programu lider zrealizo-
walismy 285 szkolen, ktore przetozyty sie na 925 godzin
szkoleniowych

TRANSFORMATION GROWTH

Odpowiadajgc na potrzeby biznesowe, w potowie roku
2023 uruchomili$my 4-miesieczny program rozwojowy
przeznaczony dla 32 osdéb szczegdlnie zaangazowa-
nym w Transformacje Biznesowqg Grupy QEMETICA.
Celem inicjatywy byto wzmocnienie postaw i zacho-
wan biznesowych uczestnikéw “personal transforma-
tion" — wierzymy, ze wptynie to na wzrost efektywnosci
procesow transformacyjnych. Uczestnicy mieli moz-
liwos¢ zgtebienia kwestii zwigzanych z komunikacjg
interpersonalng, prezentacji biznesowych, efektyw-
nosci spotkan, a takze strukturyzowania problemu
i kompetenciji zwigzanych z elastycznosciq, adaptacijq
w zmiennych warunkach (“agility mindset”).

W 2024 planujemy follow up programu na bazie po-
trzeb i feedbacku uczestnikow.

AKADEMIA PROJECT
MANAGMENT'U

W odniesieniu do rosnqgcej ilosci i ztozonosci realizo-
wanych projektéw w naszej firmie, wspdlnie z dziatem
Project Management Office (PMO), przeprowadzilismy
Akademie Project Managementu. Zrealizowalismy
tgcznie 16 szkoler\ dotyczqeych tematyki zarzgdzania
projektami oraz przeprowadzilismy 5 sesji szkolenio-
wych ze Standardow i Narzedzi do zarzgdzania projek-
tami w QEMETICA. Celem inicjatywy byto usystematy-
zowanie i ujednolicenie wiedzy w zakresie prowadzenia
projektéw, rozwijanie praktycznych umiejetnosci (np.
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okreslanie celdw, budowanie harmonogramow, plano-
wanie zasoboéw projektowych), wymiana doswiadczen
miedzy réznymi poziomami zarzgdzania oraz rozpo-
wszechnianie wiedzy o dostepnych narzedziach. Do
udziatu w 2-dniowych warsztatach zaproszonych zo-
stato okoto 260 pracownikdw ze wszystkich spotek Gru-
py QEMETICA, ktorzy petniq role kierownika projektu lub
cztonka zespotu projektowego.

W celu podtrzymywania zdobytej przez pracownikow
pracujqcych projektowo wiedzy oraz rozwijania pra-
cownikow, ktorzy w taki sposob dopiero zaczng praco-
wac, przygotowalismy wraz z zewnetrznym dostawcg
szkolenie e-learningowe. Dostepne jest ono w naszym
wewnetrznym Learning Management System. Wierzy-
my, ze dzieki temu wszyscy pracownicy bedg mieli oko-
zje zapozna¢ sie z kluczowg wiedzg oraz poznacd stan-
dardy zarzgdzania projektami, ktére zostaty wskazane
przez dziat PMO.

AKADEMIA CONTROLLINGU

W 2023 roku zorganizowalismy Akademie Controlin-
gu. Zaprosilismy do niej grupe ponad 50 pracownikdw
i pracowniczek Controllingu z polskich, niemieckich,
hiszpanskich i rumunskich spotek Grupy QEMETICA.

Celami Akademii byty przede wszystkim:

rozwdj kluczowych kompetencji pracownikow, ktére
sg niezbedne, aby kazdego dnia by¢ wiarygodnym
partnerem dla biznesu przy podejmowaniu decyzji,
ciggte doskonalenie istniejgcych procesow control-
lingowych — dzieki zdobytej wiedzy.
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W ramach Akademii zrealizowalismy nastepujgce mo-
duty szkoleniowe:

Rola Controllingu,

Controlling finansowy i kosztow,
Planowanie i budzetowanie,
Power Query w pracy kontrolera.

Akademia Controllingu zakorczyta sie egzaminem.
15 pracownikow zdato korcowy wewnetrzny egzamin
z wyrdznieniem, osiggajgc wynik na poziomie co naj-
mniej 90%. Zrealizowalismy tgcznie 96 godz. szkolenio-
wych, a srednia ocena z ankiet satysfakeji wyniosta
5,43 pkt (w skali do 6).

ZAJECIA JEZYKOWE

W 2023 roku wprowadzilismy polityke dotyczgcg nauki
jezykdw obcych w formie zaje¢ jezykowych. Okreslili-
smy w niej, kto moze dotgczy¢ do takiej formy rozwoju
oraz jakie wynikajg z tego obowigzki. tgcznie w zaje-
ciach jezykowych bierze udziat 235 pracownikow i pra-
cowniczek.

W zaleznosci od potrzeb biznesowych zatrudnionych
0sob prowadzimy zajecia zardwno indywidualne oraz
grupowe. Zdecydowana wiekszos¢ — okoto 92% uczest-
nikdw — rozwija swoje umiejetnosci z jezyka angielskie-
go, okoto 7% z jezyka niemieckiego, a pozostaty 1% obej-
muje osoby uczqce sie jezyka hiszpanskiego. Srednia
frekwencja na zajeciach jezykowych w 2023 roku wy-
niosta 72,7%.

ROZWOJ STRATEGICZNYCH
KOMPETENC]I DZIAEU HR JAKO
PARTNERA DLA BIZNESU

W pazdzierniku odbyt sie 2-dniowy warsztat zespotu HR
i Komunikacji Wewnetrznej, podczas ktérego uczestni-
cy rozwijali kompetencje w zakresie partnerstwa stra-
tegicznego. W trakcie tego wydarzenia pracowniczki
i pracownicy wystuchali inspirujgcego wyktadu Kariny
Popieluch, ktéra opowiedziata nie tylko, na czym po-
winna polegac rola HR jako partnera dla biznesy, ale
takze wskazata, jak w obliczu dynamicznych zmian
stawa¢ sie zespotem HR 3.0.

Kluczowe kierunki rozwoju to:

Rola partnera strategicznego dla organizaciji, ktéry
opiera swoje dziatania o klarowne, zoperacjonalizo-
wane i opomiarowane strategie,

Zwinne dziatanie przy wsparciu nowoczesnych
technologii, wraz z automatyzacjq procesow,
Wspieranie, umozliwianie rozwoju talentéw oraz po-
tencjatu pracownikéw i pracowniczek,
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Stawanie sie pracodawcg z wyboru, dbajgeym o do-
swiadczenia i wellbeing pracownikéw i pracowni-
czek.

Drugiego dnia warsztaty, korzystajgc z metody “world
cafe”, podjelismy dyskusje nad piecioma kluczowymi
obszarami, okreslajgc ktére sposrod aktualnych dzia-
tarh juz wspierajg budowanie roli zespotu HR jako part-
nera dla biznesu oraz kreujqc liczne nowe pomysty i ini-
cjatywy. Dyskutowalismy o tym:

jak tworzy¢ najlepsze doswiadczenia pracownikdw,

jak budowac role lidera kompetentnego i swiado-

mego,

jak by¢ zaangazowanym zespotem,

jak wykorzystywac¢ najnowsze rozwigzania techno-

logiczne w oparciu o dane,

jak rozwija¢ sie jako partner dla biznesu?

QEMETICA W GRONIE HR
TRANSFORMERS — HUMAN
EXPLORERS JAMBOREE

Konferencja Human Explorers Jamboree realizowana
jest przy wspotpracy kilkunastu firm z réznych branz
juz od 7 lat. W 2023 roku wsrdd organizatordw znalazta
sie takze Grupa QEMETICA, co dato mozliwose uczest-
nictwa w wydarzeniu pracownikom i pracowniczkom
zespotu HR. Konferencja odbyta sie pod hastem HR
Transformers — w jaki sposdb zespoty HR mogag wspie-
rac¢ transformacje biznesowq oraz pracownikow w czao-
sach dynamicznych zmian.

Konferencja odbyta sie 27-28 listopada 2023 roku. Pod-
czas pierwszego dnia uczestnicy reprezentujqey ze-
spoty HR z réznych branz mogli wymieniac sie dobrymi
praktykami, prezentujgc realizowane w obszarze HR
projekty zwiqzane z transformacja. Inspiracyjny wyktad
o tym, jak pojawiajqce sie trendy wptywajg na obszar
People & Culture w organizacjach, wygtosit John Gu-
ziak.

Drugiego dnia uczestnicy wzieli udziat w warsztatach
dotyczgceych obszardw:

Nowe znaczenie pracy w rzeczywistosci wspieranej
przez Al,

Wielki reset umiejetnosci, czyli jak zdobywac nowe
kompetencje — reskiling i upskiling,

Efektywnosc¢ w pracy i po pracy — o walce z wor-
kload", priorytetyzaciji, wellbeingu i rezyliencii.
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Badanie za-
angazowania
“"Wptywa_MY"”

W trzecim kwartale 2023 roku przeprowadzilismy ba-
danie zaangazowania pracownikow W ptywa_MY”,
do ktérego zaprosilismy pracownikow i pracowniczki
ze wszystkich lokalizacji i spdtek w Grupie QEMETICA.
W ramach badania zostat oceniony wskaznik eNPS,
czyli wskaznik méwigey o tym, w jakim stopniu pracow-
nicy sq sktonni, aby poleci¢ naszg firme jako atrakeyjne
miejsce pracy. W celu zapewnienia petnej anonimowo-
Sci, badanie byto przeprowadzone przy wsparciu firmy
zewnetrznej.

Kwestionariusz online sktadat sie z 5 pytarh zamknie-
tych, 2 pytan otwartych oraz 3 pytan pogtebiajgcych
w ramach kategorii:

Kierownictwo,

Bezpieczenstwo,

Strategia.

Aspekty bezpieczenstwa oraz przywodztwa sg waz-
nym elementem naszej strategii na lata 2022-2024,
dlatego zalezato nam, aby zweryfikowad, w jaki sposob
dziatania strategii Grupy przektadajq sie na codzienng
prace pracownikéw i pracowniczek. Oprocz tego pra-
gniemy zachowac¢ z nimi ciqgty dialog i dbac¢ dzieki
temu o to, aby QEMETICA stawata sie dla nich jeszcze
lepszym miejscem pracy.

Frekwencja, jaokg osiggnelismy w badaniu ,Wptywa_
MY", to 64% w catej Grupie QEMETICA i wzrost o 2 p.p.
wzgledem badania Pulse Check przeprowadzonego
w roku poprzednim.

Po zakomunikowaniu rezultatow, kolejnym etapem
dziatan jest wewnetrzna praca z wynikami i wnioska-
mi ptyngcymi z badania, ktéra jest zaplanowana na
pierwszy kwartat 2024 roku. Liderzy wraz z zespotami,
bedq wypracowywad inicjatywy oraz plany dziatan
usprawniajgcych prace, a ich wdrozenie przypadnie
na kolejne kwartaty 2024 roku. Wszystkie dziatania zo-
planowane na poczgtek 2024 majq przyblizy¢ nas do
jeszcze lepszej frekwencji i wynikow zaplanowanego
na czerwiec 2024 kolejnego badania ,Wptywa_MY".

cykl 1 roku
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Co sie dzieje z wynikami Badania?

(»8

Stuchanie

Zbieranie informacji zwrotnej od
Pracownikow

l
il

Praca nad wynikami

Praca koncepcyjna w grupach roboczych
nad action planem + ogdlna komunikacja

!
&la

Wdrazanie rozwigzan

Wdrazanie krotko i dtugoterminowych
rozwigzan poprawiajgcych doswiadczenia
Pracownikéw

N0 | PAS
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Budowa
atrakcyjnej
marki na rynku

pracy

JASNE ZASADY REKRUTACII

Procesy rekrutacyjne w Grupie QEMETICA przebiega-
ja w oparciu o przyjete standardy. Nalezymy do koalicji
.Przyjazna Rekrutacja’, co oznacza, ze przestrzegamy
zapiséw zawartych w Kodeksie Dobrych Praktyk w Re-
krutacii.

Proces rekrutaciji jest ustandaryzowany dla catej Grupy
i zaktada prowadzenie spotkan w obecnosci Pracow-
nika HR i przedstawiciela biznesu. W zaleznosci od po-
ziomu zaszeregowania stanowiska, procesy rekrutacyj-
ne sktadajq sie z jednego lub wielu etapdw.

Z kandydatami przeprowadzany jest wywiad kompe-
tencyjny, sprawdzana jest rowniez wiedza merytorycz-
na i znajomose jezykoéw obceych. Dodatkowo, w razie
potrzeby, przeprowadzane sg testy kompetencyjne
oraz testy wiedzy. Waznym elementem rekrutacji jest
informacja zwrotna dla osdb ubiegajgcych sie o dane
stanowisko, ktéra udzielana jest kazdemu kandyda-
towi, niezaleznie od wyniku rekrutaciji. W komunikaciji
z kandydatami wspiera nas system rekrutacyjny, dzieki
ktdremu monitorowany jest przeptyw informacji wymie-
nianych z kandydatami.

W 2022 roku wprowadzilismy takze Assessment Cen-
ter jako obowigzkowy etap w rekrutacji wyzszej ka-
dry managerskiej oraz badanie DISC D3 dla tej grupy
kandydatow. W roku 2023 wzbogacilismy rekrutacje
na kluczowe stanowiska o narzedzie diagnostyczne
Kwestionariusz Harrisona". Na podstawie specjalnych
raportow podejmowane sg decyzje o wyborze kandy-
data oraz — w przypadku zatrudnienia w Grupie QEME-
TICA — zaplanowaniu jego dalszych dziatar rozwojo-
wych.

Kontynuujemy przyjety podczas pandemii COVID-19
standard rekrutacji zdalnej i hybrydowej. W przypadku
stanowisk, na ktére rekrutacije nie mogg by¢ prowadzo-
ne w sposodb zdalny (np. obszar produkeyjny) sg one
realizowane przy zachowaniu wszelkich srodkéw bez-
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pieczerstwa.

Grupa QEMETICA dba o ciggte doskonalenie w zakre-
sie procesu rekrutacji. Podobnie jak w latach ubiegtych,
za posrednictwem anonimowej ankiety on-line zbie-
ramy cenne informacje zwrotne od kandydatéw bio-
rqgcych udziat w procesach rekrutacji. Uzyskane w ten
sposdb dane pomagajg organizacji w ciggtym podno-
szeniu standarddw rekrutacii.

Wszystkie dostepne oferty pracy w Grupie QEMETICA
mozna znalez¢ na stronie korporacyjnej w zaktadce
karierar:

https://gemetica.gsub.dev/kariera

W 2023 roku we wszystkich spdtkach Grupy w Polsce
i Niemczech kontynuowany byt takze Program Reko-
mendacji Pracownikéw. Zaktada on gratyfikacje pie-
niezng dla pracownikdw, ktdrzy zdecydujg sie polecic
osobeg do pracy w Grupie QEMETICA. Program dotyczy
wszystkich ofert pracy dostepnych w wewnetrznym
serwisie informacyjnym. W roku 2023 w ten sposob sku-
tecznie zatrudnilismy 43 osoby, co stanowi okoto 10%
nowo zatrudnionych w Grupie QEMETICA.

PRAKTYKI | STAZE

W 2023 roku w spdtkach Grupy QEMETICA po raz kolej-
ny zorganizowdalismy merytoryczne staze oraz praktyki
szkolne dajgce mozliwos¢ nabycia wiedzy oraz rozwo-
ju w wielu obszarach. Staz w QEMETICA to ptatny pro-
gram, realizowany przez studentdw lub absolwentéw
w jednostkach organizacyjnych QEMETICA oraz spot-
kach Grupy, w uzgodnionym wymiarze czasowym. Od-
bywajqgce sie w Grupie staze sg zgodne z zatozeniami
.Staze najwyzszej jakosci'.

W 2023 roku odbyta sie lll edycja letniego programu
stazowego.

W jego ramach zaprosiliSmy do wspétpracy 16
stazystow. Staze byly zorganizowane w 14 ze-
spotach, w 4lokalizacjach. Podczas 3-miesiecz-
nego programu stazysci uczestniczyli rowniez
w 3 szkoleniach ogélnorozwojowych. Po zakon-
czeniu stazu kontynuujemy dituzszqg wspotprace
Z 4 osobami, ktére obecnie wspierajg wybrane
jednostki organizacyjne.

Obszary, do ktérych pozyskano stazystow to m.n:
Transformacja Biznesowa, Zakupy, IT, Sprzedaz, Inwe-
stycje, R&D, Finanse, Technologia Produkcji, Utrzymanie
Ruchu, HR.
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Kazdy stazysta, pozyskany w procesie rekrutacji, miat
przypisanego opiekuna merytorycznego, ktéry odpo-
wiadat za wdrozenie, zapoznanie ze strukturg organi-
zacyjng i dziatalnoscig Grupy, monitorowat zadania
realizowane przez stazyste oraz udzielat biezgcej in-
formacji zwrotnej. Po zakonczonym programie opiekun
zobowigzany byt do wystawienia pisemnych referen-
cji, dotyczqceych zrealizowanych przez stazyste zadan
i umiejetnosci nabytych podczas odbywania stazu.
Stazysta miat natomiast mozliwose przekazania infor-

macji zwrotnej na temat zrealizowanego programu.

Dodatkowo w roku 2023 kontynuowalismy program
umozliwiajgey uczniom wybranych szkdt i uczelni od-
bycie praktyk. Jest to program nieodptatny, realizowany
przez uczniow i studentdw w ramach praktyki zawodo-
wej w jednostkach organizacyjnych QEMETICA oraz
w pozostatych spodtkach w uzgodnionym wymiarze
czasowym.

PRE-BOARDING ORAZ
ONBOARDING

Pierwszym etapem dotgczenia nowego pracownika
do organizaciji jest proces pre-boardingu, ktéry zostat
ustandaryzowany dla kazdej ze spotek Grupy. W proce-
sie zostaty wydzielone role, w oparciu o odpowiedzial-
nos¢ za poszczegdlne zadania. Przyszty pracownik
Grupy ma zapewniong statg obstuge kadrowo-ptaco-
wqg przypisanego do siebie Pracownika Zespotu Kadr
i Ptac. Komunikacja z przysztym pracownikiem odbywa
sie w formie telefonicznej i mailowej. Na kazdym etapie
zatrudnienia przyszty pracownik moze liczy¢ na wspar-
cie ze strony Dziatu HR.

W Grupie QEMETICA funkcjonuje Program Onboarding.
Jego celem jest szybka i fatwa adaptacja nowych pra-
cownikdw poprzez przekazanie im podstawowej wie-
dzy o Grupie QEMETICA, produktach, wewnetrznych
aktach, mozliwosciach rozwoju oraz ofercie socjalnei.
Proces onboardingu obejmuje szkolenia, prezentacje
firmy, przekazanie zestawdw powitalnych oraz informa-
cje o zatrudnieniu nowego pracownika za posrednic-
twem komunikacji wewnetrznej.

W 2023 roku Dziat HR roku przeprowadzit ponad
30 sesji onboardingowych dla ponad 470 no-
wych pracownikéw i pracowniczek. Sesje od-
bywaty sie co najmniej 1 raz w miesigcu w kaz-
dej spoétce Grupy QEMETICA.

W ramach onboardingu HR organizowane sg: spo-
tkania z managerami, spotkania z zespotem oraz spo-
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tkania z przypisanym opiekunem. Podczas szkolen
wdrozeniowych nastepuje m.in. zapoznanie z histo-
riq, misjq, wizjg i wartosciami firmy, aktualng strategiq,
omowienie struktury organizacyjnej, firmowych proce-
dur i zasad pracy, prezentacja benefitdw pozaptaco-
wych oraz zasad korzystania z nich, omdwienie obiegu
dokumentow kadrowo-ptacowych, kwestii IT, kwestii
administracyjnych, finanséw, zarzgdzania informacjg
i danymi, jakosci, ochrony srodowiska, bezpieczeristwa
oraz przyjetej strategii ESG. W ramach uatrakeyjnienia
procesu onboardingu i lepsze] integraciji nowych osob,
wykorzystywane sg réwniez pakiety powitalne oraz ele-
menty grywalizacji z nagrodami.

Onboarding funkcyjny, ktoéry jest prowadzony przez
przetozonego i zespdt nowego pracownika polega na
wdrozeniu w zadania i obowigzki na danym stano-
wisku, poznaniu kultury pracy w danym zespole oraz
na nawiqzaniu formalnych i nieformalnych relacji ze
wspotpracownikami. Podczas tego procesu nastepuije
m.in. omdwienie zakresu zadan na danym stanowisky,
przedstawienie planu pracy na najblizszy okres, zapo-
znanie sie z zespotem oraz przedstawienie mozliwosci
rozwoju na danym stanowisku.

Caty proces onboardingu nie ma daty koncowej, lecz
trwa do momentu, gdy nowy pracownik osiggnie cat-
kowitg samodzielnos¢ na danym stanowisku i bedzie
efektywnie poruszad sie w codziennym zyciu organiza-
Cji.

WIZERUNEK PRACODAWCY
(EMPLOYER BRANDING)

Grupa QEMETICA nieustannie podejmuje szereg dzia-
tfan zwigzanych z utrzymaniem wizerunku dobrego
pracodawcy. W 2023 roku kontynuowalismy dziatania
skoncentrowane na promocji naszych zaktadow pro-
dukeyjnych. Uczestniczylismy w targach pracy zardw-
no dla studentdw, jak i osob aktywnie poszukujgcych
zatrudnienia. Przedstawiciele naszych jednostek biz-
nesowych oraz HR mogli spotkac sie bezposrednio
z osobami zainteresowanymi dotgczeniem do Grupy
QEMETICA, opowiedzie¢ o charakterze pracy, mozli-
wosciach rozwoju w firmie i naszych planach na przy-
sztose.

Wraz ze szkotami wyzszymi i srednimi, a takze organi-
zacjami zrzeszajgcymi pracodawcow organizowalismy
spotkania dla ucznidw, studentdéw oraz osdb aktyw-
nych na rynku pracy, w trakcie ktorych przyblizalismy
charakter pracy w spotkach Grupy QEMETICA.
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Spdtka QEMETICA Agricultural Solutions Poland po
raz kolejny zaangazowata sie w projekt edukacyjny
"QEMETICA Days", tgczgcey swiat biznesu ze spoteczno-
scig akademickg, organizujqc wyjgtkowy cykl spotkan
edukacyjno-rozwojowych dla studentéw rzeszowskiej
politechniki. Wydarzenie miato na celu promocje wy-
korzystania nauk chemicznych w biznesie oraz wspie-
ranie studentow w zakresie wyboru dalszych sciezek
zawodowych. Oprdcz  zaplanowanych  wyktadow
i szkolen prowadzonych przez ekspertow, studenci mo-
gliréwniez zwiedzi¢ fabryke oraz laboratorium QEMETI-
CA Agricultural Solutions Poland.

W Zespole Szkdét w Nowej Sarzynie funkcjonuje klasa
chemiczna pod patronatem Politechniki Rzeszowskie]
oraz QEMETICA Agricultural Solutions Poland. Nowo-
czesna pracownia chemiczna, atrakeyjna tematy-
ka oraz forma zaje¢ majg za zadanie rozwing¢ pasje
uczniow do chemii, a w przysztosci — otworzy< im drzwi
na wymarzone uczelnie oraz umozliwi¢ znalezienie cie-
kawej i wartosciowej pracy.

W 2023 roku spdtka QEMETICA Polyurethanes na-
wigzata wspdtprace z Zespotem Szkdt Chemicznych
w Bydgoszczy. Kierownik Produkgcji zaktadu spotkat sie
z uczniami klasy czwartej i opowiedziat im o naszym
biznesie oraz produkcji pianek PUR. W efekcie podpi-
salismy ze szkotg umowe o praktyczng nauke zawodu.
W jej ramach od wrzednia 2023 rok dwie uczennice
klasy pigtej u realizujq praktyki zawodowe w naszym
laboratorium.

Spdtka QEMETICA Glass réwniez prowadzita szereg
aktywnosci promujgcych QEMETICA jako dobrego pra-
codawce w regionie. W ramach tych dziatarh w 2023
roku zorganizowano: lokalng zbidrke pieniedzy na rzecz
matego mieszkanca towej; wedkarski dzier dziecka;
wsparcie lokalnych wydarzen sportowych; kurs samo-
obrony dla kobiet; spotkania szkoleniowe w ramach
Akademii Vitro.

W 2023 roku spotki zlokalizowane na Kujawach, gdzie
znajdujg sie najwieksze zaktady produkcyjne Grupy
QEMETICA, kontynuowaty szereg inicjatyw na rynku lo-
kalnym poprzez:

Umowy patronackie z:

Zespotem Szkdt Mechaniczno-Elektrycznych w Ino-
wroctawiy;

Technikum Kolejowym w Bydgoszczy;

Zespotem Szkdt Mechaniczno-Elektrycznych w Ino-
wroctawiy;

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Relacje partnerskie z:

Zespotem Szkot w Mogilnie;

Branzowgq Szkotq | stopnia w Gniewkowie;
Zespotem Szkot Ekonomiczno-Logistycznych;
Zespotem Szkdét Ponadgimnazjalnych w Kruszwicy;
Politechnikq Bydgoskg im. Jana i Jedrzeja Sniadec-
kich.

Zakres wspoétpracy:

1. Harmonogram wydarzen na rok szkolny 2023/2024
obejmuije:

Wizyty uczniow w zaktadach potgczone muin.
z promowaniem zasad bezpieczenstwa przy
pomocy wirtualne] rzeczywistosci. Dzieki wyko-
rzystaniu okularow VR uczniowie mogg poczué
bliskos¢ zagrozer oraz nauczyc¢ sie je skutecznie
neutralizowac.

Spotkania ucznidw z praktykami w ramach lekciji,
zgodne z programem nauczania.

Spotkania z uczniami, podczas ktérych promu-
jemy QEMETICA Soda Polska jako atrakcyjnego
pracodawce i zachecamy uczniow do podjecia
pracy po ukorczeniu szkoty. W czasie spotkan
rozwijamy takze kompetencje miekkie z zakresu
tworzenia CV i prezentacji na rozmowach rekruta-
cyjnych, by utatwic¢ im wejscie na rynek pracy.
Regularne przyjecia ucznidw i studentéw z roz-
nych szkdt oraz uczelni na praktyki albo staze —
czes$¢ 0sob zostata zatrudniona po stazu lub wré-
cita do nas po ukonczeniu studiow.

Prowadzenie promocji zawoddw kolejowych,
analitycznych i zwigzanych z elektryka.

2. Prowadzenie prac nad powstaniem laboratorium
analityczno-elektrycznego joko miejsca, w  kto-
rym bedziemy testowali rozwigzania i urzqdzenia
wdrazane na produkgcji, jednoczesnie uczqc i przy-
gotowujgc ucznidw i pracownikow do sprawnego
i efektywnego wykorzystania potencjatu maszyn.
Chcemy w ten sposdb inspirowac¢ do rozszerzania
wiedzy o zaawansowane technologie z obszaru au-
tomatyzacji produkciji i nie tylko.

3. Uczestniczenie w organizowanych przez szkoty
i uczelnie wydarzeniach — targi pracy/dni kariery,
drzwi otwarte, zakoriczenia roku, wydarzenia nauko-
we.

PROGRAM CHEMHR

W 2023 r. QEMETICA przystgpita do Programu
ChemHR — autorskiego projektu Polskiej I1zby Przemystu
Chemicznego, ktéry umozliwia m.in. dostosowanie wie-
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dzy i umiejetnosci przysztych absolwentéw do potrzeb
rynku pracy i zdobycie przez nich doswiadczenia za-
wodowego jeszcze w trakcie studiow. Program wspie-
ra przedsiebiorstwa w pozyskiwaniu najlepszych kan-
dydatéw na pracownikdéw z grona studentdw uczelni
partnerskich.

W ramach Programu ChemHR, w 2023 r. wzielismy
udziat w dwodch wydarzeniach. Do pierwszego zapro-
silismy Managera Corporate Research i R&D w Grupie
QEMETICA, ktory wraz z innymi przedstawicielami biz-
nesu chemicznego oraz przedstawicielami uczelni roz-
mawiat na temat usprawniania dialogu, wskazywaniu
wzdajemnych potrzeb i wykorzystaniu potencjatu w za-
kresie ksztatcenia kadr dla chemii.

Drugie spotkanie odbyto sie pod hastem ,Start kariery
w branzy chemicznej” i byto dedykowane studentom/
studentkom i srodowiskom uczelnianym. Koordynator-
ka Projektow HR i Rekrutacji w QEMETICA opowiadata
o tym, opowiadata o tym, jak wazne dla tych, ktorzy pla-
nujq kariere w dynamicznie rozwijajgcym sie sektorze
chemicznym, sq dzi$ — oprdcz wyksztatcenia — takze
kompetencie przysztosci, takie jak: umiejetnosci cyfro-
we, efektywna komunikacja, analiza i synteza danych
oraz wnioskowanie na ich podstawie.

Podczas tego wydarzenia zaprezentowalismy takze
mtodemu audytorium dziatalnos¢ Grupy QEMETICA,
a takze mozliwosci rozwoju dla studentow, absolwen-
téw oraz doktorantow w naszej Grupie. Warto podkre-
sli¢, ze spdtki z naszej Grupy stawiajg na wspdtprace
z uczelniomi — wspdtpracujemy m.n. z Politechnikg
Rzeszowskq, Uniwersytetem Rzeszowskim, Akademiq
Leona Kozminskiego, Politechnikq Poznarskq, Uniwer-
sytetem Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz Politechnikg
Bydgoska.

HR NAJWYZSZE] JAKOSCI

W 2023 1. po raz kolejny z rzedu uzyskalismy certyfikat
— HR Najwyzszej Jakosci — przyznawany przez Polskie
Stowarzyszenie Zarzgdzania Kadrami (PSZK). Stowa-
rzyszenie bada praktyczny wymiar polityki i narzedzi
HR stosowanych przez firme (m.in. rekrutacii, systemow
motywacyjnych i wynagrodzen, rozwoju pracownikow,
komunikacji wewnetrznej, employer brandingu, CSR).
Certyfikat HR Najwyzszej Jakosci stanowi potwierdze-
nie dla pracownikéw oraz kandydatéw, ze firma jest
dobrym, wiarygodnym i rzetelnym pracodawcq, stosu-
jacym najnowsze rozwigzania w obszarze zarzqdzania
kapitatem ludzkim.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Komunikacja
wewnhetrzna

| Zaangazowa-
nie pracowni-
kow

Rozwijamy i dostosowujemy dziatania i narzedzia ko-
munikacyjne w Grupie QEMETICA, aby jednoczesnie
pozostawac z pracownikami w kontakcie w czasie
trwajgcej transformaciji, dbajgc o to, aby pozostawa-
li na biezqgco z wszelkimi zmianami organizacyjnymi
w firmie oraz zapobiegac informacyjnemu wykluczeniu
jakiejkolwiek z grup pracownikéw i pracowniczek. Stale
rozbudowujemy, unowoczesniamy i korzystamy z to-
kich narzedzi komunikacyjnych, jak:

newslettery, mailingi i platformy online,

analogowe nosniki komunikacji — plakaty, ulotki i ta-
blice informacyjne,

komunikacja bezposrednia.

Na te ostatnig forme stawialismy w mijajgcym roku
szczegolnie mocno, chcqce wejsc w bezposredni dialog
z pracownikami i pracowniczkami i jak najdoktadnie]
wstucha¢ sie w ich potrzeby. Wykorzystalismy narze-
dzia takie jok wewnetrzne badania ankietowe i bao-
dania satysfakeji (Wptywa_My, ZdrowiejMy — nastuch)
i Communications Days w formie stacjonarne;.
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GLOBAL COMMUNICATIONS DAYS

Na Global Communications Days sktadajg sie state,
potroczne spotkania Cztonkdw Zarzgdu catej Grupy,
transmitowane na zywo do czterech krajéw i ponad
3000 pracownikéw i pracowniczek, podczas ktdrych
podsumowujemy wyniki, opowiadamy o strategicz-
nych projektach i wyznaczamy kierunki dalszych dzio-
tar. Communications Days to rowniez przestrzen i oka-
zja do sesji Q&A z udziatem Zarzgdu.

W 2023 rozpoczelismy réwniez realizacje lokalnych
spotkan w formule Communication Days w wydaniu
stacjonarnym, aby stworzy¢ przestrzen do realnego
dialogu i wymiany pomiedzy pracownikami i pracow-
niczkami wszystkich szczebli oraz najwyzszg kadrg za-
rzgdzajgcq. CEO Grupy QEMETICA, wspdlnie z zarzg-
dem lokalnej spdtki, odwiedzit dwa najwieksze zaktady
produkcyjne w Inowroctawiu i Janikowie, gdzie przez
2 dniwzigt udziat w 7 spotkaniach z pracownikamii pra-
cowniczkami bezposrednio na terenie poszczegdlnych
instalaciji. Spotkania byty okazjg do rozmowy o wyzwa-
niach i priorytetach, przed ktérymi stajemy jako orga-
nizacja, wystuchania uwag i spostrzezen pracownikow,
niekiedy wyjscia naprzeciw ich obawom oraz wymiany
pomystow na to, jak stawac sie jeszcze lepszym praco-
dawcq. Bedziemy dgzy¢ do tego, aby wizyty manage-
ment teamu Grupy QEMETICA byty regularnym punk-
tem na komunikacyjnej mapie naszej Grupy i budowaty
ptynny przeptyw informaciji, wspdlng swiadomose kie-
runkdw biznesowych i przestrzen, w ktérej kazdy pra-
cownik i pracowniczka czujg sie wystuchani.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

RODZINNE PIKNIKI QEMETICA

Pikniki QEMETICA to juz tradycyjne i najwieksze w roku
wydarzenie angazujgce pracownikéw i pracowniczki
naszej Grupy. Seria wydarzen w 2023 roku cieszyta sie
najwiekszq z dotychczasowych frekwencjq i tgczyta
walor integracii i wspdlnej zabawy z edukacjaq.

Motywem przewodnim tegorocznej edycji byli Super-
bohaterowie i Superbohaterki, ktérych supermoce na-
wiqzywaty do wartosci Grupy QEMETICA.

Jak co roku na piknikach nie zabrakto: Strefy Zdrowiej-
My z bezptatnymi konsultacjomi specjalistycznymi,
strefy BHP, sportowych zmagan w wielkim turnieju pit-
karskim, kreatywnej strefy z wykorzystaniem produktow
spotek Grupy QEMETICA, strefy zabaw dla najmtod-
szych, wspdlnej akcji charytatywnej, lokalnych akcen-
tow i dobrej zabawy.

Pierwszy raz w ramach tegorocznego pikniku na tere-
nie najwiekszej ze spotek, QEMETICA Soda Polska, po-
jawita sie w tym roku Strefa EKO, ze specjalnym busem
edukacyjnym, w ktorym uczestnicy i uczestniczki mo-
gli dowiedzie¢ sie wszystkiego na temat planowanej
w Inowroctawiu inwestycji Instalaciji Termicznego Prze-
twarzania Odpaddw, poznac podobne inwestycje zre-
alizowane w Europie i na $wiecie oraz dowiedzie¢ sie,
jakie korzysci dla spotecznosci lokalnych i srodowiska
przynosi energia pozyskiwana z odpaddw.

Drugim elementem edukacji ekologicznej byt wielki
EKO QUIZ, w ktérym braty udziat cate rodziny. Byto o co
walczy¢ — nagrodg gtéwna byty hulajnogi elektryczne.
Tym sposobem podjelismy dziatania w kierunku budo-
wania swiadomosci wagi zrdwnowazonego rozwoju

i transformacji energetycznej, bedgcej waznym filarem
naszej ambitnej strategii ESG.
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SEGREGUIEMY

Nasza droga ku zrOwnowazonemu rozwojowi to nie tyl-
ko wielkie decyzje transformujgce Grupe, ale tez mate,
wspolne kroki. Od ponad 3 lat w naszym warszawskim
biurowcu segregujemy odpady zgodnie z obowigzu-
jacym w Warszawie jednolitym systemem selektywnej
zbidrki, angazujgce sie w ochrone srodowiska. Odpo-
wiednio oznakowane pojemniki do segregacji sqg do-
stepne we wszystkich przestrzeniach wspdlnych.

Nasze dobre nawyki wzmacniamy dodatkowo plaka-
tami z instrukcjami, sciggawkami w postaci QR kodow,
przystepnymi wpisami na naszych platformach online,
przygotowywanymi przez Dziat Ochrony Srodowiska
i kolorowymi naklejkami, utrwalajgcymi zasady segre-
gacji odpadodw i obecnymi we wszystkich lokalizacjach.

ZDROWIEIMY

GRI 403-6

W 2023 roku po raz kolejny realizowalismy program
wspierajqcy zdrowie i dobrostan pracownikdw i pra-
cowniczek Grupy QEMETICA, oparty o szereg inicjatyw
zwigzanych z ruchem i aktywnosciq fizyczng, profilak-
tykg zdrowotnq i psychoedukacija.

W ramach dziatan edukacyjnych zrealizowano:

1. Otwarty webinar nt. "Czy raka da sie uniknge?” z kté-
rego pracownicy dowiedzieli sie jok mozna zmniej-
szy¢ ryzyko zachorowania na raka i co robié, aby zy¢
dtugo w dobrym zdrowiu. Przedstawiono statystyki
zachorowan na swiecie oraz w Polsce, jednoczesnie
udzielajgc informaciji, w jaki sposdb zmieni¢ swoje
nawyki zywieniowe i zdrowotne, aby unikac¢ ekspo-
zycji na czynniki chorobotwdrcze.

2. Otwarty webinar nt. "Smartsleep — jok mqdrze spac,
by rano chciato sie chcie¢’, podczas ktérego pra-
cownicy dowiedzieli sie, w jaki sposdb poprawa
jakosci snu moze znaczgco polepszy¢ wiekszosc
obszaréw naszego zycia — od zdrowia, poprzez inte-
ligencje emocjonalng, az po zdolnos¢ do gtebokiej
koncentracji i radzenia sobie ze stresem.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

3. Serie krétkich i przystepnych materiatow informa-
cyjnych dotyczgeych zdrowia psychicznego. Seria
obejmowata 5 tematow, ktérym poswiecone byty pu-
blikacje w formie online oraz ulotki dystrybuowane
we wszystkich lokalizacjach Grupy. Poruszono na-
stepujqce tematy:

Kiedy warto skorzysta¢ ze wsparcia specjalisty
w zakresie zdrowia psychicznego, jakie objawy
powinny by¢ alarmujgce oraz co moze byc¢ po-
mocne w trudnych chwilach;

Czym jest depresja, jak rozpoznac jej objawy oraz
jak reagowad, by pomadc sobie i bliskim;

Jak komunikowac sie w mys| porozumienia bez
przemocy;

Kiedy nawyk zmienia sie w natdg — jak rozpoznac
niepokojgce sygnaty i gdzie szukad¢ pomocy;

Jak rozpozna¢ i przeciwdziatad wypaleniu zawo-
dowemy;

Czym sqg i skqd sie biorg uprzedzenia oraz jak im
nie ulegac.

W broszurkach znalazty sie podpowiedzi, jok w prak-
tyczny sposdb zadbac o swojg kondycje psychiczna.
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W ramach dziatan profilaktycznych:

Zrealizowano dwie edycje Dni Profilaktyki, w trakcie kté-
rych w kazdej lokalizacji pojawit sie mobilny punkt ba-
dan. Wykwalifikowany personel medyczny, w specijal-
nie przygotowanych "kardiobusach”, przeprowadzat
badanie USG (do wyboru: profilaktyka piersi, tarczycy,
jader lub jamy brzusznej) oraz EKG. W trakcie dwdch
edycji wydarzenia z bezptatnych badarh USG skorzy-
stato tgcznie 1009 pracownikdw — 20% z nich otrzymato
rekomendacje do dalszej diagnostyki, a w niektorych
przypadkach udato sie wykry¢ wczesne stadia zmian
nowotworowych.

Na terenie Zaktadow w Inowroctawiu i Janikowie, dodat-
kowo odbyty sie profilaktyczne badania z zakresu wi-
rusowego zapalenia wgtroby typu B i C. W badaniach
wzieto udziat 76 pracownikdw zaktadu w Inowroctawiu
oraz 54 pracownikéw zaktadu w Janikowie. Przy okazji
badan profilaktycznych przeprowadzono kampanie
informacyjng dotyczgcq zapalenia watroby typu Bi C.

S,

aQ

Podczas corocznego, letniego pikniku pracowniczego
LQEMETICA Fest" dziataty Strefy Zdrowia, w ramach
ktérych pracownicy oraz ich bliscy mogli skorzystac
z konsultacji ze specjalistami ochrony zdrowia, m.in.
okulistg, optometrystqg, dermatologiem, dietetykiem, fi-
zjoterapeutq czy kardiologiem oraz wykonac¢ badanie
EKG, badanie stuchu czy badanie sktadu masy ciata.
Podczas piknikow w 2023 roku z badar i konsultaciji
skorzystato 727 osdb, a w dwdch edycjach tgcznie az
2078 osob.

<4

Uruchomiono infolinie z telefonicznymi dyzurami psy-
chologicznymi dla pracownikéw. Podczas wyznaczo-
nych termindw pracownicy mogli bezptatnie i anoni-
mowo skonsultowac sie z psychologiem.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Dialog z pracownikami na state zagoscit w naszych
codziennych dziataniach, dlatego tez przy okazji Dnia
Profilaktyki przeprowadzono tzw. akcje ,nastuchowq”,
poprzez ktdrq cheielismy dowiedzie¢ sig, ktdre z propo-
nowanych dziatar pracownicy ceniq najbardziej oraz
o jakie nowe inicjatywy warto uzupetni¢ program Zdro-
wiejMy. Zebralismy 622 opinie, w tym 364 od naszych
pracownikéw operacyjnych i 259 od biurowych. Pra-
cownicy wskazali, ze najwazniejsze dla nich obszary to:

profilaktyka zdrowotna (dostep do badan, specijali-
stéw zdrowia w biurach i zaktadach),

wyposazenie w zaktadach i biurach wspomagajgce
zdrowie fizyczne,

wspdrcie samopoczucia psychicznego i radzenia
sobie z trudnosciami (otwarte spotkania i warsztaty,
webinary, broszurki psychoedukacyjne, dyzury psy-
chologiczne).

W zakresie promowania aktywnosci fizycznej powsta-
fa inicjatywa pracownicza, zrzeszajgca sportowych
entuzjastow w ramach wirtualnego Teamu QEMETICA
w aplikaciji Strava, ktéra umozliwia rejestrowanie fizycz-
nych osiggniec. Pracownicy nie tylko chwalili sie swo-
imi aktywnosciami, ale rowniez wzajemnie motywowdli
i zdrowo rywalizowali w ramach sportowych wyzwar:

STRAVA CHALLENGE BIEGOWY, gdzie tgczny poko-
nany biegiem dystans 4 881 km;

STRAVA CHALLENGE ROWEROWY, gdzie na dwdch
kotkach wszyscy zarejestrowani uczestnicy tqcznie
przejechali 38 386 km.

Nadajgc wyzwaniom charakter nie tylko prozdrowot-
ny, ale takze charytatywny uczestnicy zdecydowali sie
przeliczy¢ kilometry na ztotowki, ktdére QEMETICA prze-
kazat na wybrane wspdlnie cele: wsparcie Centrum
Psychiatrii Dzieci i Mtodziezy oraz Fundaciji "Stodziaki”,
pomagajgcej dzieciom z cukrzycq.

Dodatkowo w biurach i zaktadach w kazdym tygodniu
dostepne byty swieze owoce sezonowe — srednio 1 kg
owocow miesiecznie dla kazdego pracownika i pra-
cowniczki.
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Dane i wskazniki

GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 2-21, GRI 401-1; GRI 401-3

2021 2022 2023

Catkowita liczba pracownikéw na koniec okresu 3322 100% 3512 100% 3488 100%

Podziat ze wzgledu na pteé:

Kobiety 767 23% 824 23% 845 24%

Mezczyzni 2555 7% 2688 T7% 2643 76%

Podziat ze wzgledu na wiek:

Ponizej 30 lat 492 15% 531 15% 485 14%
30-50 lat 1539 46% 1643 47% 1800 52%
Powyzej 50 lat 1291 39% 1338 38% 1203 34%

Podziat ze wzgledu na region:

Polska 2610 79% 2779 79% 2781 80%
Niemcy 618 19% 650 19% 626 18%
Rumunia 67 2% 54 2% 55 2%
Hiszpania 27 1% 29 1% 26 1%

Podziat ze wzgledu na segment biznesowy:

Segment Sodowy 1891 57% 1991 57% 1540 44%
Segment Agro 308 9% 339 10% 319 9%
Segment Pianki 120 4% 124 4% 18 3%
Segment Krzemiany 133 4% 126 4% 122 3%
Segment Opakowania 195 6% 194 6% 218 6%
Segment Pozostate i funkcje korporacyjne 675 20% 738 21% 117 34%

Nowi pracownicy 483

Podziat ze wzgledu na pteé:

Kobiety 84 18% 221 29% 128 27%

Mezczyzni 379 82% 552 N% 355 73%

Podziat ze wzgledu na wiek:

Ponizej 30 lat 162 35% 288 37% 149 31%
30-50 lat 234 51% 374 48% 273 57%
Powyzej 50 lat 67 14% m 14% 61 13%

Podziat ze wzgledu na region:

Polska 284 61% 659 85% 384 80%
Niemcy 168 36% 104 13% 90 19%
Rumunia 6 1% 4 1% 4 1%
Hiszpania 5 1% 6 1% 5 1%
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Odejscia pracownikow

Podziat ze wzgledu na pteé:

Kobiety 138 27% 149 25% 128 25%

Mezczyzni 382 73% 445 75% 391 77%

Podziat ze wzgledu na wiek:

Ponizej 30 lat 142 27% 181 30% 102 20%
30-50 lat 216 42% 230 39% 237 46%
Powyzej 50 lat 162 31% 183 31% 180 35%

Podziat ze wzgledu na region:

Polska 436 84% 495 83% 392 77%
Niemcy 66 13% 77 13% 78 15%
Rumunia 14 3% 18 3% 41 8%
Hiszpania 4 1% 4 1% 8 2%

Wiek

Ponizej 30 lat 360 132 492 388 143 531 362 123 485
30-50 lat 1118 421 1539 1180 463 1643 1271 529 1800
Powyzej 50 lat 1077 214 1291 1120 218 1338 1010 193 1203
SUMA 2555 767 3322 2688 824 3512 2643 845 3488

M —mezZczyzni K — kobiety

Rodzaj zatrudnienia

Umowa o prace na czas
nieokreslony 2 041 578 2 619 2134 6N 2 745 2195 668 2 863

Umowa na czas okreslony

(w tym: okres probny,

Zastepstwo, praktyczna nauka 513 189 702 554 213 767 448 177 625
zawodu)

SUMA 2555 767 3322 2688 824 3512 2643 845 3488

M —meZczyzni K — koblety

Typ zatrudnienia

Petny wymiar godzin 2 454 733 3187 2594 804 3398 2616 827 3 443
Niepetny wymiar godzin 101 34 135 94 20 N4 27 18 45
SUMA 2555 767 3322 2688 824 3512 2 643 845 3488

M —mezZczyzni K — kobiety
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Obszar zatrudnienia

BHP

Controlling, Ksiegowosg¢, 64 15 179 43 97 140
Finanse 53 18 m

Energetyka 161 8 169 160 8 168 171 9 180
Inne 101 64 165 136 59 195 653 199 852
Inwestycje 25 10 35 22 8 30 29 12 41
Kontrola Jakosci 19 156 175 34 165 199 10 118 128
Logistyka/Magazyn 153 37 190 153 46 199 360 56 416
Ochrona Srodowiska 6 8 14 4 7 11 6 16 22
Produkcja 1467 144 161 1496 161 1657 865 M 976
Sprzedaz i marketing 66 75 141 71 82 153 63 74 137
Utrzymanie Ruchu 393 22 415 44 17 431 345 14 359
Zakupy 48 29 77 36 36 72 27 25 52
Zarzgdzanie, administracja, 85 108 193 60 103 163
HR, T 58 87 145

SUMA 2555 767 3322 2688 824 3512 2643 845 3488

M —meZczyZni K — kobiety

Poziom zatrudnienia

Wyzisza kadra menedzerska 54 5 59 54 4 58 52 16 68
Ponizej 30 lat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30-50 lat 33 4 37 36 2 38 38 7 45
Powyzej 50 lat 21 1 22 18 2 20 14 9 23
$rednia kadra menedzerska 130 55 185 141 54 195 60 18 78
Ponizej 30 lat 3 1 4 3 1 4 2 0 2
30-50 lat 76 40 16 91 35 126 L4 14 58
Powyzej 50 lat 51 14 65 47 18 65 14 4 18

Nizsza kadra menedzerska
(produkcyjna + n/a n/a n/a n/a n/a n/a 283 78 361
nieprodukcyjna)

Ponizej 30 lat n/a n/a n/a n/a n/a n/a 5 6 n
30-50 lat n/a n/a n/a n/a n/a n/a 150 59 209
Powyzej 50 lat n/a n/a n/a n/a n/a n/a 128 13 141
ﬁ:::;";f"(‘:y‘i’::mcyj“e 731 493 1224 814 468 1282 521 494 1015
Ponizej 30 lat 15 102 217 140 94 234 65 82 147
30-50 lat 344 279 623 384 287 671 314 336 650
Powyzej 50 lat 272 n2 384 290 87 377 142 76 218
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Poziom zatrudnienia

i:ggz‘li‘gi:.‘:e°pe’°°yi“e 1640 214 1854 1679 298 1977 1727 239 1966
Ponizej 30 lat 242 29 27 245 48 293 290 35 325
30-50 lat 665 98 763 669 139 808 725 13 838
Powyzej 50 lat 733 87 820 765 11 876 712 91 803
SUMA 2555 767 3322 2688 824 3512 2643 845 3488

M —meZczyzni K — koblety

Gender Pay Gap Ratio (GPGR) 2021 | 2022 | 2023
Pracownicy operacyjni — obszar produkgji -43% -5,4% -14%
Pracownicy operacyjni —obszary inne niz produkcja -59% -4,8% -52%
Kadra kierownicza sredniego szczebla i menedzerowie 159% 21% 09%
Specjalisci, eksperci, menedzerowie sredniego szczebla -6,4% -4,7% -33%
Wszyscy pracownicy -5,0% -5,0% -2,6%
2021 ‘ 2022 ‘ 2023
Liczba pracownikéw uprawnionych do urlopu rodzicielskiego 3322 3512 3463
Kobiety 23% 23% 24%
Mezczyzni 77% T7% 76%
Liczba pracownikéw, ktérzy poszli na urlop rodzicielski 35 43 45
Kobiety N% 63% 44%
Mezczyzni 31% 37% 56%
Liczl?u_ prugownikéw. ktorzy wrécili do pracy po urlopie 39 39 46
rodzicielskim
Kobiety 77% 64% 46%
Mezczyzni 26% 36% 54%
Catkowity roczny wskaznik wynagrodzenia m
Stosunek catkowitego rocznego wynagrodzenia dia najlepiej optacanej osoby w organizacii do mediany 3848

rocznych catkowitych wynagrodzen dla wszystkich pracownikow (z wytgczeniem najlepiej optacanej osoby)

Stosunek procentowego wzrostu catkowitego rocznego wynagrodzenia dla najlepiej optacanej osoby
w organizacji do mediany procentowego wzrostu rocznych catkowitych wynagrodzen dla wszystkich 418
pracownikéw (z wytqgczeniem najlepiej optacanej osoby)
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QEMETICA

Bezpieczenstwo

i zdrowie
pracownikow

oraz zarzgdzanie

incydentami
krytycznymi

GRI 403-1, 403-9

Najwazniejsi sg dla nas ludzie. Priorytetem Grupy jest
zapewnienie bezpieczenstwa naszym pracownikom
oraz dostawcom, podwykonawcom, a takze gosciom
wizytujgcym zaktady i biura Grupy. Zapewniajgc wa-
runki techniczne, organizacyjne i spoteczne wspiera-
jqce ich zdrowie i bezpieczenstwo jestesmy w stanie
zapewnic ciggtose produkeji i rozwdj biznesu w dtu-
gim okresie. Zgodnie z definicjg WHO przyjmujemy, ze
zdrowie to petnia dobrostanu fizycznego, psychiczne-
go i spotecznego, dlatego bezpieczenstwo ma swoje
miejsce w kazdym naszym procesie zarzgdzania, od
rekrutacji czy zakupodw, poprzez obszary produkcyjne
i logistyczne, po szeroko rozumiany rozwaj lideréw i pra-
cownikow.

To wiasnie bezpieczenstwo stawiamy na pierwszym
miejscu w naszej strategii na lata 2022-2024 — by stac¢
sie branzowym liderem zobowigzalismy sie do zmniej-
szenia czestotliwosci wystepowania wypadkow o 30%
do kor\ca 2024 roku.

Dzieki wdrozeniu kompleksowych dziatan ukierunko-
wanych na poprawe bezpieczenstwa, cel ten osiggne-
lismy juz w 2022 roku, odnotowujgc spadek wskaznika
LTIF do poziomu 2,5 (-51% r/r), oraz w 2023 roku — obniza-
jac go dalej, do poziomu 2,0 (-20% r/r).

ILTIF - Lost Time Injury Frequency rate — liczba wypadkdw ,recordable” standary-
zowana

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Wskaznik wypadkoéw LTIF! 2,0 — znaczgco
ponizej celu strategicznego na poziomie 3,5

Q.safe (wewnetrzna kampania) — przyno-
szqca spektakularne rezultaty w kolejnych
latach od momentu rozpoczecia w XI 2021

Trzy z naszych spoétek otrzymaty wyrdznie-
nia Zarzqadu QEMETICA za osiggniecie wy-
niku ,zero wypadkéw" recordable w catym
roku 2023

Brak wypadkéw ciezkich i smiertelnych
w 2023 roku w catej Grupie QEMETICA

Analiza 5M i 5xDlaczego —narzedzia sto-
sowane w Grupie QEMETICA do badania

zdarzen wypadkowych i potencjalnie wy-
padkowych
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Zarzgdzanie
bezpieczenstwem

pracy

GRI 403-7

Bezpieczenstwo pracy jest jednym z priorytetow naszej
strategii ESG oraz strategii biznesowej Grupy QEME-
TICA. Zgodnie z naszg Politykg BHP, zarzgdzamy bez-
pieczenstwem pracy w sposob systemowy i w oparciu
o zasade ciggtego doskonalenia. W naszym systemie
zarzqdzania BHP uwzgledniamy szerokie grono intere-
sariuszy, w tym gosci i podwykonawcow.

Nasza Polityka BHP jest oparta na miedzynarodowej
normie ISO 45001 i odnosi sie do wszystkich naszych
interesariuszy, od ktérych wymagamy stosowania sie
do standarddw bezpieczerstwa Grupy QEMETICA.

Dokument ten zawiera przede wszystkim zobowigzanie
do zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warun-
kow pracy w celu zapobiegania urazom i dolegliwo-
sciom zdrowotnym. Aby to osiggngc, w naszej Polityce
zobowiqzujemy sie do spetniania wymogow prawnych,
eliminowania zagrozer, ograniczania ryzyka oraz
ciggtego doskonalenia systemu zarzqdzania BHP.
Waznym elementem, wspomagajgcym efektywne
zarzqdzanie obszarem bezpieczerstwa, jest rowniez
konsultowanie i wspdtudziat pracownikow w podejmo-
waniu decyzji zwigzanych z BHP oraz realizacji dziatan
wynikajgcych z tych decyzji.

Zgodnie z wpisang w s tandardy serii ISO zasadqg cig-
gtego doskonalenia zwracamy uwage na to, zeby nasz
system zarzqdzania byt stale ulepszany. Szczegdlnie
w dzisiejszym, dynamicznym otoczeniu prawnym, spo-
tecznym i rynkowym musimy by¢ gotowi, by odpowia-
da¢ na biezgce potrzeby i nowo pojawiajgce sie wy-
zwania. Dla zapewnienia skutecznego zarzgdzania
tym obszarem w naszej Grupie rozwijamy rowniez Ze-
spot specjalistow Health & Safety. W celu zapewnienia
najwyzszego poziomu bezpieczenstwa pracy Zespodt
Health & Safety obejmuje zakresem swojej odpowie-
dzialnosci kompleksowg ochrone zdrowia i zycia pra-
cownikdw w obszarze BHP, ochrony przeciwpozarowej
oraz bezpieczernstwa procesdw przemystowych.

W spdtkach, w ktdrych liczba pracownikéw przekracza
250 osdb, utworzone zostaty Komisje BHP, ktdre spoty-
kajag sie minimum raz na kwartat, by omawiac biezqce
wyzwania i plany dotyczqce zdrowia i bezpieczen-
stwa pracy. Przedstawiciele spotecznej inspekciji pracy
uczestniczq rowniez min. w cyklicznych Przeglgdach
BHP, identyfikujgcych obszary do poprawy w tym za-
kresie, postepowaniach powypadkowych, procesie
oceny ryzyka zawodowego.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Naszymi priorytetami sq:

zaangazowanie kierownictwa w kwestie bezpie-
czenstwa i ochrony zdrowia,

wiasciwe postrzeganie i analiza ryzyka dla zdrowia
i bezpieczenstwa w kazdym procesie,

skuteczny system szkoleniowo-rozwojowy w obsza-
rze bezpieczerstwa,

bazowanie na danych przy podejmowaniu decyzji
wszedzie, gdzie jest to mozliwe,

wspieranie bezpieczenstwa zardwno z poziomu in-
westycji w infrastrukture, jak i budowy swiadomosci
kazdej osoby, ktéra codziennymi, matymi decyzjami
wptywa na poziom bezpieczenstwa w najblizszym
otoczeniu.

Prowadzimy wiele dziatan
wzmachiajgcych naszq
komunikacje w obszarze BHP, m.in.:

Organizujemy regularne spotkania i okresowe wza-
jemne wizyty pracownikow stuzb BHP w poszczegdl-
nych zaktadach, majgce na celu wymiane dobrych
praktyk i spdjne stosowanie standardow bezpie-
czenstwa z jednoczesnym poszanowaniem specy-
fiki réznych linii biznesowych Grupy.

Cyklicznie publikowalismy komunikaty na wewnetrz-
nej witrynie komunikacyjnej oraz w formie plakatow
i ulotek, wzmacniajqc przekaz naszych 10 Zasad
Bezpieczenstwa Pracy, wraz z dodatkowymi atrak-
cjami w postaci np. quizdw dla pracownikow.
Pierwsza pomoc —liczba uczestnikdw. Zakonczylismy
projekt szkoleniowy z praktycznych zasad udziela-
nia pierwszej pomocy przedmedycznej. Szkolenia
odbyty sie we wszystkich polskich spdtkach Grupy
QEMETICA i byty realizowane od wrzesnia 2022 r. do
czerwca 2023 r. W ramach akgji przeszkolono prawie
2 tysigce pracownikow i pracowniczek.

Od 2022 roku stosujemy narzedzia analizy 5M oraz
5xDlaczego, stuzgce systemowej analizie zdarzen
wypadkowych i potencjalnie wypadkowych, identy-
fikacji przyczyn oraz zapobieganiu podobnym zda-
rzeniom w przysztosci. Efekty analiz komunikujemy
w Alertach BHP oraz podczas spotkan.

Pierwsza edycja Dni Bezpieczenstwa Pracy w Gru-
pie QEMETICA. W ramach akcji ,Q_safe” zorganizo-
walismy |. edycje Dni Bezpieczerstwa. Wydarzenia
odbyty sie w 8 polskich spdtkach Grupy. Kazde z nich
sktadato sie z serii modutéw w formie praktycznych
warsztatéw i pokazow, w ktorych pracownicy i pra-
cowniczki mieli okazje aktywnie uczestniczyc.
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10 zasad bezpiecznej pracy
w Grupie QEMETICA

Dbam o porzgdek w migjscu pracy.

Poruszam sie wyznaczonymi ciggami
komunikacyjnymi. Poruszajqgc sie po
schodach trzymam sie poreczy.

Przestrzegam przepiséw ruchu
drogowego.

Stosuje ostony i urzqdzenia
zabezpieczajgce oraz nie prowadze
samowolnych napraw.

Uzywaom wytgcznie sprawnych
technicznie narzedzi i urzqdzen, tylko
zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami.

Przestrzegam regut bezpiecznego
transportu recznego.

Stosuje sprzet zabezpieczajgey i srodki
ochrony indywidualnej adekwatnie do
wystepujqcych zagrozen.

Przestrzegam zakazu palenia papierosow,

spozywania alkoholu i srodkéw
odurzajgeych.

NV | 00 N o0 o WD

Zachowuje wszelkie zasady
bezpieczenstwa przy pracy
Z substancjami niebezpiecznymi.

o

Do pracy przychodze w dobrym zdrowiu

i humorzel
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Waznym prawem pracownika,

a w Grupie QEMETICA obowigzkiem,
jest wstrzymanie sie od pracy,

jezeli warunki pracy sq na tyle
niebezpieczne, ze zdrowie lub zycie
kogokolwiek jest zagrozone.

Stale monitorujemy zagrozenia wystepujgce w srodo-
wisku pracy — poprzez regularne inspekcje wykonywa-
ne nie tylko przez stuzby BHP, ale rowniez zespotowo,
z udziatem wiascicieli obszardw (kierownikdw komorek
organizacyjnych), czy przedstawicieli dziatu utrzyma-
nia ruchu. Zauwazonym zagrozeniom czy nieprawidto-
wosciom nadawane sq priorytety, a odpowiednie akcje
korygujqce trafiajg do realizacji przez wyznaczone oso-
by.

2023 byt drugim rokiem obowigzywania aktualnej stra-
tegii korporacyjnej Grupy, ktérej horyzont siega 2024
roku. Na pierwszym migjscu stawiamy w niej bezpie-
czenstwo — zamierzamy stac sie branzowym liderem
i zmniejszy¢ czestotliwose wystepowania wypadkow
0 30%.

Dzieki zaangazowaniu Zespotu Health & Safety,
wsparciu  Zarzgdow spodtek  zaleznych  wchodzg-
cych w sktad Grupy QEMETICA oraz wysitkom
wszystkich pracownikdéw Grupy, ten ambitny cel nie
tylko osiggnelismy, cale takze przekroczylismy juz
w pierwszym roku obowigzywania Strategii. W ko-
lejnym  roku  utrzymalismywtasciwy  trend  spad-
kowy. Nie spoczywamy jednak na laurach
i doktadamy wszelkich staran, aby zapewni¢ petne
bezpieczerstwo naszym pracownikom, kontrahentom
i gosciom.

W 2023 rokv odnotowalismy
rekordowo niski wskaznik
wypadkowosci LTIF: 2,0 (—20% r/r)

Trzy z naszych spdtek otrzymaty wyrdznienia Zarzqdu
QEMETICA za osiggniecie wyniku ,zero wypadkow” re-
cordable w catym roku 2023. Sposrod spotek produk-
cyjnych, na szczegdlne wyrdznienie zastuzyta spot-
ka QEMETICA Polyurethanes, w ktorej rekord dni bez
zadnego zarejestrowanego wypadku, wptywajgey na
statystyki wypadkowe, wynosit 1885 dni (stan na dzien
31.12.2023 r.). Z kolejnym imponujgcym wynikiem — 783
dni bez wypadku - rok 2023 zamkneta spotka QEMETI-
CA Salz Deutschland.

Od 2015 roku nie odnotowalismy w Grupie wypadku
Smiertelnego, zas w minionym roku nie odnotowalismy
zadnego wypadku ciezkiego.
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Projekt . Q_safe”

W 2023 roku kontynuowaliSmy
szeroko zakrojony projekt
~Q_safe”, w ramach ktérego
koncentrujemy sie na rozwijaniu
kultury bezpieczenstwa, zaréwno
w obszarze srodowiska pracy,
jak i zachowan pracownikéw na
kazdym szczeblu organizaciji.

Projekt ,Q_safe" stanowi wazny element strategii Gru-
py na lata 2022-2024. Priorytetowe traktowanie kwestii
bezpieczerstwa w miejscu pracy jest kluczowe zo-
réwno dla utrzymania wysokiej jakosci produkciji, jak
i zapewnienia dobrostanu pracownikow. Poprzez rdz-
norodne akcje i inicjatywy, Grupa QEMETICA dgzy do
wdrozenia kultury bezpieczenstwa w kazdym pracow-
niku, aby miejsce pracy stato sie jeszcze bardziej bez-
pieczne i przyjozne.

W ramach projektu do tej pory miedzy innymi:

zaktualizowalismy Polityke BHP tak, by odpowiada-
ta wymaganiom normy ISO 45001. Jedna z naszych
Spoétek, QEMETICA Agricultural Solutions Poland,
jako pierwsza w Grupie, otrzymata certyfikat zgod-
nosci z tqg norma juz w 2021 roku. W roku 2023 kolejna
ze spotek w Grupie — QEMETICA S A. — zostata certy-
fikowana na zgodnos¢ z wymaganiami normy ISO
45001. Do roku 2024 planujemy podnies¢ poziom
certyfikacji naszych spotek produkeyjnych do 50%.
Odswiezylismy 10 Zasad Bezpieczenstwa Pracy
w Grupie QEMETICA, ktdre stanowiq baze do roz-
mow o bezpieczerstwie, od ktérych zaczynamy
obecnie wewnetrzne spotkaniai.

Realizujemy cykl szkolerh w zakresie postrzegania
ryzyka oraz reagowania na sytuacije niebezpieczne
. Widzisz? Reaguj!". Po przeszkoleniu pracownikéw na
stanowiskach kierowniczych w polskich spdtkach
w 2022 roku, w 2023 roku rozszerzylismy program na
pozostate grupy pracownikow. Obecnie szkolenia
realizowane sq dla wszystkich zatrudnionych osdéb,
przez wytonionych wczesniej trenerdw wewnetrz-
nych.

Od 2022 roku realizujemy program Wizyt Bezpie-
czenstwa przeprowadzanych przez przedstawicieli
najwyzszego kierownictwa w obszarach produkeyj-
nych. Wizyty ukierunkowane sg na rozmowy z pra-
cownikami o bezpieczerstwie oraz wystuchanie
i wziecie pod uwage ich gtosu. W roku 2024 roku
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planowane jest rozszerzenie akcji i zaangazowanie
w nigkadry menadzerskiej.

Podnosimy kompetencije techniczne i umiejetnosci
interpersonalne pracownikow zespotu  odpowie-
dzialnego za bezpieczenstwo zardwno w centrali,
jak i w poszczegdlnych spotkach.

Zmienilismy strukture zespotu Health & Safety muin.
poprzez integracje w 2023 roku zespotu ds. ochrony
przeciwpozarowej i bezpieczerstwa procesdéw prze-
mystowych oraz wyodrebnienie funkcji ds. szkolen
wewnetrznych BHP.

Opracowalismy nowq, kompleksowq procedure
analizy ryzyka zawodowego, uwzgledniajgc ocene
ryzyka w ostatniej chwili (LMRA).

Wspdlnie celebrujemy nasze sukcesy — na poczgtku
roku zawsze doceniamy spotki z Grupy, wyrdznia-
jace sie wysokimi wynikami w statystykach bezpie-
czenstwa. Ponadto rozszerzamy zakres wyroznien,
aby podkresli¢ takze indywidualne zaangazowanie
naszych pracownikow i pracowniczek.

Nasze dziatania w ramach programu #Q_safe zostaty
docenione przez instytucje zewnetrzne — w listopadzie
2023 roku podczas XXVI Konferencji Forum Liderow
Bezpiecznej Pracy otrzymalismy Zielong Karte Lidera
Bezpiecznej Pracy Centralnego Instytutu Ochrony Pra-
cy — Panstwowego Instytutu Badawczego. Dokonujemy
ciqgtej poprawy warunkdw pracy, wprowadzajge nowe
rozwigzania w trosce o naszych pracownikow i wyko-
NaWCOW.

W zwigzku z dalszymi udoskonaleniami w kolejnych la-
tach planujemy:
wdrozenie kompleksowego oprogramowania zbie-
rajgcego globalnie dane ze spdtek, utatwiajgcego
ich weryfikacje, analize, przypisywanie spdjnych ak-
cji korygujgeych i zarzgdzanie nimi,
kontynuacje szkolern dla wszystkich pracownikéw
Grupy w ramach kampanii ,Widzisz? Reaguj!’,
przeprowadzenie szkoler z pierwszej pomocy dla
wszystkich pracownikow Grupy,
rozwijanie systemu szkolen, w tym kompetenciji lide-
réw z zakresu bezpieczenstwa,
doskonalenie spdjnego systemu inspekgji i audytow
wewnetrznych,
kolejne modernizacje zaktaddw produkeyjnych
w obszarze infrastruktury,
Certyfikacje kolejnych spodtek produkeyjnych zgod-
nie z normq ISO 45001.
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Szkolenia z zakresu bezpieczenstwa

GRI 403-5

Gwarancjg bezpieczenstwa dla naszej catej orgo-
nizacji, w tym wspdtpracownikéw, wykonawcow, sqg
kompetencje naszych pracownikéw w obszarze BHP.
Dlatego — poza szkoleniami obowigzkowymi, wynikajg-
cymi wprost z przepisow, takimi jak szkolenia wstepne
czy okresowe — prowadzimy szereg spotkan przezna-
czonych dla konkretnych grup docelowych. W miare
mozliwosci staramy sie, zeby szkolenia te miaty forme
praktycznych warsztatow z uwzglednieniem potrzeb
réznych odbiorcow.

Jestesmy w trakcie realizacji warsztatow dla kadry naj-
wyzszego szczebla i kadry menadzerskiej z zakresu
.Safety Leadership”. Szkolenie jest kontynuacjg progra-
mu LIDER BHP prowadzonego od roku 2022 i ma na
celu nabycie wiedzy na temat tego, jak odniesc sukces
we wdrazaniu kultury opartej na bezpieczerstwie.

KOMPLEKSOWA KOMUNIKA-
CJA W OBSZARZE BEZPIE-
CZENSTWA

GRI 403-4

Informacje w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa pracy
przekazywane sg przede wszystkim z wykorzystaniem
spotkan bezposrednich przetozonych z pracownikami,
a takze wewnetrznego portalu Grupy QEMETICA, pla-
katow czy spotkan online, w zaleznosci od grupy, jakiej
dotycza.

W 2022 roku skupilismy sie na propagowaniu 10 Zasad
Bezpiecznej Pracy w Grupie QEMETICA poprzez co-
miesieczne komunikaty publikowane na wewnetrznej
witrynie komunikacyjnej, ulotki, a takze spotkania prze-
tozonych z pracownikami.

Obecnie nasze akcje podzielone sg na obszary tema-
tyczne, prezentowane w ujeciu kwartalnym. W 2023
roku nasza komunikacja skupiona byta na kwartal-
nych tematach dotyczgecych kwestii zachowania
bezpieczenstwa w sytuacjach niebezpiecznych oraz
najczescie] wystepujacych podczas pracy urazach.
W ramach m.in. akcji ,Bezpieczne dfonie’, ,Bezpieczny
wzrok" kierownicy przeprowadzili krétkie lekeje BHP dla
swoich pracownikdw, ktdre miaty na celu wzmocnienie
ich swiadomosci odnosnie do istniejgcych na stanowi-
sku pracy zagrozen, ale réwniez przypomnienie o srod-
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kach bezpieczenstwa i dobrych praktykach, stosowa-
nych podczas codziennej pracy.

W Dniu Bezpiecznego Kierowcy przypomnielismy jak
wazne jest:

stosowanie sie do zasad i przepisdw ustanowionych
w ruchu drogowym,

zachowanie ostroznosci podczas codziennej jaz-
dy, zwrécenie uwagi na fakt, ze nie jestesmy jedy-
nymi uzytkownikami drogi, ktorzy chcg bezpiecznie
i na czas dotrze¢ do celu. Aby przypomniec¢ zasady
zachowania bezpieczenstwa zardwno przed, jak
i w trakcie podrézy samochodem Dziat Health &
Safety i Dziat Zarzqgdzania Flotg przedstawit materiat
filmowy, przedstawiajgcy dobre praktyki i wskazowki,
ktére mogg sie przydac nie tylko w pracy, ale rowniez
w codziennych zyciu. Temat ten cieszyt sie ogrom-
nym zainteresowaniem wsrdd pracownikdw i pra-
cowniczek Grupy QEMETICA.

Organizujemy rowniez cykliczne spotkania na temat
omdwienia zalecen z przeglgddw, postepowan po wy-
padkach i zdarzeniach potencjalnie wypadkowych,
obserwaciji np. w trakcie wizyt bezpieczenstwa liderow.
Uczestniczq w nich osoby odpowiadajgce za poszcze-
golne obszary, co pozwala sprawnie zarzqdzad przypi-
sanymi dziataniami.

Po zdarzeniach wypadkowych oraz potencjalnie wy-
padkowych przygotowywane sq tzw. Alerty Bezpie-
czenstwa, omawiane podczas lokalnych spotkar
operacyjnych, jak rowniez spotkan Zespotdéw Health &
Safety oraz spotkan Zarzgdow spotek z Grupy. Spotka-
nia wewnetrzne rozpoczynamy od omawienia kwestii
bezpieczerstwa, a tzw. ,slajdy bezpieczenstwa’, przy-
gotowywane przez Zespodt Health & Safety, zawierajg
biezqce statystyki oraz aktualnosci, takie jak np. temat
miesigca czy nowy Alert Bezpieczenstwal.

Nasze gtowne dziatania szkoleniowe w obszarze He-
alth & Safety w 2023 roku obejmowaty:

prowadzenie szkoler\ ,Widzisz? Reaguj!" dla wszyst-

kich pracownikow Grupy QEMETICA w podziale na

grupy docelowe:

- kierownictwo najwyzszego szczebla — odpowie-
dzialnos¢ i troska o zespoty, wizyty bezpieczen-
stwa;
kierownictwo operacyjne — psychologia bezpie-
czenstwa, poczucie odpowiedzialnosci za obszar,
praktyczne wsparcie bezpieczenstwa pracowni-
kow;

WSZYSCy pracownicy — wzdjemna troska o zdro-
wie i zycie w zespole;
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ujecie w programie LIDER kwestii odpowiedzialno-
sci za bezpieczenstwo pracy oraz przywodztwa dla
bezpieczenstwa — budowanie kultury bezpieczen-
stwa opartej na trosce o pracownikow;

przejecie organizaciji szkolen prowadzonyche przez
firmy zewnetrzne, by realizaowac¢ je jak najbardziej
praktycznie i w odniesieniu do lokalnych warunkdw
i oczekiwan Grupy QEMETICA;

ciggte udoskonalanie czesci BHP podczas progra-
mu wprowadzajgcego tak, by od poczgtku zatrud-
nienia przekazywac nasze oczekiwania w zakresie
bezpieczerstwa dotgczajgcym do nas pracowni-
kom i pracowniczkom.

W  Grupie QEMETICA szkolenia prowadzone sqg
z uwzglednieniem jezyka odbiorcdw, np. szkolenia dla
wykonawcow  zatrudniajgeych pracownikéw z Ukra-
iny prowadzone sq w obecnosci ttumacza, by zapew-
ni¢ jak najwiekszg efektywnos¢ i zrozumienie naszych
oczekiwan i zasad bezpieczenstwa.

Szkolenia odbywajqg sie w czasie pracy, a z myslg o uta-
twieniu uczestnictwa osobom pracujgcym na zmiany,
organizujemy je w réznych dniach i godzinach.

Po szkoleniach uczestnikom przekazywane sg ankiety
ocenidjqce catose szkolenia, w tym m.in. jakos¢ ttuma-
czenia niejasnosci czy przydatnosc w codziennegj pra-
cy. Umozliwia to ocene wykonawcow (jesli jest to szko-
lenie zewnetrzne) oraz dopasowania zakresu i tresci
w kolejnych edycjach szkoler\ cyklicznych
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~Widzisz? Reaguj!”

to nasz najwiekszy program szkoleniowy, nastawiony
przede wszystkim na:

Rozwdj kompetenciji postrzegania ryzy-
ka, nawet pomimo pracy przez diugie lata
w tym samym miejscu, podobnych warun-
kach i zagrozeniach.

Odpowiedzialnos¢ kierownictwa za BHP
i rozwoj umiejetnosci komunikacji z pracow-
nikami zakresie odpowiedzialnosci za sta-
nowisko pracy, dziatania w tzw. strefie wpty-
WU i wypracowania wiasnych rozwigzan
usprawniajgcych prace.

1R

Odpowiedzialnos¢ pracownikdw za wiasny
obszar pracy oraz wzmochienie poczucia,
ze wszelkie dziatania w obszarze zdrowia
i bezpieczenstwa stuzg im samym, po to,
aby mogli codziennie bezpiecznie i w pet-
nym zdrowiu wracac do domu.

W ramach programu ,Widzisz? Reaguj" przeszkolonych
zostato ponad 840 pracownikdow i pracowniczek, co
stanowi okoto 30% wszystkich zatrudnionych. W 2024
roku szkolenia bedq sie odbywad¢ wedtug przyjetego
harmonogramu.
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Ocenaryzyka

GRI 403-2

Ocenaryzyka to dla nas
kompleksowe podejscie,
umozliwiajgce minimalizacje ryzyka
dla zdrowia i bezpieczenstwa
naszych pracownikéw i innych
interesariuszy. Stanowi ono
integralng czes¢ naszych
procesoéw, m.in. zakupowych czy
inwestycyjnych.

Proces oceny ryzyka jest waznym elementem syste-
mowego zarzqgdzania bezpieczerstwem i zdrowiem
w pracy. W Grupie QEMETICA rozszerzylismy go ponad
obowigzkowq ocene ryzyka zawodowego. Bazujgc na
Swiatowych dobrych praktykach, w Grupie QEMETICA
wdrazamy obecnie Standard oceny ryzyka — ujednoli-
cony zestaw procesoéw, obejmujgcych takze ocene ry-
zyka dla prac nierutynowych, niestandardowych, ktére
sq nieodfgcznym elementem w przemysle. Ujednolicili-
smy takze proces oceny ryzyka zawodowego, kierujgc
go na procesy pracy, a nie tylko formalne stanowiska.

Proces oceny ryzyka jest réwniez waznym elementem
Standardu  zarzgdzania bezpieczerstwem podwy-
konawcow, poniewaz sposdb wykonywania ich prac
moze sie przektada¢ na bezpieczenstwo naszych
pracownikéow i odwrotnie. Tylko skuteczna wspdtpra-
ca w tym zakresie moze zapewni¢ odpowiedni za-
kres ochrony obu grupom osdéb pracujgcych na rzecz
QEMETICA.

W celu zapobiegania pochopnym i przypadkowym
dziataniomi postepowaniu ,na skréty” wdrozylismy tzw.
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Metode pieciu krokdéw (5S), ktora pozwala na efektyw-
ng ocene przygotowania do bezpiecznego wykonania

pracy.

Ocena ryzyka zawodowego jest procesem ciggtym,
Cco oznacza, ze jest ona dokumentowana, na biezgco
przeglgdana i aktualizowana. Zainicjowanie procesu
oceny ryzyka zawodowego nastepuje kazdorazowo
w przypadku:

Jf tworzenia nowych miejsc pracy,

wprowadzania zmian na stanowiskach
pracy (technologicznych lub organiza-
cyjnych),

zmian w stosowanych srodkach
ochronnych, wyposazenia, urzgdze-
niach, substancjach,

wystqpienia zdarzenia potencjalnie wy-
padkowego lub wypadku przy pracy.

WA
zmiany obowigzujgcych wymagarn
prawnych i innych, odnoszgcych sie do
ocenianych stanowisk pracy,

W procesie oceny ryzyka zawodowego, koordyno-
wanym przez przedstawicieli stuzby BHP, uczestniczqg
pracownicy z danego obszaru, a w razie potrzeby —
rowniez eksperci branzowi. W ramach tego procesu
uwzgledniamy wszystkie czynniki srodowiskowe oraz
dokonujemy:

okreslenia wymagarn ogdlnych dla pomieszczen
oraz stanowiska pracy,

opisu rodzaju pracy z uwzglednieniem stref zagroze-
nia,

oceny spetnienia wymogdw dla danej pracy,

opisu i oceny wszelkich zagrozert mogqcych wystqg-
pic przy wykonywaniu pracy,

oszacowania wartosci ryzyka zawodowego i okre-
slenia jego dopuszczalnosci,

opracowania planu dziatan korygujgeych i zapobie-
gawczych.
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Pierwsza edy-
cja dni bezpie-
czenstwa
pracy w Grupie
QEMETICA

GRI 403-4, GRI 403-6

W ogtoszonej strategii biznesowej Grupy QEMETICA
na lata 2022-2024 bezpieczenstwu zostat nadany
najwyzszy priorytet. W filarze korporacyjnym (jednym
z trzech w strategii biznesowej) gtéwne kierunki dzia-
tan i transformacji dotyczg dalszego zwiekszenia po-
ziomu bezpieczenstwa pracownikéw Grupy i wdraza-
nia najlepszych praktyk w zaktadach produkcyjnych.
Celem Grupy jest zmniejszenie czestosci wypadkow
z obszaru Health&Safety o 30% do 2024 roku, a obszar
bezpieczenstwa zostat objety najwyzszym priorytetem
dziatarh zarzgddw wszystkich poszczegdlnych spotek
wchodzqgcych w sktad Grupy.
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DNI BEZPIECZENSTWA
PRACY W SPOtKACH GRUPY
QEMETICA

Bezpieczenstwo pracownikow stanowi fundament
dziatalnosci  kazdej odpowiedzialnej firmy. Grupa
QEMETICA doskonale zdaje sobie z tego sprawe.
W 2023 roku firma podjeta inicjatywe zorganizowania
pierwszej edycji Dni Bezpieczerstwa Pracy, skoncen-
trowanej na zwiekszeniu swiadomosci i edukacji w za-
kresie bezpiecznych praktyk w miejscu pracy.

Wszystkie wydarzenia byty scisle zwigzane z corocz-
nym Swiatowym Dniem Bezpieczernstwa i Ochrony
Zdrowia w Pracy, przypadajgecym na 28 kwietnia. Inau-
guracja Dni Bezpieczenstwa Pracy w Grupie QEMETI-
CA odbyta sie 9 maja 2023 w ltowej. Wydarzenia — od
kwietnia przez cate lato — odbywaty sie w polskich
spotkach Grupy i byty w catosci poswiecone tematom
z obszaru bezpieczenstwa. Kazde z nich sktadato sie
z réznorodnych modutdéw, takich jak np. praktyczne
warsztaty i pokazy, ktére angazowaty pracownikdw do
aktywnego uczestnictwa i wykorzystania zdobytej wie-
dzy.

Tematyka Dni Bezpieczenstwa

Tematyka Dni Bezpieczenstwa Pracy byta komplekso-
wa i obejmowata m.in. obszary takie jak:

1. Prawidtowa postawa ciata — ergonomia pra-
cy:

W tej czesci szkolenia poruszono kwestie zwigzane
z ergonomiq pracy, czyli naukg o dostosowaniu $rodo-
wiska pracy do ludzkiej anatomii, fizjologii i psychologii.
Uczestnicy dowiedzieli sie, jokie zagrozenia niesie ze
sobq nieodpowiednia postawa ciata podczas pracy
oraz jakie sq skutki diugotrwatego niewtasciwego ob-
ciqzenia ciata. Pracownicy otrzymali rowniez praktycz-
ne wskazowki, jak dbac¢ o swoje zdrowie i unikac¢ kon-
tuzji, dzieki odpowiedniemu rozcigganiu i wzmocnieniu
miesni.

2. Audyty stanowisk pracy wyposazonych
w monitory ekranowe:

Biorgc pod uwage czas spedzany przy komputerze
we wspodtczesnym swiecie, nie mozna pominge tema-
tu zasad ergonomii pracy przy komputerze i monitorze
ekranowym. Podczas indywidualnych konsultaciji pra-
cownicy dowiedzieli sig, jak zapewni¢ sobie komforto-
wq prace przy biurky, ustawic¢ sprzet w ergonomiczny
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sposoéb i jak odpowiednio dbac¢ o wzrok podczas wie-
logodzinnej pracy przy monitorze. Audyt byt prowadzo-
ny pod okiem specjalisty w dziedzinie ergonomii, ktory
indywidualnie doradzat pracownikom, co mogq zrobic
lepiej, aby podczas pracy z monitorem, przyjqc prawi-
dtowqg pozycje podczas siedzenia, ktéra odcigza nasz
kregostup.

3. Ochrona drég oddechowych, oczu oraz ské-
ry w kontakcie z substancjami chemicznymi
podczas pracy oraz codziennych obowiqgz-
kéw domowych:

Pracownicy, ktérych zadania wigzqg sie z ekspozycjq
na substancje chemiczne, muszq by¢ odpowiednio za-
bezpieczeni. W ramach tej czesci szkolenia omowiono
zagrozenia zwigzane z chemikaliami, przekazano infor-
macje na temat prawidtowego obchodzenia sie z nimi
oraz zaprezentowano rozne srodki ochrony indywidu-
alnej, takie jak maski ochronne, okulary i réznego typu
rekawice. Przeprowadzono rowniez praktyczne warsz-
taty z wykorzystaniem réznego typu srodkdw ochrony
indywidualnej. Naszym celem byta takze edukacja na
temat obowigzkdéw domowych, przy ktérych uzywamy
substancji i mieszanin chemicznych, nie zdajgc sobie
sprawy, jakie zagrozenia moze powodowac ich niewta-
Sciwe stosowanie.

4. Przeglqd funkciji Srodkéw ochrony indywidu-
alnej oraz przeprowadzenie testow:

Dobdr odpowiednich srodkdw ochrony indywidualnej
jest kluczowy dla zapewnienia bezpieczenstwa pra-
cownikow. Podczas warsztatow przeprowadzono prak-
tyczne testy, ktdre miaty na celu sprawdzenie skutecz-
nosci roznego rodzajow srodkdw, takich jok pdtmaski,
wktadki douszne, obuwie ochronne czy rekawice. Dzieki
temu pracownicy mogli przekonac sie, ktére z nich sq
najbardziej odpowiednie podczas konkretnych czyn-
nosci w trakcie pracy.

5. Bezpieczna praca na wysokosci:

Praca na wysokosci niesie ze sobg duze ryzyko wypad-
kow. Dlatego podczas tego modutu omowiono jej bez-
pieczne zasady, zaprezentowano odpowiednie tech-
niki zwigzane z korzystaniem ze sprzetu do prac na
wysokosci oraz przeprowadzono symulacje zawisnie-
cia po hipotetycznym upadku z wysokosci, aby poka-
za¢, jakie znaczenie ma poprawne korzystanie z szelek
bezpieczenstwa.

Podczas zorganizowanych wydarzen wszyscy uczest-
nicy otrzymali bezpieczne gadzety, ktére majg przypo-
minac im o znaczeniu dbania o swoje bezpieczerstwo
W Migjscu pracy.
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W pierwszej edycji Dni Bezpieczerstwa Pracy w Gru-
pie QEMETICA udziat wzieto tgcznie 629 pracownikdw
i pracowniczek Grupy w 8 roznych lokalizacjaoch. Na 5
stanowiskach tematycznych pracownicy mogli posze-
rzy¢ swojq wiedze i praktyczne umiejetnosci w zakresie
dobrych praktyk dotyczqcych bezpieczenstwa. Jeste-
Smy dumni z faktu, Ze inicjatywa cieszyta sie duzym
zaangazowaniem i zainteresowaniem ze strony osob
zatrudnionych w grupie QEMETICA.

i wskazniki
Wszystkie zdarzenia wypadkowe, incydenty oraz zda-
rzenia potencjalnie wypadkowe rejestrujemy w syste-

mie IT, ktory umozliwia biezgce sledzenie wskaznikow,
wynikéw i trenddw w obszarze bezpieczerstwa pracy.

Wypadki przy pracy w krajach, w ktérych prowadzimy
dziatalnos¢, definiowane sq zgodne z wymagania-
mi prawa lokalnego. Dla ujednolicenia standarddw
w dziatalnosci miedzynarodowej wdrozylismy jednolitq
definicje i sposob kalkulaciji wypadkéw QEMETICA tzw.
recordable. Jest on podstawg do kalkulacji jednego
z naszych gtéwnych wskaznikéw w bezpieczenstwie
pracy — LTIF (Lost Time Incident Frequency).

Wskaznik LTIF obejmuje wszystkie zdarzenia, w ktérych
brali udziat nasi pracownicy, nie obejmuje zas wypad-
kow w drodze do i z pracy oraz wypadkdw podwyko-
nawcow, ktdre rejestrujemy osobno.

Wypadek QEMETICA (recordable) — to wypadek przy
pracy, ktory:

wymagat udzielenia fachowej pomocy medycznej
(poza udzieleniem pierwszej pomocy i/lub podaniem
lub przepisaniem srodkdw przeciwbdlowych)

oraz jednoczesnie
jego skutki spowodowaty powazny wptyw na dal-
sze zycie i funkcjonowanie poszkodowanego na co
dzien.

Wskaznik LTIF obliczamy jako ilos¢ wypadkow QEME-
TICA (recordable) na 1 min godzin przepracowanych.
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GRI 403-9
2021 2022
Pracownicy
M ‘ Razem M ‘ Razem
Liczba wypadkow
Smiertelnych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liczba wypadkow
powodujgcych utrate czasu 8 44 52 1 30 31 3 30 33
pracy
Liczba wszystkich 10 51 61 5 53 58 3 36 39

raportowanych wypadkow
LTIF

Podwykonawcy

Liczba wypadkdow
Smiertelnych

Liczba wypadkow
powodujgcych utrate czasu 0 14 14 0 6 6 1 1 12
pracy

Liczba wszystkich
raportowanych wypadkow

K — Kobieta M-mezczyzna
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Dla Grupy QEMETICA kluczowq role
odgrywa zrownowazony rozwoj,
vwzgledniajgcy w szczegdlnosci
minimalizacje wptywu prowadzonej
dziatalnosci na srodowisko. W tym
celu Grupa QEMETICA dqzy do jak
najwiekszej efektywnosci produk-
cyjneji energetycznej, a w efekcie
redukciji emisji do atmosfery (w tym
gazéw cieplarnianych), poprawy
jakosci sciekow oraz racjonalnej
gospodarki zasobami wodnymi i od-
padami przy utrzymaniu wysokiej
jakosci produktow.

W Grupie QEMETICA obszar ochrony srodowiska jest
traktowany priorytetowo, do naszych zobowigzar sro-
dowiskowych mozemy zaliczy¢:

dgzenie do neutralnosci klimatycznej i redukcje
wptywu na srodowisko,

odpowiedzialne zarzgdzanie zasobami wodnymi,
odpowiedzialne i zrdwnowazone zarzgdzanie odpa-
dami,

zréwnowazone opakowania i odpowiedzialne za-
rzgdzanie odpadami opakowaniowymi,

ochrone i odbudowe bioréznorodnosci,

petng zgodnos¢ deklaracji i komunikacji srodowi-
skowej.

Od 2016 r. we wszystkich spdtkach funkcjonuje spdjna
dla catej Grupy Polityka Ochrony Srodowiska. W 2023
roku ogtoszono i wdrozono nowq, zintegrowang Polity-
ke Jakosci, Health & Safety oraz Ochrony Srodowiska,
jak réwniez opracowano i wdrozono Standardy w tym
zakresie (Zintegrowany System Zarzgdzania w Spdtce
QEMETICA).

Ochrona srodowiska jest jednym z filarow strategii ESG,
ktéra zobowiqzuje Grupe QEMETICA do przestrzega-
nia obowigzujgcych przepisdw w obszarze ochrony
Srodowiska, do redukcji emisji do srodowiska oraz ilosci
wytwarzanych odpaddw, racjonalnego wykorzystywa-
nia surowcow naturalnych i przeciwdziatania zmianom
klimatu, a takze do utrzymywania dobrych relacji z lo-
kalnymi spotecznosciami w miejscach, w ktérych pro-
wadzona jest dziatalnose biznesowal.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Standardy ochrony srodowiska

Energia ze zrodet
odnawialnych lub
energetycznych paliw
zastgpczych

Zréownowazona
gospodarka
opakowaniami

Zagospodarowanie Sokol
odpadow i zkolenia
wykorzystanie Cele i komunikacja

surowcow wtornych .
strqteglczne

Rozwdj gospodarki Zamkniete obiegi
o obiegu zamknietym wody

Obnizenie emisji
CO2

iE Yy <7 £

Redukcja zuzycia
zasoboéw i dgzenie
do neutralnosci
klimatycznej

Podnoszenie
$wiadomosci
ekologicznej

Zapewnienie
zgodnosci
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Wszystkie zaktady produkcyjne
Grupy QEMETICA prowadzq dziatal-
nos¢ w oparciv o wymagane po-
zwolenia i decyzje administracyjne.
Dodatkowo wiekszos¢ spotek pro-
dukcyjnych posiada wdrozone sys-
temy zarzqgdzania sSrodowiskowego,
zgodne z wymaganiami normy ISO
14001:2015. W 2023 roku spétka
QEMETICA S.A. wdrozyta i certyfiko-
wata Zintegrowany System Zarzg-
dzaniaq, rozszerzajgc go o normy ISO
14001:2015 oraz 45001:2018.

W 2023 roku Grupa QEMETICA przeprowadzita szereg
inwestycji w zakresie ograniczenia emisji zanieczysz-
czen do powietrza, poprzez modernizacje i odtworze-
nia kottow w zaktadach QEMETICA Soda Polska w Ja-
nikowie i Inowroctawiu obejmujgce m.in. przywrocenie
ich nominalnej sprawnosci, remont elektrofiltrow czy
odtworzenie palnikdéw niskoemisyjnych. W 2023 roku
kontynuowalismy prace nad operacjonalizacjq naszej
strategii energetyki. Dziat Transformagcji Energetycznej
prowadzit projekty poprawiajgce naszg efektywnosc
energetycznq i procesowq oraz obnizajgcych emisje
CO2. Prowadzilismy prace nad strategiq odejscia od
wegla w Polsce oraz od gazu w Niemczech. Jestesmy
na etapie ustalania docelowego, najkorzystniejszego
miksu paliwowego.

W ubiegtym roku przeprowadzilismy takze komplek-
sowy audyt zapylenia w zaktadzie QEMETICA Soda
Polska w Inowroctawiu, ktdrego wynikiem byto przygo-
towanie raportu wraz z wskazaniem kierunkdéw dziatar
mitygujgcych w tym obszarze. W 2024 roku podjete zo-
stanq decyzje o zakresie realizacji dziatann majgcych
na celu minimalizacje zapylenia na terenie zaktadu.

Dodatkowo, w 2023 roku wdrozylismy szkolenia z za-
kresu ochrony srodowiska dla pracownikéw QEMETI-
CA S.A. oraz QEMETICA Global Solutions, rozszerzajgc
grono szkolonych o wszystkich pracownikéw — dotych-
czas szkolenia o tematyce srodowiskowej dotyczyty
pracownikéw zatrudnionych w zaktadach produkeyj-
nych. Na szkoleniach prezentowane byty zobowiqzo-
nia srodowiskowe Grupy QEMETICA, Standardy Ochro-
ny Srodowiska, System Zarzgdzania Srodowiskowego
wg normy ISO 14001:2015 oraz kompetencije i zadania
dziatu Ochrony Srodowiska. Planowane sq dalsze pro-
ce w tym obszarze, m. in. dotyczqce przeprowadzenia
corocznych szkolen przypominajqcych oraz aktualiza-
cyjnych, ze szczegdinym uwzglednieniem ryzyk srodo-
wiskowych oraz wymagarn prawnych.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Kluczowym zagadnieniem w zakresie zrownowazo-
nych produktow jest modernizacja i rozbudowa in-
stalacji Glifosaty, ktéra zostata zakonczona w grudniu
2023 roku w spotce QEMETICA Agricultural Solutions
Poland. Instalacja ta przeznaczona jest do wytwao-
rzania preparatow — srodkdw ochrony roslin na bazie
Glifosatu, w tym do wytwarzania nowego, innowacyj-
nego herbicydu BGT (Glifosat 180 SL). Wprowadzenie
na rynek herbicytu BGT jest realizacjq idei bedgcych
podstawg strategii Zielonego tadu ('The European
Green Deal") i strategii "Od pola do stotu" ("Farm to Fork
Strategy"), ktére postulujg poszukiwanie kompromisu
miedzy nieuchronnoscig stosowania srodkéw ochro-
ny roslin, a wynikajgcymi z tego skutkami ubocznymi
dla srodowiska. Herbicyd BGT, dzieki swojej unikalnej
formule umozliwia nawet 50% zmniejszenie ilosci Gli-
fosatu aplikowanego do srodowiska w celu ochrony 1
hektara upraw rolnych, przy takiej samej skutecznosci
chwastobdjczej, w porownaniu do stosowanych obec-
nie preparatow zawierajgeych te substancje aktywna.
Stanowi to pierwszq od 45 lat rewolucyjng zmiane na
rynku Glifosatu. Dotychczasowe rozeznanie rynku kra-
jowego i rynkdéw zagranicznych wskazuje i potwierdza
zapotrzebowanie na produkty innowacyjne, zmniejsza-
jace ilosci aplikowanej na 1 hektar substancji aktywnej
Glifosat. Ta innowacja procesowa przyniesie korzysci
W postaci nizszych kosztow wytwarzania dzieki nizsze-
mu zuzyciu energii oraz skrocenia czasu wytwarzania
produktu.

Prace Badawcze

W 2023 roku w zaktadzie dziatajgcym w Strasfurcie
podjeto wspdtprace z firmami specjalizujgcymi sie
w planowaniu i optymalizacji systemow produkeyjnych
dla sektoréw: nauk przyrodniczych, farmaceutyczne-
go, biotechnologicznego, chemicznego, metalurgicz-
nego oraz ropy i gazu. Celem pracy badawczej byto
opracowanie mozliwych rozwigzan poprawiajgcych
efektywnosci pracy systemdw destylacyjnych. Kolej-
nym etapem, ktéry jest realizowany w roku 2024 jest
opracowanie dokumentacji technologicznej oraz prze-
prowadzenie modernizacji na jednym systemie desty-
lacyjnym.

W zakresie gospodarki odpadami podjeto wspdtprace
z firmami specjalizujgcymi sie w recyklingu, gospodar-
ce odpadami i doradztwie w zakresie zrownowazone-
go rozwoju. Celem pracy badawczej byto opracowanie
koncepcji procesu przerobu tugu klarownego w celu re-
dukgji chlorkéw z uwzglednieniem sytuacji przestrzen-
nej oraz wymogow prawnych, ekonomicznych i opera-
cyjnych.
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Slad weglowy
organizacji

GRI 305-1; GRI 305-2; GRI 305-3; GRI 305-5

W 2023 po raz pierwszy policzylismy slad weglowy Gru-
py QEMETICA, czyli Corporate Carbon Footprint (CCF),
ktory pokazuje catkowitq ilos¢ gazow cieplarnianych
(GHG) wyemitowanych bezposrednio lub posrednio
w wyniku dziatalnosci catej grupy kapitatowej oraz po-
szczegdlnych jej segmentdw biznesowych.

Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol), czyli miedzy-
narodowy standard kalkulaciji i raportowania emisji go-
zo6w cieplarnianych, wedtug ktérego obliczylismy nasz
slad weglowy, dzieli emisje na trzy zakresy:

PFCs

emisje bezposrednie

Zakres 3

emisje posrednie

Zakup towaréw
i ustug

Cu

Dobra kapitatowe

Zakres 2

en nie

oy
%=d

EIR 2
Aktywa Dojazdy
wynajete pracownikéw  stuzbowe

Emisje
Podréze zwiqzane
zenergiq
i paliwami

Zakres 1

=9

Flota samochodowa
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Zakres 1: emisje bezposrednie

Emisje gazdw cieplarnianych, ktére sqg bezposrednio
uwalniane do atmosfery w wyniku dziatalnosci firmy.
Emisje bezposrednie powstajq w wyniku spalania pa-
liw w zZrodtach stacjonarnych bqdz mobilnych bedg-
cych wtasnosciq firmy bgdz przez nig nadzorowanych,
emisje powstate w wyniku zachodzgeych procesow
technologicznych czy ulatnigjgcych sie czynnikéw
chtodniczych.

Zakres 2: emisje posrednie

Emisje gazdw cieplarnianych powstate w wyniku zuzy-
wania importowanej (zakupionej czy dostarczonej z ze-
wnatrz) energii elektrycznej, cieplnej, pary technolo-
gicznej, chtodu. Jest to na przyktad energia elektryczna,
ktora utrzymuje wigczone swiatto w budynkach, zasila
czajnik, w ktérym gotujemy wode do filizanki herbaty,
a moze nawet taduje pojazdy elektryczne.

Zakres 3: emisje posrednie w tancuchu dostaw

Inne posrednie emisje, ktdre nie zostaty zawarte w Zao-
kresie 2, powstate w catym tancuchu wartosci. Podzie-
lone nar:
Upstream — emisje gazoéw cieplarnianych z zakupio-
nych lub nabytych towardw i ustug.
Downstream — emisje gazow cieplarnionych ze
sprzedanych towardw i ustug; obejmujg rowniez
emisje z produktow, ktére sg dystrybuowane, ale nie
sq sprzedawane (tj. bez otrzymania ptatnosci).

NF.

SF,

T HFCs

Zakres 3

emisje posrednie

Transport
i dystrybucja

(]

iy

Przetwarzanie
spalanych produktow

Aktywa
wynajete

=

Inwestycje

&4
Postepowanie
sprzedanych  ze sprzedanymi

roduktéw produktami

Dziatalno$é w upstream Przedsigbiorstwo Dziatalno$é w downstream
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Slad weglowy Grupy QEMETICA
w 2023 roku [ton ekw. CO2]

Zakres 3 - emisje Zakres 1 -emisje
posrednie (inne) bezposrednie

20% 74%

. CCF
3091221

tCO2¢e

Zakres 2 - emisje
posrednie
(energetyczne)

6%

2268872

627 571
194779
Zakres 1-emisje Zakres 2 - emisje Zakres 3 - emisje
bezposrednie posrednie posrednie (inne)
(energetyczne)
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Slad weglowy Grupy QEMETICA
w podziale na segmenty biznesowe
(Zakres 1,2,3) w 2023 roku [ton ekw.

CO2]

( S.Sodowy . S.Agro S. Pianki () S.Krzemiany @ S.Opakowania @ rozostate
QEMETICA Group [ton ekw. CO2] 2019 2020 2021 2022 Loy k]
Zakres 1—emisje bezposrednie 2920868 2 641 428 2 671 490 2 695 745 2268872
Zakres 2 — emisje posrednie (energetyczne) 674702 199 794 237 610 191920 194779
Zakres 3 — emisje posrednie (inne) n/a n/a n/a 749 886 627 571
Razem Zakresy 1i2 3595570 2 841222 2909100 2887 665 2 463 651
Razem Zakresy 1, 2, 3 n/a n/a n/a 3637550 3091221
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ZwiekszyliSmy repozytorium danych
emisji z Zakresu 1 — ulepszyliSmy
raportowanie danych dotyczgcych
floty samochodéw osobowych

PoprawiliSmy jakosé raportowania
emisji z Zakresu 2 przechodzqgc na
kalkulacje w modelu market based

ZweryfikowaliSmy nasze emisje

i cel redukciji emisji CO2 na 2033

w inicjatywie Science Based Targets
(SBTi)

WprowadziliSmy narzedzie Dashboard
ESG, dzieki ktéremu pracownicy Grupy
QEMETICA moggq sledzié emisje CO2

i ZuZzycie energii firmy

PoprawiliSmy ocene w ratingu CDP
o jeden stopien —do poziomu C,
plasujgc sie tym samym na poziomie
sredniej globalnej dla sektora
chemicznego.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023
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Science Based
Targets initiative
(SBTi)

Grupa QEMETICA otrzymata
certyfikacje Science Based Targets
Initiative.

Nasze cele redukcji emisji CO2
sg ambitne i wspierajq globalne
dziatania klimatyczne.

Grupa QEMETICA jako pierwsza z grona duzych firm
przemystowych w Polsce, zgtosita sie do inicjatywy
Science Based Targets (,SBTi"), stworzonej m.in. przez:
United Nations Global Compact, CDP (Carbon Disclo-
sure Project), Swiatowy Instytut Zasobdéw (WRI) i World
Wide Fund for Nature (WWF).

Zgodnie z celem Strategii ESG w 2023 roku rozpoczeli-
Smy proces weryfikacji naszych emisji oraz okreslenia
celu obnizenia emisji gazéw cieplarnianych zgodnie
Z zatozeniami porozumienia paryskiego.

PrzyjeliSmy nowy ambitny cel
redukcji emisji CO2z Zakresu 1i 2

0 63% do 2033 roku wzgledem roku
bazowego 2019, ktéry poddalismy
certyfikacji. Nasz nowy cel na
sciezce dekarbonizaciji zostat
vznany przez SBTi za zgodny

Z porozumieniem paryskim,

ktore zaktada dziatania na rzecz
ograniczenia wzrostu temperatury
do 1,5°C.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Grupa QEMETICA bedzie nadal realizowac przyjetq
strategie dekarbonizacji, w tym cel krétkoterminowy
na 2026 rok. W perspektywie dtugoterminowej, Grupa
QEMETICA dqgzy do niskoemisyjnej przysztosci i osig-
gniecia neutralnosci klimatycznej do 2040 roku. Wiecej
o $ciezce dekarbonizacji w na str. 30.

Scenariusz1,5°C

3.6
‘ 28 29 2.9

2019 2020 2021 2022 2023 2033
Cel SBTi

[milion ton ekw. CO2]

M Zokres 1- emisje bezposrednie [l Zakres 2 - emisje posrednie (energetyczne)
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O SBTi

Inicjatywa Science Based Targets (SBTi) definiuje me-
todologie, ktora wspiera ambitne firmy w ustalaniu
celdw redukeyjnych i transformacii dziatalnosci bizne-
sowej tak, aby dopasowad jg do realiow przysztej go-
spodarki niskoemisyjnej.

Przedsiewziecie ma za zadanie okreslanie celow klima-
tycznych dla poszczegdinych firm w oparciu o wiedze
naukowq i regularne monitorowanie postepdw. Firmy
nalezgce do SBTi dgzg do utrzymania globalnego
ocieplenia ponizej 15 stopnia Celsjusza w poréwnaniu
do epoki przedprzemystowej, zgodnie z Porozumie-
niem Paryskim.

Do gtéwnych dziatan inicjatywy Science Based Tar-
gets nalezy:

definiowanie i promowanie najlepszych praktyk
w zakresie redukcji emisji i definiowania celdéw neu-
tralnosci klimatycznej,

zapewnianie pomocy technicznej i zasobdéw eks-
perckich firmom cztonkowskim przy wyznaczaniu
celow klimatycznych zgodnych z najnowszymi osig-
gnieciami wiedzy naukowej,

skupianie zespotu ekspertow, ktdry zapewni firmom
cztonkowskim niezalezng ocene i walidacje celow.

Podmioty zainteresowane przystgpieniem
do inicjatywy Science Based Targets prze-
chodzq pieciostopniowy proces:

@ > @ @ > @
(1) Zaangazuj sie (2) Opracuj cel (3) Zgtos cel do SBTI (4) Opublikuj swoj cel (5) Cyklicznie
udostepniaj swoje
efekty
@‘ " @) D) =
\.2 == ]
@ > @ @ > @
Zobowigzanie Wypracowanie Weryfikacja Komunikacja Ujawnianie
wyrazenie strategii wystanie aplikacji w publiczna publikacja coroczna publikacja
zainteresowania dekarbonizaciji celu walidacji celu informalcji o emisji organizaciji,
zamiarem wyznaczenia (w tym celdéw przez SBTi (czas wyznaczeniu celu wraz z informacjq o
celu opartego o wiedze dekarbonizagciji) realizacji: do 1 zgodnie z postepie w realizacji
naukowq w ciggu dwoch  zgodnej z kryteriami miesiqca) metodologiq SBTi przyjetego
lat od wystania SBTi (czas realizacji: zobowigzania
zobowigzania (czas do 3 miesiecy)

realizacji: do 2 tygodni)
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CDP — poprawa
ratingu Climate
Change

Dzieki konsekwentnej transformaciji w strone zréwno-
wazonego rozwoju, podnieslismy swojg ocene w glo-
balnym ratingu Carbon Disclosure Project (CDP),
jednym z najbardziej prestizowych i wiarygodnych
w zakresie ESG. Rating stuzy do monitorowania i rapor-
towania informaciji o wptywie spdtek na srodowisko.
Ocena dla chemicznej grupy w kategoriach ,Climat
Change”, odnoszgcej sie do emisji COz2 i transformagii
energetycznej, wzrosta o jeden stopien —do poziomu C.
Tym samym Grupa QEMETICA plasuje sie obecnie na
poziomie sredniej globalnej dla spotek chemicznych.
Postep w globalnym rankingu to efekt wspdlnych wysit-
kow wielu zespotdw w Grupie QEMETICA oraz udosko-
nalenia standarddéw zbierania i raportowania danych
jakosciowych. Byto to mozliwe m.in. dzieki Dashboar-
dowi ESG — narzedziu opartemu na systemie Power Bl
w chmurze obliczeniowej (wiecej na str. 93).

Publikowane co roku wyniki ratingu CDP stanowig naj-
wyzszy standard sprawozdawczosci srodowiskowej
dla swiatowej gospodarki. Udziat w ratingu to réwniez
potwierdzenie dla interesariuszy, ze podlegajgcy oce-
nie podmiot w sposdb odpowiedzialny i transparentny
traktuje swdéj wptyw, a zrdwnowazony rozwdj to integral-
na czesc jego strategii biznesowe.

Rating to wyniki przekrojowej oceny na wielu ptasz-
czyznach od raportowanych danych z zakresu emisji
gazow cieplarnianych i energetyki, po ocene ryzyka kli-
matycznego, compliance i strategie biznesowaq.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Strategia biznesowa,
planowadnie finansowe
i analiza scenariuszy

Inicjatywy redukcji emisiji
i produkty niskoemisyjne

Energia

Zarzqdzanie

Ujawnianie szans

Ujawnianie ryzyk

Procesy zarzgdzania ryzykiem
Emisje z Zakresu 1i 2

(w tym weryfikacja)

Emisje z Zakresu 3

(w tym weryfikacja)

Cele

Zaangazowanie fancucha
wartosci

Ocena CDP
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Narzedzie
Dashboard ESG

WdrozyliSmy autorskie narzedzie
Dashboard ESG, oparte o Business
Inteligence. Umozliwia ono
pracownikom i pracowniczkom
sledzenie na biezgco emis;ji

i dgzenia do celéow zwigzanych

z neutralnosciq klimatyczng.

Pracownicy Grupy QEMETICA mogqg Sledzié¢
emisje CO2i zuzycie energii firmy.

Wdrozylismy autorskie narzedzie Dashboard ESG,
oparte o Business Inteligence. Umozliwia ono pracow-
nikom i pracowniczkom sledzenie na biezgco emisji
i dgzenia do celdw zwigzanych z neutralnosciq klima-
tyczna.

Korzystamy z andalityki biznesowej i oprogramowania
Business Inteligence do sledzenia na biezgco emisji
COz2. Za pomocg specjalnie przygotowanego narze-
dzia Dashboard ESG, dziatajgcego w chmurze oblicze-
niowej, gromadzimy, zarzgdzamy, przetwarzamy i ano-
lizujemy dane, majgce zobrazowac efekty naszych

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

projektéw zwigzanych z transformacjg energetyczng
oraz realizacjq kluczowych zobowigzary okreslonych
w strategii ESG.

Informacije i dane o emisjach i energii mozna odczyty-
wac zardwno z perspektywy catej Grupy, jok i dla po-
szczegdlnych segmentdw oraz spoétek, a takze przesle-
dzi¢ ich poziom na przestrzenilat od 2019 r.

Korzystajgc z tego rozwigzania, pracownicy i pracow-
niczki mogg dowiedzie¢ sie m.in.:
na jakim etapie redukcji emisji CO2 znajduje sie Gru-
pa,
co, w kontekscie licznych aspektow dziatalnosci
QEMETICA, oznaczajg emisje COz2 z Zakresu 1 (doty-
czgcy bezposrednich emisji) lub 2 (dotyczgey emis;ji
posrednich),
ile jej emisji objetych jest systemem handlu emisjami
EUETS,
jak zmienia sie miks energetyczny Grupy i wreszcie
—ile energii elektrycznej oraz cieplnej produkuje i zu-
zywa QEMETICA.

Planujemy dalszy rozwdj Dashboardu ESG, m.in. w ob-
szarze emisji z Zakresu 3 oraz zuzycia energii.
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QEMETICA

Zakres 1

GRI 305-1; GRI 305-5

Zakres 1 czyli emisje bezposrednie
Grupy powstajg w wyniku spalania
paliw oraz surowcow w zrédtach
bedqgcych witasnosciq Grupy lub
pozostajgcych pod jej kontrolg.

W Grupie QEMETICA gtownym zrodtem bezposrednich
emisji dwutlenku wegla sq posiadane aktywa energe-
tyczne w Polsce oraz w Niemczech, ktére wytwarzajq
energie elektryczng i energie cieplng w postaci m.in.
wysokich parametrow pary technologicznej na potrze-
by procesdw produkcii:

dwie elektrocieptownie weglowe (Inowroctaw i Jani-

kowo),

elektrocieptownia gazowa (Stassfurt),

piec szklarski (towa) oraz piece do krzemianow (lto-

wa, Zary),

kotty gazowe (Stassfurt, lfowa, Zary, Ramnicu Valcea).

Zrodtem emisji bezposrednich sq réwniez same proce-
sy produkeyjne w szczegdlnosci produkcja sody kalcy-
nowanej i oczyszczonej (Inowroctaw, Janikowo, Stass-
furt, oraz do 2019 w Ramnicu Valcea), a takze produkcja
opakowan szklanych (towa) i krzemiandw (towa, Zary,
Ramnicu Valceq).

Oprdcz tego Grupa QEMETICA jest posiadaczem lub
uzytkownikiem emitujqcych gazy cieplarniane srodkéw
transportu (lokomotywy spalinowe, flota samochodéw
osobowych). Ich wptyw na tgczny poziom bezposred-
nich emisji substanciji do powietrza jest nieznaczny
w poréwnaniu z wyzej wymienionymi kategoriami.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Grupa QEMETICA nie emituje
gazoéw cieplarnianych innych niz
dwutlenek wegla w Zakresie 1i 2.

Zakres 1 - bezposrednie emisje CO2 [ton ekw. CO2]

Z paliw do $rodkow
transportu

0.1%

Z produkciji energi
elektryczneji
cieplnej

70,9%

Zakres 1

2268 872
tCO2¢e

Z proceséow
produkeyjnych

21,1%

W 2023 roku Grupa QEMETICA wygenerowata o 16%
mniej bezposrednich emisji CO2 w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Spadek emisji bezposrednich wynika
zardwno z przeprowadzanego przez nds programu
transformaciji energetycznej, jak réwniez z mniejszego
niz w poprzednim roku wolumenu produkcii.

Zakres 1 - bezposrednie emisje CO2 [ton ekw. CO2]

2920868

(=) 1]
% =
= o
0 0
N N

2 641 428

2268 872

2019 2020 2021 2022 2023
Zgodnie z metodologig SBTi pokazujemy emisje CO2

wszystkich spotek, uwzgledniajgc QEMETICA Soda Ro-
mania pozostajgcq w hibernacii.
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QEMETICA

EUROPEJSKI SYSTEM
HANDLU EMISJAMI (EU ETS)

/\ Zakres 1-emisje bezposrednie w 2023 .
CO2 2268 872tCO2

Emisje CO2
nieobjete ETS

3%

Emisje CO2 objete
ETS
97%

Emisje CO2 objete EU ETS w 2023 r.

CO2 2197 268 tCO2

Segment
Opakowan

1%

Segment Sodowy
99%

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

BEZPOSREDNIE EMISIE CO2 OBJETE EUROPEJ-
SKIM SYSTEMEM HANDLU EMISJAMI (EU ETS)

W Grupie QEMETICA zdecydowana wiekszos¢ bez-
posrednich emisji dwutlenku wegla (Zakres 1) objeta
jest Europejskim Systemem Handlu Emisjami (EU ETS),
w ktérego zakres wchodzi dziatalnos¢ prowadzona
w dwdch sposréd pieciu segmentdw  biznesowych
Grupy. Emisje CO2 objete systemem EU ETS pochodzg
przede wszystkim z dziatalnosci w najwiekszym seg-
mencie Sodowym — gtéwnie z produkcji energii oraz
Z procesow produkcji sody, a takze w mnigjszymi stop-
niu z produkgji szkta w segmencie Opakowan.

Emisje CO2 objete systemem

EU ETS stanowiqg ok. 97% emisiji
bezposrednich Grupy QEMETICA
tzw. Zakres 1i podlegajq
obowigzkowej zewnetrznej
weryfikaciji przeprowadzanej przez
niezaleznego audytora.

W ramach systemu EU ETS Spdtki Grupy QEMETICA
sq zobligowane do przedktadania do wtasciwych or-
ganow administracii krajowej pisemnego raportu na
temat wielkosci CO2 wraz ze sprawozdaniem z weryfi-
kacji emisji przez niezalezny podmiot trzeci.

Bezposrednie emisje CO2 z Zakresu 1 objete Europej-
skim Systemem Handlu Emisjami (EU ETS) oraz po-
ziom pokrycia darmowymi przydziatami certyfikatéw
emisji CO2 (EUA).

2850953 2592828

2581694 2605 604

2197 268

2019 2020 2021 2022 2023
mm Wielkos¢ emisji CO2 objetych systemem EU ETS (ton CO2)

=== Darmowe alokacje EUA (%)
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Bezposrednie emisje dwutlenku wegla z Zakresu 1
objete Europejskim Systemem Handlu Emisjami (EU

ETS) [ton CO2]
Grupa QEMETICA 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023
Zakres 1—bezposrednie emisje CO2, w tym: 2920868 2 641428 2 671490 2695745 2268872
Emisje CO2 objete EU ETS 2850 953 2 581694 2592828 2 605 604 2197 268
udziat procentowy 98% 98% 97% 97% 97%
Emisje COz2 nieobjete EU ETS 69 916 59734 78 662 90 141 71604
udziat procentowy 2% 2% 3% 3% 3%
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QEMETICA

Zakres 2

GRI 305-2; GRI 305-5

Zakres 2 emisje posrednie Grupy
powstate w wyniku uzywania
zakupionej energii elektrycznej

i cieplnej

Kalkulacja posrednich emisji CO2 z Zakresu 2 bazuje
na wolumenie energii elektrycznej bqdz cieplnej zaku-
pionej od podmiotéw zewnetrznych na potrzeby kon-
sumpcji wiasnej w ramach Grupy QEMETICA. Wedtug
zasady odbiorcy kor\cowego emisje CO2 z energii za-
kupionej do dalszej odsprzedazy nie zostaty wliczone
zgodnie z obowigzujgcq metodologia.

W 2023 roku przeszliSmy na obliczanie emi-
sji z Zakresu 2 w metodzie market-based.
W kalkulacji wykorzystujemy wskazniki
emisyjnosci energii wiasciwe dla dostaw-
cow energii lub opublikowane w raporcie
European Residual Mixes publikowanym
przez Association of Issuing Bodies (AiB).

Do kalkulacji emisji Zakresu 2 dla spotek: QEMETICA
Polyurethanes, QEMETICA Soda Romania, QEMETICA
Energy Deutschland wykorzystalismy wskazniki emisyj-
nosci za 2022 rok, ze wzgledu na brak opublikowanych
wskaznikow za 2023 rok.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

W poziomie emisji CO2 w kategorii emisji posrednich
z zakupionej energii elektryczneji cieplnej odnotowano
niewielki wzrost rok do roku o 15%.

Zakres 2 — posrednie emisje COz2 [ton ekw. CO2]

Z zakupionej energii
cieplnej

41%

Zakres 2

194779
tCO2e

Z zakupionej energii
elektrycznej

59%

Zakres 2 — posrednie emisje COz2 [ton ekw. COz2]

674702
237 610
199 794 l 191920 194779
2019 2020 2021 2022 2023

Zgodnie z metodologig SBTi pokazujemy emisje CO2
wszystkich spotek, uwzgledniajgc QEMETICA Soda Ro-
mania pozostajgcq w hibernagcii.
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QEMETICA

Zakres 3

W 2023 r. rozpoczelismy proces modelowania kalkula-
tora emisji posrednich wchodzgeych w sktad zakresu 3
oraz budowania procesu raportowania i zbierania da-
nych z tancucha dostaw.

W 2023 roku Zakres 3 czyli emisje posrednie
stanowity ok. 20% sladu weglowego Grupy

CO2 QeMETICA
627 571tCO2e

Emisje z zakresu 3 mozna podzieli¢ na 15 kategorii, ale 6
z nich odpowiada za 95% emisji QEMETICA [ton ekw. CO2]

Raport zriéwnowazonego rozwoju 2023

Nasze 3 kategorie najbardziej przyczyniajgce sie do
emisji z zakresu 3 to:

Kat. 3 Dziatalnosci zwigzane z paliwami i energiq

192540 tCO2¢e

(emisje nie uwzglednione w Zakresie 1i 2)

Kat. 1 Zakup produktoéw i ustug

156 534tCO2¢e

Kat. 10 Przetwarzanie sprzedanych produktéw

111194 tCO2¢e

kgcznie odpowiadajqg za ok.
73% emisji z Zakresu 3.

Kat. 3 Dziatalnosci zwigzane z paliwami i energiq _ 192540 Trzy kategorie odpowiadajqg
ot 1 Zokop procicon vz | 156 534
Kat. 10 Przetwarzanie sprzedanych produktéow _ 111194

Kat. 4 Transport i dystrybucja _ 64561
Katt. 2 Aktywa kapitatowe [l 40 071
Kat. 11 Wykorzystanie sprzedanych produktéw - 32031

Kat. 5 Odpady [Jj10 087

Kat. 9 Transport i dystrybucja downstream I 6936
Kat. 13 Leasing aktywow (leasingodawca) I 6 672
Kat. 7 Dojazdy pracownikow do pracy I 4217
Kat. 12 Koniec cyklu zycia sprzedanych produktéw | 2369
Kat. 6 Podréze stuzbowe 296
Kat. 8 Aktywa wziete w najem (upstream) 62
Kat. 15 Inwestycje kapitatowe 0

Kat. 14 Dziatalnoéci franczyzowa 0

za 73%emisji z Zakresu 3

Kolejne cztery kategorie
odpowiadajg za blisko
23% emisji z Zakresu 3

Pozostate kategorie sg
niematerialne lub nie wystepujg
(Kat. 14 Dziatalnos¢
franczyzowa)
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QEMETICA

Dziatalno$é w upstream
L] (1]
75% em|SI| z Zakresu 3

Dziatalno$é w downstream

25% emiSji z Zakresu 3

Zakres 3 — udziat poszczegdlnych segmentéw
biznesowych [%]

56%
19%
10% 9%
2% 3%
I

» @) » ) %) e
(7)) > 0 Py @] N
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Py 3 ~ Q
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Emisja dwutlenku wegla z Zakresu 1 &2 & 3
w podziale na segmenty biznesowe [ton ekw. COz2]

Emisje CO2—Zakres1&2 &3

Segment Sodowy

Segment Agro

Segment Pianki

Segment Krzemiany

Segment Opakowania

Segment Pozostate & funkcje korporacyjne
Razem Zakresy 1i2

Razem Zakresy 1,2,3

2019
346127
2227
2095
79159

20 237

10 537
3595570

n/a

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Szczegoétowe
informacje

o emisjach CO2

w poszczegoinych
segmentach

i spoétkach

Segmenty biznesowe Grupy QEMETICA charakteryzu-
jQ sie zréznicowanym poziomem intensywnosci emi-
sji CO2 w zaleznosci od specyfiki prowadzonej w ich
ramach dziatalnosci przemystowej. Z perspektywy
poszczegdlnych segmentéw kluczowym elementem
wptywajgeym na wielkos¢ emisji jest energochtonnoscé
produkcji oraz wystepowanie procesow produkeyjnych
wykorzystujgcych surowce. Zdecydowana wiekszose
emisji CO2 Grupy QEMETICA zwigzana jest z produkcjg

sody i energii wykorzystywanej do jej produkgiji.

2020 2021 2022 2023
2743224 2792 060 3201509 2714386
9184 9 421 110 230 72 488
1308 1273 61921 57704

60 625 78 872 208 280 186 195

17 290 17 695 30839 32 561
9591 9779 24771 27887

2 841222 2909100 2 887 665 2 463 651
n/a n/a 3637550 3091221
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QEMETICA

SEGMENT SODOWY

Emisja dwutlenku wegla w segmencie Sodowym
w podziale na kategorie z Zakresu 1, 2 i 3 [ton ekw.
CO2]

Zakres 3 - emisje
posrednie (inne)

13%

Zakres 1-emisje
bezposrednie
81%
Zakres 2 - emisje
posrednie
(energetyczne)

6%

2714386
tCO2e

Emisje z Zakresu 3 w segmencie Sodowym w podzia-

le na 15 kategorii [ton ekw. CO2]

Kat. 1Zakup produktowiustug [ 74052
Kat. 2 Aktywa kapitatowe [N 30511

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Kat 3 Dziatalnosel zwigzane z paliwami fenergic | 176 217

Kat. 4 Transporti dystrybucia [N 45 439

Kat. 5 0dpady [l 9 800
Kat 6 Podréze stuzbowe = 49
Kat. 7 Dojazdy pracownikéw do pracy I 2895

Kat. 8 Aktywa wzigte w najem (upstream) 0

Kat 9 Transport i dystrybucia downstream [l 6 912

Kat. 10 Przetwarzanie sprzedanych produktow 1l 6 213
Kat. 11 Wykorzystanie sprzedanych produktéw 0O
Kat. 12 Koniec cyklu zycia sprzedanych produktow O

Kat. 13 Leasing aktywdw (leasingodawca) | 989

Kat. 14 Dziatalnosci franczyzowa O

Kat. 15 Inwestycje kapitatowe O
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QEMETICA

Emisja dwutlenku wegla w podziale na kategorie
z Zakresu 1, 2 i 3 [ton ekw. COz2]

Segment Sodowy

Zakres 1— emisje bezposrednie, w tym:
Z produkciji energii elektrycznej i cieplnej
QEMETICA Soda Polska

QEMETICA Energy Deutschland
QEMETICA Soda Romania

QEMETICA Salz

Z procesow produkeyjnych

QEMETICA Soda Polska

QEMETICA Soda Deutschland
QEMETICA Soda Romanic

Z paliw do srodkdw transportu
QEMETICA Soda Polska

Zakres 2 — emisje posrednie, w tym:

Z zakupionej energii elektryczne;j
QEMETICA Soda Polska

QEMETICA Energy Deutschland
QEMETICA Soda Romania

Z zakupionej energii cieplnej
QEMETICA Soda Deutschland
QEMETICA Soda Romania

Zakres 3 — emisje posrednie (inne)
Razem —Zakres 1& 2

Razem—Zakres1&2 &3

2019
2837236
2 094972

1664857
426 834
3281
n/a

742 264
476 326
148 880
117 058
n/a

n/a
624035
224879
173 355
28913
22 611
399156
73546
325610
n/a

3 461271

n/a

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

2020 2021 2022 2023
2568156 2581477 2 595 211 2186 392
2 004343 2 029 908 2035210 1698 867

1558318 1597 470 1654970 1360 306
L4uh 677 429 609 376 855 336 050
1348 31 247 172
n/a 2518 3138 2339

563 813 551569 560 001 487 343
403 046 420 000 433 253 345 069
160767 131569 126 748 142 274
n/a n/a n/a n/a

n/a n/a n/a 182

n/a n/a n/a 182

175 068 210 583 169 080 174 917
105 067 138 603 95 492 98 015
84547 78 626 33406 85800
19322 59 041 61516 11805
1198 936 570 410

70 001 71980 73588 76 901
70 001 71980 73588 76 901
n/a n/a n/a n/a

n/a n/a 437218 353077
2743 224 2792060 2764291 2361309
n/a n/a 3201509 2714386

W obliczeniu posrednich emisji CO2 (Zakres 2) zastoso-
wano metode market-based opierajgc sie na wskaz-
nikach emisyjnosci publikowanych przez dostawcdw
energii. Do kalkulaciji emisji dla spétek QEMETICA Soda
Romania oraz QEMETICA Energy Deutschland wyko-
rzystano wskazniki emisyjnosci publikowane w rapor-
cie European Residual Mixes publikowanym przez As-
sociation of Issuing Bodies (AiB) . Przej$cia na metode
market-based dokonano rowniez dla obliczert emisiji
w latach 2019-2022.

Na emisje posrednie Zakresu 3 generowane w segmen-
cie Sodowym najistotniejszy wptyw majg kategorie: 31,4
odpowiadajgce za 84% emisji, w kolejnych czterech ge-
nerowanych jest okoto 15% emisji. W pieciu kategoriach
nie powstajq emisje (kategorie: 8,11,12, 14, 15).

QEMETICA SODA DEUTSCHLAND
| QEMETICA ENERGY
DEUTSCHLAND

W zwigzku z weryfikacjg przez zewnetrzng firme emi-
sji CO2 z procesu produkcji sody objetych Europejskim
Systemem Handlu Emisjami (EU ETS) wprowadzono
korekte pomniejszajgcg emisje CO2 zaraportowane
przez QEMETICA Soda Deutschland za 2022 w katego-
rii "Z procesow produkcji' o 4 821 tCO2. Dokonano row-
niez korekty pomniejszajqcej emisje CO2 w kategorii
"Z produkcji energii elektryczneji cieplnej w QEMETICA
Energy Deutschland o 26 528 tCOz2.
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QEMETICA

SEGMENT AGRO

Emisja dwutlenku wegla w segmencie Agro w podzia-
le na kategorie z Zakresu 1, 2 i 3 [ton ekw. CO2]

Zakres 1-emisje Zakres 2 - emisje
bezposrednie posrednie (energetyczne)

0% 9%

Zakres 3 - emisje
posrednie (inne)

91%

Emisje z Zakresu 3 w segmencie Agro w podziale na
15 kategorii [ton ekw. CO2]

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Kot 1 Zakup produktéw iustug I 24068

Kat. 2 Aktywa kapitatowe [ 4 261

Kat. 3 Dzictalnosci zwigzane z paliwami i energic [N 2 837
Kat. 4 Transport i dystrybucjc 1IN 1858
Kat. 5 Odpady 5
Kat. 6 Podréze stuzbowe | 102
Kat. 7 Dojazdy pracownikéw do pracy I 431
Kat. 8 Aktywa wziete w najem (upstream) | 43
Kat. 9 Transport i dystrybucja downstream | 25

Kat. 10 Przetwarzanie sprzedanych produktéw O

Kat. 11 Wykorzystanie sprzedanyoh produktow I — 32031

Kat. 12 Koniec cyklu zycia sprzedanych produktéw
Kat. 13 Leasing aktywdw (leasingodawca)

Kat. 14 Dziatalnosci franczyzowa

0O 0 o0 o

Kat. 15 Inwestycje kapitatowe
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QEMETICA

Emisja dwutlenku wegla w podziale na kategorie
z Zakresu 1, 2 i 3[ton ekw. CO2]

Segment Agro — QEMETICA Agricultural So-

lutions Poland oraz QEMETICA Agricultural

Solutions Spain

Zakres 1—emisje bezposrednie, w tym: n/a
Z paliw do srodkoéw transportu n/a
Zakres 2 — emisje posrednie, w tym: 22271
Z zakupionej energii elektrycznej 12 889
Z zakupionej energii cieplnej 9382
Zakres 3 — emisje posrednie (inne) n/a
Razem Zakresy 1i2 22271
Razem Zakresy 1,2,3 n/a

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

n/a n/a n/a 31
n/a n/a n/a 31
9184 9 421 8728 6518
5594 5388 5750 4328
3590 4033 2979 2191
n/a n/a 101502 65 659
9184 9 421 8728 6829
n/a n/a 110 230 72 488

Spdtka QEMETICA Agricultural Solutions Poland gene-
ruje bezposrednie emisje CO2 jedynie ze spalania paliw
w $rodkach transportu. Na potrzeby produkcyjne oraz
administracyjne spdtka pozyskuje energie elektryczng
i energie cieplng. Dostawcq energii cieplnej jest znaj-
dujqca sie w bliskim sgsiedztwie nowoczesna Elektro-
cieptownia Nowa Sarzyna (spoza Grupy QEMETICA).
W przypadku energii elektrycznej w latach 2019-2021
czes¢ dostaw energii rowniez pochodzita z Elektrocie-
ptowni Nowa Sarzyna.

W obliczeniu posrednich emisji CO2 (Zakres 2) zastoso-
wano metode market-based opierajgc sie na wskaz-
nikach emisyjnosci publikowanych przez dostawcow
energii. Przejscia na metode market-based dokonano
réwniez dla obliczery emisji w latach 2019-2022. W celu
jak najdoktadniejszej kalkulacji uwzgledniono emisje
CO2 wynikajqce z nieznacznych strat na przesyle ener-
gii oraz doktadnie zmapowano przeptywy wychodzgce
poza Grupe QEMETICA w ramach odsprzedazy energii
do osiedli w sgsiedztwie zaktadu. Dziatajgca w Hiszpa-
nii spdtka QEMETICA Agricultural Solutions Spain, nale-
zgca do segmentu Agro, nie generuje emisji z Zakresu
1i2.

Emisje posrednie Zakresu 3 generowane sq przez spot-
ke QEMETICA Agricultural Solutions Poland spdtke
QEMETICA Agricultural Solutions Spain. Trzy gtowne
kategorie odpowiadajq za 92% emisji z Zakresu 3, w ko-
lejnych czterech generowanych jest okoto 8% emisji.
W niektorych kategoriach nie powstajg emisje (katego-

rie:10,12-15).
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QEMETICA

SEGMENT PIANKI

Emisja dwutlenku wegla w segmencie Pianki w po-
dziale na kategorie z Zakresu 1, 2 i 3 [ton ekw. CO2]

Zakres 1-emisje
bezposrednie

0%

Zakres 2 - emisje
posrednie
(energetyczne)

1%

Zakres 3 - emisje
posrednie (inne)

99%

Emisje z Zakresu 3 w segmencie Pianki w podziale na
15 kategorii [ton ekw. CO2]

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Kot 1 Zakup produktéw ustug. [ 46167

Kat. 2 Aktywa kapitatowe | 458
Kat. 3 Dziatalnosci zwigzane z paliwamii energiq | 67
Katt. 4 Transport i dystrybucic 1l 1896
Kat. 5 Odpady 1
Kat. 6 Podréze stuzbowe 10
Kat. 7 Dojazdy pracownikéw do pracy | 177
Kat. 8 Aktywa wziete w najem (upstream) O
Kat. 9 Transport i dystrybucja downstream O
Kat. 10 Przetwarzanie sprzedanych produktéw _10 239
Kat. 11 Wykorzystanie sprzedanych produktow 0
Kat. 12 Koniec cyklu zycia sprzedanych produktéw | 173
Katt. 13 Leasing aktywow (leasingodawea) O
Kat. 14 Dziatalnosci franczyzowa 0

Kat. 15 Inwestycje kapitatowe O
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Emisja dwutlenku wegla w podziale na kategorie
z Zakresu 1, 2 i 3 [ton ekw. CO2]

Segment Pianki — QEMETICA Polyurethanes 2019 2020 2021 2022 2023
Zakres 1—emisje bezposrednie, w tym: n/a n/a n/a n/a 60
Z paliw do $rodkdw transportu n/a n/a n/a n/a 60
Zakres 2 — emisje posrednie, w tym: 2095 1308 1273 1086 456
Z zakupionej energii elektrycznej 1297 638 590 551 n/a
Z zakupionej energii cieplnej 798 670 683 536 456
Zakres 3 — emisje posrednie (inne) n/a n/a n/a 60835 57188
Razem Zakresy 1i2 2095 1308 1273 1086 515
Razem Zakresy 1,2,3 n/a n/a n/a 61921 57704

QEMETICA POLYURETHANES

Spodtka QEMETICA Polyurethanes generuje bezposred-
nie emisje COz2 jedynie ze spalania paliw w srodkach
transportu.

Do kalkulacji posrednich emisji CO2 z Zakresu 2 od 2023
roku przyjmujemy metode market-based. Opieramy sie
na wskaznikach emisyjnosci publikowanych przez do-
stawcdw energii (energia elektryczna) oraz wskazniku
opublikowanym w raporcie Urzedu Regulaciji Energety-
Ki. Przejscia na metode market-based dokonano row-
niez dla obliczer emisji w latach 2019-2022.

Na emisje posrednie Zakresu 3 generowane w seg-
mencie Pianki ngjistotniejszy wptyw majg kategorie: 1,
10 odpowiadajgce za 95% emisji, w kolejnych dwadch

generowane jest okoto 4% emisji. W szesciu katego-
riach nie powstajq emisje (kategorie: 8, 9, 11,13-15).
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SEGMENT KRZEMIANY

Emisja dwutlenku wegla w segmencie Krzemiany
w podziale na kategorie z Zakresu 1, 2 i 3 [ton ekw.
CO2]

Zakres 3 - emisje
posrednie (inne)

64%

Zakres 1-emisje
bezposrednie

35%

N

Zakres 2 - emisje
posrednie
(energetyczne)

1%

Emisje z Zakresu 3 w segmencie Krzemiany w podzia-
le na 15 kategorii [ton ekw. COz2]

Kat. 1 Zakup produktow i ustug 1877
Kat. 2 Aktywa kapitatowe |876
Kat. 3 Dziatalnosci zwigzane z paliwamii energi [N 8 840

Kat. 4 Transporti dystrybucic 1 12 200

Kat. 5 Odpady O
Kat. 6 Podréze stuzbowe 3

Kat. 7 Dojazdy pracownikéw do pracy 167
Kat. 8 Aktywa wziete w najem (upstream) O

Kat. 9 Transport i dystrybucja downstream O

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Kat. 10 Przetwarzanie sprzedanych produktow IR 94162

Kat. 11 Wykorzystanie sprzedanych produktéw
Kat. 12 Koniec cyklu zycia sprzedanych produktéw
Kat. 13 Leasing aktywow (leasingodawca)

Kat. 14 Dziatalnosci franczyzowa

OO0 o oo

Kat. 15 Inwestycje kapitatowe
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Emisja dwutlenku wegla w podziale na kategorie
z Zakresu 1, 2 i 3 [ton ekw. CO2]

Segment Krzemiany — QEMETICA Silicates
Zakres 1— emisje bezposrednie, w tym:

Z produkciji energii elektrycznej i cieplnej

Z procesow produkeyjnych

Z paliw do $rodkdéw transportu

Zakres 2 — emisje posrednie, w tym:

Z zakupionej energii elektrycznej

Zakres 3 — emisje posrednie (inne)

Razem Zakresy 1i2

Razem Zakresy 1,2,3

2019
67 044
38948
28 096

n/a

12115

1215

n/a
79 159

n/a

2020
56 483
33024
23 459

n/a
4142
4142

n/a

60 625

n/a

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

2021
72583
42502
30 081

n/a
6289
6289

n/a

78 872

n/a

2022
82781
46123
36 658
n/a
1035
1035
124 464
83816
208 280

2023
65958
36 432

29 47

54
1526
1526

118711
67 484
186 195

QEMETICA SILICATES

Bezposrednie emisje COz2 (Zakres 1) w segmencie Krze-
miany, do ktérego nalezy spodtka QEMETICA Silicates
pochodzg z energii cieplnej generowanej w piecach
gazowych do produkcji krzemiandw w ltowej oraz Za-
rach, a takze niewielkiej ilosci ciepta produkowanego
na potrzeby administracyjne. Dodatkowo w procesie
produkgji krzemiandw spalane sg surowce m.in. soda
kalcynowana. Emisje bezposrednie powstajq takze ze
spalania paliw w srodkach transportu. W segmencie
Krzemiany produkowana jest chemia nieorganiczna,
ktéra nie jest objeta Europejskim Systemem Handlu
Emisjami (EU ETS).

Do kalkulacji posrednich emisji CO2 z Zakresu 2 wyni-
kajgcych ze zuzycia zakupionej od podmiotdw trzecich
energii elektrycznej uzyto wskaznika emisyjnosci publi-
kowanego przez dostawce energii.

W przypadku energii cieplnej catkowite zapotrzebowa-
nie spotki QEMETICA Silicates pokrywane jest z wiasnej
produkcii.

Na emisje posrednie Zakresu 3 generowane w segmen-
cie Krzemiany najistotniejszy wptyw maijq kategorie: 10,
4, 3 odpowiadajgce za 98% emisji, w kolejnych dwdch
generowane jest okoto 2% emisji. W siedmiu katego-
riach nie powstajq emisje (kategorie: 5, 8, 9, 11,12, 14, 15).
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SEGMENT OPAKOWANIA

Emisja dwutlenku wegla w segmencie Opakowania
w podziale na kategorie z Zakresu 1, 2 i 3 [ton ekw.
CO2]

Zakres 3 - emisje
posrednie (inne)
46%

Zakres 1-emisje
bezposrednie

42%

Zakres 2 - emisje
posrednie
(energetyczne)

12%

Emisje z Zakresu 3 w segmencie Krzemiany w podzia-
le na 15 kategorii [ton ekw. COz2]

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Kat 1 Zakup produktew ustug [ —— 7323

Kat. 2 Aktywa kapitatowe [l 265

Katt. 3 Dziatalnosci zwigzane z paliwami i energiq _ 3044
Kat 4 Transportidystrybucio [ NG 3168

Kat.5 Odpady [ 263
Kat. 6 Podroze stuzbowe O

Kat. 7 Dojazdy pracownikéw do pracy [ 327

Kat. 8 Aktywa wziete w najem (upstream)

Kat. 9 Transport i dystrybucja downstream
Kat. 10 Przetwarzanie sprzedanych produktéw
Kat. 11 Wykorzystanie sprzedanych produktéw
Kat. 12 Koniec cyklu zycia sprzedanych produktéw
Kat. 13 Leasing aktywow (leasingodawca)

Kat. 14 Dziatalnosci franczyzowa

oooloooo
»
-
)

Kat. 15 Inwestycje kapitatowe
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Emisja dwutlenku wegla w podziale na kategorie
z Zakresu 1, 2 i 3 [ton ekw. CO2]

Segment Opakowania — QEMETICA Glass
Zakres 1— emisje bezposrednie, w tym:

Z produkciji energii elektrycznej i cieplnej

Z procesow produkeyjnych

Z paliw do $rodkoéw transportu

Zakres 2 — emisje posrednie, w tym:

Z zakupionej energii elektrycznej

Zakres 3 — emisje posrednie (inne)

Razem Zakresy 1i2

Razem Zakresy 1,2,3

2019
13874
10 749
3124
n/a
6364
6364
n/a
20 237

n/a

2020
13740
10 899
2 841
n/a
3549
3549
n/a

17 290

n/a

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

2021
14019
111562
2 867
n/a
3676
3676
n/a

17 695

n/a

2022
13846
11 494
2352
n/a
3790
3790
13203
17 637
30839

2023
13703
11564
2101
37
4050
4050
14 809
17752
32561

QEMETICA GLASS

W ramach emisji bezposrednich raportowane sg emi-
sje CO2 z gazu zuzytego do wytworzenia energii ciepl-
nej w piecu szklarskim — kategoria ,Z produkcji energii
elektryczneji cieplnej’, oraz emisje CO2 powstate w wy-
niku spalania surowcow (soda kalcynowana, maczka
wapienna) — kategoria ,Z proceséw produkeyjnych”.
Emisje bezposrednie powstajq takze ze spalania paliw
w $rodkach transportu. W zdecydowanej wiekszosci
emisje te rozliczane sg w ramach EU ETS. Dodatkowo
do kalkulacji witqgczono nieznaczne ilosci emisji CO2
generowanych z kotta gazowego w Itowej, ktdre nie sg
objete systemem EU ETS.

Do kalkulacji posrednich emisji CO2 z Zakresu 2 wyni-
kajgcych ze zuzycia zakupionej od podmiotdw trzecich
energii elektrycznej uzyto wskaznika emisyjnosci publi-
kowanego przez dostawce energii.

Na emisje posrednie Zakresu 3 generowane w segmen-
cie Opakowania najistotniejszy wptyw majg kategorie: 1
, 4,3 odpowiadajgce za 91% emisji, w kolejnych czterech
generowane jest okoto 9% emisji. W osmiu kategoriach

nie powstajq emisje (kategorie: 6,8 —11,13 - 15).
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SEGMENT POZOSTALE ORAZ
FUNKCIJE KORPORACYINE

Emisja dwutlenku wegla w segmencie Pozostate oraz
funkcje korporacyjne w podziale na kategorie z Za-
kresu 1, 2 i 3 [ton ekw. CO2]

Zakres 1-emisje
bezposrednie

9%

Zakres 3 - emisje
posrednie (inne)

65%

Zakres 2 - emisje
posrednie
(energetyczne)

26%

Emisje z Zakresu 3 w segmencie Pozostate oraz funkcje
korporacyjne w podziale na 15 kategorii [ton ekw. CO2]

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Kot 1 Zakup produktew ustug [ 5048
Kt 2 Aktywa kapitatowe [, 3700

Katt. 3 Dziotalnodci zwigzane z paliwamii energic [N 1535

Kat. 4 Transport i dystrybucja 0
Kat 5 Odpady | 18
Kot 6 Podréze stuzbowe [l 132
Kat. 7 Dojazdy pracownikéw do pracy . 221
Kat. 8 Aktywa wziete w najem (upstream) | 19
Kat. 9 Transport i dystrybucja downstream O
Kat. 10 Przetwarzanie sprzedanych produktéw
Kat. 11 Wykorzystanie sprzedanych produktow

Kat. 12 Koniec cyklu zycia sprzedanych produktéw

0
0
1777
Kt 13 Leasing aktywow (leasingodawoa) | s 617

Kat. 14 Dziatalnosci franczyzowa O

Kat. 15 Inwestycje kapitatowe 0
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Emisja dwutlenku wegla w podziale na kategorie
z Zakresu 1, 2 i 3 [ton ekw. CO2]

Segment Pozostate oraz funkcje korporacyjne 2019 2020 2021 2022 2023
Zakres 1— emisje bezposrednie, w tym: 2715 3049 3411 3907 2 448
Z produkciji energii elektrycznej i cieplnej n/a n/a n/a n/a n/a
Z procesow produkeyjnych 2715 3049 3411 3907 2 448
Z paliw do srodkow transportu 7822 6542 6368 8200 7313
Zakres 2 — emisje posrednie, w tym: 7822 6542 6368 8200 7313
Z zakupionej energii elektrycznej n/a n/a n/a n/a n/a
Z zakupionej energii cieplnej n/a n/a n/a n/a n/a
Zakres 3 — emisje posrednie (inne) n/a n/a n/a 12 664 18127
Razem Zakresy 1i2 10 537 9591 9779 12107 9760
Razem Zakresy 1,2,3 n/a n/a n/a 2477 27 887

W tej sekcji prezentowane sg emisje powstajgce w po-
zostatych spdtkach Grupy QEMETICA. Emisje bezpo-
srednie CO2 w ramach segmentu Pozostate gene-
rowane sq gtownie w spotce QEMETICA Cargo i sg
zwigzane z paliwem wykorzystywanym do lokomotyw
spalinowych oraz paliwem spalanym przez pozostate
srodki transportu. W emisjach bezposrednich wykazy-
wane sq réwniez emisje zwigzane ze spalaniem paliw
przez samochody flotowe wykorzystywane w spoétkach:
QEMETICA SA, QEMETICA Global Solutions, QEMETICA
Serwis.

Emisje posrednie Zakresu 2 zwigzane sg z zakupem
energii elektrycznej na potrzeby floty lokomotyw elek-
trycznych, do ich kalkulacji metodg market-based, wy-
korzystany zostat wskaznik publikowany przez dostaw-
ce energii.

Na emisje posrednie Zakresu 3 generowane w seg-
mencie Pozostate najistotniejszy wptyw majq katego-
rie: 13 , 1, 2 odpowiadajgce za 80% emisji, w kolejnych
dwdch generowane jest okoto 18% emisji. W szesciu ka-
tegoriach nie powstajq emisje (kategorie: 4,9 —11,14,15).
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Jakosé
powietrza

GRI 305-7

Redukcja emisji gazdw cieplarnianych oraz pozosta-
tych gazow i pytdw do powietrza jest jednym z kluczo-
wych celdw, jakie stawiamy sobie w obszarze ochro-
ny srodowiska. Dgzgc do poprawy w tym aspekcie
usprawniamy nasze procesy i szukamy nowych rozwig-
zar technologicznych pozwalajgcych na ograniczenie
emisji do powietrza.

Emisja wybranych substanciji do powietrza [Mg]
w 2023 r. (poza dwutlenkiem wegla):

Lotne zwiqzki
organiczne

3

Tlenki azotu
(NOx)

1391

Tlenek wegla (CO)
1396

Dwutlenek siarki

(SO2)
800
Amoniak (NHs)
1943 Pyty ogdtem

205

W celu ograniczenia emisji do powietrza nasze insto-
lacje wyposazone sq w rézne urzqdzenia ochrony at-
mosfery posiadajgce wysokq sprawnos¢ redukcji za-
nieczyszczen. Do urzgdzen tych mozna zaliczyE m.in.:

odpylacze mokre (sprawnos$é na poziomie 85,5 %),
cyklony i skrubery (sprawnos$é na poziomie 99%),
multicyklony (sprawnos$¢ na poziomie 95%),

filtry workowe (sprawnosc¢ na poziomie 95% — 99.9%).

Pomiary wielkosci emisji do powietrza w Grupie QEME-
TICA prowadzone sq zgodnie z obowigzujgcych prze-
pisami i posiadanymi pozwoleniami. Emisje gazow i py-
tow sg monitorowane poprzez zainstalowane systemy
monitoringu ciggtego (elektrocieptownie) oraz poprzez
pomiary okresowe na pozostatych emitorach. Dodat-
kowo na emitorach, zwtaszcza zwigzanych z segmen-
tem Sodowym, zainstalowano nowoczesne uktady po-
miarowe, dzieki czemu mozna prowadzi¢ monitoring

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

emisji z wiekszg doktadnosciq i precyzjq.

Po przeprowadzeniu w poprzednich latach inwestyciji
w rozwiqzania zwiekszajqce efektywnos¢ wychwy-
tywania pytu sodowego, nadal dgzymy do poprawy
w tym aspekcie. W 2023 roku zakonczyt sie komplek-
sowy audyt dotyczqcey zapylenia w zaktadzie QEME-
TICA Soda Polska w Inowroctawiu prowadzony przez
zewnetrzny podmiot, obejmujgcy swym zakresem ana-
lize dotyczgcq emisji zorganizowanej i niezorganizo-
wanej pytu na terenie zaktadu. W wyniku audyt zostaty
zidentyfikowane newralgiczne obszary emisji nieorga-
nizowanej, jak i emisji zorganizowanej, ktére mozemy
w przysztosci poprawi¢. W ramach tych olbszardw
zaproponowane zostaty rozwigzania ograniczajgce
rozprzestrzenianie sie pytow do powietrzg, ktére bedq

poddane dalszej analizie ekonomiczne;.

2019 2020 2021 2022 2023
Tlenkiazotu (NO,) 1988 1771 1785 2160 1391

Dwutleneksiarki 4 oee 1085 891 944 800
50,

Pyty ogdtem 251 176 169 370 205
Amoniak (NH,) 4451 2130 2253 4811 1943

Tlenek wegla CO 9867 6699 1590 15652 1396

Lotne zwigzki
organiczne (VOC)

Razem 18258 11907 6698 9846 5737

46 46 9 n 3

Redukcja emisji zanieczyszczen do powietrza dotyczy
takze transportu. W celu redukcji emisji do atmosfery
w dziatalnosci QEMETICA Cargo spotka w 2023 roku
wydzierzawita dwie lokomotywy elektryczne z modu-
tem dojazdowym typu Gama, ktére zastqpity lokomoty-
we spalinowq. Zastosowanie lokomotyw elektrycznych
wptyneto na zmniejszenie zuzycia paliwa (ekojazda)
0 25 474 litréw w poréwnaniu do 2022 roku, a co za tym
idzie redukcje emisji do powietrza. Dzigki wprowadzo-
nej zmianie zmniejszyta sie rowniez awaryjnosci loko-
motyw, doprowadzajgc do wzrostu ich dostepnosc
0 38% w porownaniu do 2022 roku.

W Grupie QEMETICA popularyzujemy rowniez ektro-
mobilnos¢ — dysponujemy dziesiecioma samocho-
dami elektrycznymi oraz wtasng sieciqg punktéw tado-
wania. Ze wzgledu na réznorodng lokalizacje naszych
zaktadow produkeyjnych, wielu pracownikéow podré-
zUje samochodami. Dlatego tez stworzylismy “most
elektryczny” pomiedzy Warszawg — Inowroctawiem —
Bydgoszczq, a pod koniec roku dotqgczyta takze Nowa
Sarzyna, Zary i towa. Dzieki takiemu rozwigzaniu nasza
elektryczna flota przejechata w 2023 roku tgcznie 55
tys. km nie zuzywajgc benzyny.

QEMETICA przestrzega najwyzszych standardow za-
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rzadzania firmowq flotqg pojazddw, w zakresie ograni-
czania negatywnego wptywu na srodowisko naturalne
zapewniajgc jednoczesnie najwyzszy poziom bezpie-
czenstwa swoim pracownikom. Dzieki uzywaniu recz-
nych myjek, w 2023 roku oszczednos¢ zasobdw sro-
dowiska wyniosta 1 045 670 litréw wody oraz 11 687 kg
COa2.

OTOCZENIE PRAWNE:

Dyrektywa w sprawie emisji przemystowych (Dyrekty-
wa [ED) jest jednym z kluczowych instrumentdw prawa
UE, ktory reguluje kwestie zanieczyszczerh do powie-
trza (gtéwnie w zakresie emisji tlenkow azotu, tlenkow
siarki oraz pytu). W zwigzku z koniecznosciq dostoso-
wania przepiséw krajowych do wymogdw dyrektywy,
podmioty zobowigzane do posiadania pozwolenia
zintegrowanego zobligowane sg do spetnienia bar-
dziej restrykeyjnych standarddw emisyjnych dla emisji
pytu (20-25 mg/Nm3), tlenkow siarki (200-250 mg/Nm3)
oraz tlenkéw azotu (200 mg/Nms3) dla duzych obiektéw
energetycznego spalania (LCP). Z kolei od 18 sierpnia
2021 roku obowigzujg nowe bardzo restrykcyjne wiel-
kosci emisji w odniesieniu do duzych obiektéw energe-
tycznego spalania wynikajgce z nowych Konkluzji BAT
dla LCP. Nowe wielkosci emisji wynoszq odpowiednio:
dla pytu (15-20 mg/Nm83), tlenkéw siarki (130-200 mg/
Nm3) oraz tlenkéw azotu (150-180 mg/Nms). Ponadto
dla zrédet o mocy nominalnej powyzej 300 MW nalezy
prowadzi¢ ciggty pomiar emisji rteci.

W 2022 r. Komisja Europejska opublikowata wniosek
z propozycjg projektu nowelizacji Dyrektywy IED, ktéry
miat by¢ odpowiedziqg na wdrozenie strategii Europej-
skiego Zielonego tadu i osiggniecia celu neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. poprzez redukcje zanieczysz-
czen. W marcu 2024 r. Parlament Europejski przyjgt po-
rozumienie w sprawie emisji przemystowych. Kolejnym
korkiem bedzie implementacja przepiséw UE do prze-
pisow krajowych. Spetnienie nowych celow redukeyj-
nych bedzie wyzwaniem, przed ktorym stoi europejski
przemyst.

Trwa réwniez rewizja wymogdéw BREF LVIC (Large Vo-
lume Inorganic Chemicals), ktorymi objete sg m.in. pro-
cesy produkcji sody oraz szklistych krzemianow/szkta
wodnego. Planowane zakonczenie rewizji to 2027 r. Gru-
pa QEMETICA aktywnie uczestniczy w procesie rewizji
BREF LVIC.

Raport zriéwnowazonego rozwoju 2023

Energetyka

GRI302-1; GRI 302-4

6 159 907 MWh

Energia wyprodukowana oraz zakupiona
w 2023 r.

495 399 MWh

Sprzedaz energii w 2023 .

5664508 MWh

Zuzycie energiiw 2023 .

X ®

Energia zakupiona
11%

Energia
wyprodukowana

89%

Energia elektryczna
-zuzycie

11%

Energia cieplna
-zuzycie

89%
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AKTYWA ENERGETYCZNE
GRUPY QEMETICA

Grupa QEMETICA posiada wtasne aktywa energetycz-
ne, ktére zostaty ulokowane w segmencie Sodowym
z uwagi na powiazania technologiczne. Zaktady pro-
dukeyjne w segmencie Sodowym sg gtownym odbior-
cg produkowanej energii z uwagi na wysokq energo-
chtonnos¢ procesow produkeji. Dwie z elektrocieptowni
Grupy QEMETICA zlokalizowane sq w Polsce, a jedna
w Stassfurcie. Operacyjnie instalacje elektrocieptowni
sq czesciq prowadzonego procesu technologicznego
w ramach produkgji sody i soli.

SEGMENT SODOWY

QEMETICA SODA POLSKA (INOWROCLAW | JA-
NIKOWO)

Elektrocieptownia Inowroctaw o tgcznej mocy ciepl-
nej 356 MWt, wyposazona jest w cztery kotty parowe
zasilajgce parg trzy turbozespoty przeciwprezne (TPP)
0 fgcznej mocy generatordw wynoszgcej 37,4 MWe.
Ciepto wytwarzane w kogeneracji pochodzi ze spala-
nia wegla kamiennego.

Elektrocieptownia Janikowo o tgcznej osiggalnej mocy
cieplnej 40555 MW1t, wyposazonad jest w pie¢ kottdéw
parowych zasilajgcych parg piec turbozespotow prze-
ciwpreznych (TPP) o tgcznej mocy generatordw wyno-
szqcych 560 MWe. Ciepto wytwarzane w kogeneragcii
pochodzi ze spalania wegla kamiennego.

Elektrocieptownie QEMETICA Soda Polska opalane
weglem kamiennym spetniajg wymogi srodowiskowe
(dyrektywa IED), dzieki pracy instalacji odsiarczania
oraz odazotowania spalin.

Ponadto QEMETICA Soda Polska jako przedsiebior-
stwo energetyczne oprocz dziatalnosci energetycznej
polegajqgcej na wytwarzaniu energii elektrycznej i cie-
pta petni rdwniez funkcje operatora systemu dystrybu-
cyjnego (OSD) na wiasnej sieci.

QEMETICA ENERGY DEUTSCHLAND (STASS-
FURT)

Elektrocieptownia Stassfurt, o tqcznej mocy cieplnej
553 MW1t, wyposazona w dwie turbiny gazowe wraz
z kottami odzysknicowymi oraz dwoma kottami gazo-
wymi i zasila jeden turbozespdt przeciwprezny (TPP).
tgczna moc zainstalowana generatorow wynosi 134
MWe. Ciepto wytwarzane w kogeneracji pochodzi ze
spalania gazu ziemnego.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Elektrocieptownia QEMETICA Energy Deutschland jest
opalana gazem ziemnym i spetniaj wymogi srodowi-
skowe (dyrektywa IED) bez koniecznosci budowy do-
datkowych instalacji oczyszczania spalin.

POZOSTALE

W 2023 roku zainstalowalismy panele fotowoltaiczne
w spdtce QEMETICA Soda Romania.

Na koniec 2023 roku panele fotowoltaiczne byty zain-
stalowane juz w 6 spdtkach z Grupy.

ZEWNETRZNE ZRODtA
ZAKUPU ENERGII
ELEKTRYCZNEJ | CIEPLNE)

QEMETICA SODA DEUTSCHLAND & QEMETICA
ENERGY DEUTSCHLAND (STASSFURT)

Na potrzeby produkcji sody w Niemczech wykorzysty-
wana jest energia cieplna oraz energia elektryczna
dostarczana z umiejscowionej w sgsiedztwie instala-
cji termicznego przetwarzania odpadow REMONDIS
Thermische Abfallverwertung GmbH. W 2023 roku Gru-
pa QEMETICA pozyskata z tego zrédta 444 GWh ener-
gii cieplneji elektryczne;.

QEMETICA SODA ROMANIA (GOVORA)

Zaktad sodowy w Rumunii znajduje sie obecnie w hi-
bernacji. Do momentu zaprzestania produkcji wykorzy-
stywat pare technologiczng produkowang w aktywach
spotki CET Govora wykorzystujgeej jako paliwo wegiel
brunatny.

QEMETICA AGRICULTURAL SOLUTIONS PO-
LAND (NOWA SARZYNA)

Zaktad produkeyjny segmentu Agro zlokalizowany
w Nowej Sarzynie pozyskuje energie cieplng z umiej-
scowionej w poblizu nowoczesne] Elektrocieptowni
Nowa Sarzyna (niezwiqzanej z Grupg QEMETICA) wy-
korzystujqcej gaz ziemny. Od 2021 roku zakup energii
cieplnej odbywa sie za posrednictwem firmy LERG S.A.

POZOSTALE

W pozostatych przypadkach zrédtem energii elektrycz-
nej jest w wiekszosci przypadkdw sprzedawca wyto-
niony w przetargu lub posiadajgcy naturalny monopol
(energia trakeyjna), a w przypadku energii cieplnej —
dostawcy lokalni (sieciowi).
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GWARANCIJE POCHODZENIA ENERGII ELEK-
TRYCZNE)

Gwarancje pochodzenia energii elektrycznej wytwa-
rzanej z odnawialnych zrodet energii sq dokumen-
tem poswiadczajgcym odbiorcy koricowemu, ktory je
zakupi, ze okreslona w tym dokumencie ilos¢ energii
elektrycznej wprowadzonej do sieci dystrybucyjnej lub
do sieci przesytowej pochodzi z odnawialnych Zrédet
energii (OZE).

W 2023 roku w ramach systemu gwarancji pochodze-
nia energii odnawialnej (GoO) pozyskano certyfikaty
dla spotki QEMETICA Silicates — certyfikat pochodzenia
1510 MWh energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych,
co pozwolito na unikniecie emisji ok. 1tys. ton CO2.

ENERGIA ELEKTRYCZNA

QEMETICA GROUP — ENERGIA ELEKTRYCZNA [MWH]

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

SPRZEDAZ ENERGII
ELEKTRYCZNEJ | CIEPLNE)

W segmencie Sodowym realizowana jest réwniez dzia-
talnos¢ polegajgca na sprzedazy i odsprzedazy ener-
gii elektrycznej i cieplnej do podmiotdw trzecich.

Energia elektryczna sprzedawana jest przede wszyst-
kim przez spétke QEMETICA Energy Deutschland, ktéra
zarzqdza elektrocieptownig w Stassfurcie. Zdecydowa-
na wiekszos¢ produkowanej tam energii elektrycznej
trafia do klientow zewnetrznych.

Energia cieplna sprzedawana jest zardwno przez nie-
mieckie spdtki QEMETICA Energy Deutschland oraz
QEMETICA Soda Deutschland jaki i polskg spdtke
QEMETICA Soda Polska, w ktérej ulokowane sq elektro-
cieptownie w Inowroctawiu i Janikowie.

Niektore spdtki z pozostatych segmentéw odsprzeda-
ja niewielkiej ilosci energii elektrycznej i/lub cieplnej do
podmiotéw zewnetrznych

Energia elektryczna [MWh] 2019 2020 2021 2022 2023
Wyprodukowana 1029 348 1053020 1036 927 891765 731310
Zakupiona od podmiotéw trzecich 472 505 360 478 415 075 389 010 336 424
Sprzedana poza Grupe QEMETICA 688115 717 896 729 598 530 656 401625
Zuzycie na potrzeby wiasne 813738 695 602 722 404 750 118 666110

QEMETICA SODA POLSKA — ENERGIA ELEKTRYCZNA [MWH]

Energia elektryczna [MWh]

Wyprodukowana 331194 316 374 334168 348574 269 442
Zakupiona od podmiotdw trzecich 213038 186 016 184 690 180 600 190 223
Sprzedana poza Grupe QEMETICA 18 038 17 260 18109 15540 14200
Zuzycie na potrzeby wiasne 526194 485130 500748 513 633 445 465
QEMETICA SODA DEUTSCHLAND & QEMETICA ENERGY DEUTSCHLAND — ENERGIA ELEKTRYCZNA [MWH]
Energia elektryczna [MWh] 2019 2020 2021 2022 2023
Wyprodukowana 698154 736 646 702759 543 073 461336
Zakupiona od podmiotéw trzecich 126 863 118 403 167 207 156 582 103 897
Sprzedana poza Grupe QEMETICA 663192 687 326 696104 502718 383506
Zvuzycie na potrzeby wiasne 161824 167723 173 862 196 937 181727
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ENERGIA CIEPLNA

QEMETICA GROUP — ENERGIA CIEPLNA [MWH]

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Energia cieplna [MWh] 2019 2020 2021 2022 2023
Wyprodukowana 5621706 5391005 5 635 899 5698 235 4722 613
Zakupiona od podmiotow trzecich 1329926 344982 355 057 357 144 369 560
Sprzedana poza Grupe QEMETICA 107 695 99739 107773 105 617 93774
Zuzycie na potrzeby wiasne 6843937 5636 248 5883184 5949763 4998 398
QEMETICA SODA POLSKA — ENERGIA CIEPLNA [MWH]
Energia cieplna [MWh] 2019 2020 2021 2022 2023
Wyprodukowana 4364556 4085 081 4320164 4391 414 3585607
Zakupiona od podmiotéw trzecich 0 0 0 0 0
Sprzedana poza Grupe QEMETICA 44723 43108 47 368 42 604 40709
Zuzycie na potrzeby wiasne 4319 833 4 041974 4272796 4348 809 3544898
QEMETICA SODA DEUTSCHLAND & QEMETICA ENERGY DEUTSCHLAND — ENERGIA CIEPLNA [MWH]
Energia cieplna [MWh] 2019 2020 2021 2022 2023
Wyprodukowana 1254135 1301686 1297 464 1286 096 1121706
Zakupiona od podmiotéw trzecich 342 076 325587 334789 342 269 357 681
Sprzedana poza Grupe QEMETICA 58 459 56 631 60 404 63012 53 065
Zuzycie na potrzeby wiasne 1537752 1570 641 1571848 1565354 1426 321

ZARZADZANIE OBSZAREM
ENERGETYKI

W ramach zarzgdzania obszarem energetyki w spot-
kach Grupy QEMETICA nadzorowane sg ponizsze ob-
szary:

praowo energetyczne — analiza przepiséw prawnych
w obszarze energetyki majgcych wptyw na prowadzo-
nq dziatalnos¢ gospodarczg,

rynek energii i mocy — analizowanie i biezgcy moni-
toring rynku energii i rynku mocy oraz zakup energii
elektrycznej dla spétek z Grupy,

taryfy i koncesje — prowadzenie spraw zwigzanych
z zatwierdzaniem taryf dla energii elektrycznej i cie-
pta oraz realizacjg zadarh Operatora Systemu Dys-
trybucyjnego (OSD) elektroenergetycznego,
strategia — wspodtudziat w opracowaniu i realizacji
strategii w obszarze energetyki w Grupie QEMETICA,
nadzér — nadzér nad efektywnym funkcjonowaniem
obszaru energetyki, w tym wspdtudziat w analizie
aktualnych i przysztych kosztow energii, majgtku
energetycznego oraz ich optymalizacii (utrzymanie

ciggtosci dostaw energii, ograniczenie sladu weglo-
wego oraz dostosowanie do zmieniajgcych sie prze-
pisOW prawa),

efektywnos¢ energetyczna - reprezentowanie
przedsiebiorstwa przez Urzedem Regulacji Energe-
tyki w sprawie ztozonych wnioskéw o wydanie swia-
dectw efektywnosci energetycznej,

reprezentacja — wspdtpraca z instytucjami, urzeda-
mi, izbami branzowymi oraz dostawcami i odbiorca-
mi energii.
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QEMETICA

WYPRODUKOWANA ENERGIA W PODZIALE NA KATEGORIE

2019 | 2020 | | 2022 | 2023
[MWH] G | MwH] 1 | MWH] 1 | MwH] el | MwH] [G7]
Wegiel 4695749 16904697 4401456 15845240 4654332 16755596 4739988 17063955 3855049 13878178
Gaz 1955304 7039094 2042569 7353248 2018 493 7266 575 1849923 6659724 1598700 5755322
OZE 1 3 0 0 0 0 89 320 173 623
Razem 6651054 23943794 6444025 23198488 6672825 24022171 6590000 23723999 5453923 19634123

ZUZYCIE ENERGII W PODZIALE NA RODZAJ

Energia 813738 2929455 695602 2504168 722 404 2 600 654 750 118 2700 426 666110 2397996
elektryczna

E;Zrlig 6843937 24638173 5636248 20290492 5883184 21179 461 5949763 21419147 4998398 17994 233
Razem 7 657 675 27567 629 6331850 22794660 6605587 23780115 6699881 24119573 5664508 20 392228

Jednostkg wartosci biatego certyfikatu jest toe — tona
oleju ekwiwalentnego, 1toe = 41,868 GJ.

EFEKTYWNOSC
ENERGETYCZNA

W zatozeniach strategicznych Grupy QEMETICA na
kolejne lata duzq role odgrywa program poprawy efek-

Waznym elementem dziatalnosci spdtek Grupy QEME-
TICA jest ciqggte doskonalenie oraz podnoszenie efek-
tywnosci energetycznej. Zgodnie z ustawq o efektyw-
nosci energetycznej w spdtkach: QEMETICA Soda
Polska, QEMETICA Glass i QEMETICA Silicates co 4 lata
wykonywany jest obowigzkowy audyt efektywnosci
energetycznej przedsiebiorstwa (ostatnio przeprowa-
dzony w 2021 r.). Dodatkowo na realizowane przedsie-
wziecia poprawiajqce efektywnosc¢ energetyczng skta-
dane sg wnioski w Urzedzie Regulacji Energetyki (URE)
o wydanie swiadectw efektywnosci energetycznej tzw.
biatych certyfikatdw, ktére sqg w obrocie na Towaro-
wej Gietdzie Energii (TGE). W 2023 roku na TGE spotki
z Grupy sprzedaty swiadectwa efektywnosci energe-
tycznej w tgcznej ilosci 7 515 toe (w tym 7 153 toe doty-
czyto zadar realizowanych w ramach transformaciji
energetycznej). Przychdd ze sprzedazy wynidst ok. 156
mlin PLN. Na koniec 2023 roku na rachunku QEMETICA
Soda Polska nie pozostawaty Biate Certyfikaty.

Odzysk ciepta w Inowroctawiu 4717

Sprzedane biate certyfikaty [toe]

Modernizacja i wymiana izolacji 386
przemystowych w Janikowie

Modernizacja i wymiana izolagji

przemystowych w Inowroctawiu /84
Modemizochizolocji pr;emys’rowych 604
w Inowroctawiu (chtodnica)

Modernizacja aparatéw DS4 w Janikowie 162
Razem 7153

tywnosci. W ponizszej tabeli zaprezentowane zostato
zestawienie wnioskdw ztozonych w 2023 roku w URE,
ktdre obejmuje zadania w trakcie realizacii.

Whnioskowane biate certyfikaty [toe] m
Odzysk ciepta w kalcynaciji 10 584
Ptyn podestylacyjny do lasowania wapna 6073
Odzysk ciepta w kalcynaciji 3354
Podgrzew tugu pofiltrowego wodg obiegowg 1439
Konstrukcja nowej sprezarki TS9 w Janikowie 1169
Osuszanie placka bikarbonatu 1015
Odzysk ciepta z suszarni 981
Modernizacja pompy prozniowej 124
Suma 24739

W trakcie analizy sg kolejne inicjatywy poprawiajgce
efektywnos¢ energetyczng, za ktére mozna uzyskad
biate certyfikaty.

Zgodnie z ustawq o OZE dwie spotki Grupy QEMETICA
zaliczajg sie do kategorii przedsiebiorstw energochton-
nych. Z tego tytutu w 2023 roku uzyskaty wsparcie wy-
nikajgce z obnizonego obowigzku udziatu energii po-
chodzgcej z OZE. Dla spdtki QEMETICA Soda Polska
zredukowano obowigzek OZE do 60%, natomiast dla
spotki QEMETICA Silicates do 80% w tgcznej wysokosci
3,45 mIn PLN.
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Ponadto, spdtka QEMETICA Soda Polska uzyskata po-
moc dla sektordw energochtonnych zwigzang z nagty-
mi wzrostami cen gazu ziemnego i energii elektrycznej
w wysokosci: 18,7 min PLN.

Zgodnie z art. 15 ustawy o efektywnosci energetycznej
QEMETICA Soda Polska jako przedsiebiorstwo zuzywa-
jace powyzej 100 GWh (pow. 500 GWh) rozlicza sie ze
sprzedawcq energii z obowiqzku wyposazenia energii
elektrycznej w biate certyfikaty. Rozliczenie nastepuje
poprzez przestanie oswiadczenia o realizacji zadania
wykazujgcego oszczednosci w wysokosci 5 803 toe
tj. ok. 67 490 MWh. Wraz z o$wiadczeniem ztozone zo-
staje potwierdzenie audytu efektywnosci energetycz-
nej. W rejestrze spdtki QEMETICA Soda Polska do wy-
korzystania pozostato 4 662 toe. Za rok 2023 zostanie
wystawione kolejne oswiadczenie na ok. 227 toe (rejestr
zostanie pomniejszony o te wartose), odpowiadajgce
oszczednosci w wysokosci 0,5 min PLN z tytutu kosztéw
zakupu energii ze wzgledu na 15% udziat biatych certy-
fikatow w miksie energetycznym.

Dodatkowo w 2023 roku, zgodnie z ustawg o systemie
rekompensat dla sektorow i podsektorow energochton-
nych spotki QEMETICA Soda Polska oraz QEMETICA Si-
licates uzyskaty wptyw o tgcznej wartosci 361 min PLN
zwigzany z rozliczeniem roku 2022. W celu wywigzania
sie z obowigzku natozonego ustawg o systemie rekom-
pensat w spdtce QEMETICA Soda Polska zrealizowano
zadania wymienione w audycie efektywnosci energe-
tycznej przedsiebiorstwa, natomiast w spdtce QEMETI-
CA Silicates za kwote 17 tys PLN zakupiono gwarancje
pochodzenia w ilosci 1 510 MWh, odpowiadajgce co
najmniej 30% zuzytej energii elektrycznej objetej rekom-
pensatami.

O

W 2023 roku zaoszczedziliSmy

82 min zt z tytutu niezrealizowanych
kosztéw zakupu energii oraz
dodatkowych przychodéw

w wyniku redlizacji zadan
poprawiajgcych efektywnosé
energetyczng.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Zasoby wodne
i gospodarka
sciekowa

GRI 303-1; GRI 303-2, GRI 303-3, GRI 303-4

tqczny pobdr wod w 2023 .
35754889 m3

Grupa QEMETICA — tqczny pobdér wéd w 2023 1. w po-
dziale na kategorie [m3]

Sieci
wodociggowe

0,1% Wody
podziemne

6,3%

Wody
powierzchniowe

93.6%

Celem Grupy QEMETICA jest ciggte doskonalenie na-
szej dziatalnosci tak, aby zarzqdzanie gospodarkg
wodno-sciekowq odbywato sie w sposdb zoptymalizo-
wany i zrownowazony. Spotki Grupy QEMETICA sq zo-
bowigzane do korzystania z zasobow wodnych w spo-
séb odpowiedzialny, redukujgc tym samym wptyw
naszej dziatalnosci na zasoby wodne i srodowisko.

Na potrzeby procesdow produkeyjnych spotki Grupy
QEMETICA wykorzystujq wode pobierang zaréwno ze
zrodet naturalnych, jak i miejskich systemow wodocig-
gowych. Woda ze zrédet naturalnych wykorzystywana
jest zaréwno na potrzeby produkeyjne, socjalno-byto-
we, chtodnicze, jak i energetyczne. W celu ograniczenia
jej zuzycia w zaktadach funkcjonujg zamkniete obiegi
wody, co wpisuje sie w realizacje zatozen gospodar-
ki o obiegu zamknietym. Zwiekszenie cyrkulacji wody
w obiegu technologicznym ma na celu redukcje pobo-
ru wod ze zrédet naturalnych.
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tqczny zrzut Sciekdw w 2023 .

34272 871 m3

Grupa QEMETICA — kgczny zrzut Sciekéw w 2023 r.
w podziale na kategorie [m3]

Odprowadzanie
Sciekow do wod
powierzchniowych

94,3%

Odprowadzanie
Sciekéw do komunalnej
oczyszczalni

5,7%

W celu poprawy jakosci $ciekow oraz zréwnowazone-
go wykorzystywania zasobdw naturalnych w ostatnim

roku podjeto m.in. nastepujqgce dziatania:

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

czajgce tereny i poprawy jakosci wod podziemnych
po wschodniej stronie stawdw;

ograniczono zuzycie wody zdemineralizowanej
o okoto 20 t/h w Inowroctawiu;

przeprowadzono modernizacje pras filtracyjnych
w Inowroctawiy;

przeprowadzono odtworzenie Centralnej Pompowni
Sciekdéw Sanitarnych w Inowroctawiu;

oczyszczono z osadow weglanu wapnia dwa wyloty
sciekow zlokalizowanych na lewym brzegu Wisty.

W QEMETICA Soda Deutschland prowadzone sq dzio-
tania majgce na celu redukcje zuzycia amoniaku co
przektada sie na jakosc sciekow. Przeprowadzone na
przestrzeni lat 2022-2024 inicjatywy pozwolity na 53%
ograniczenie jego zuzycia. Podjete dziatanic:
zainstalowanie recyrkulacii sciekow, zapobiegajqcej
wyptywowi tych o wysokiej zawartosci amoniakuy;
podwyzszenie temperatury wymiennika ciepta po
kondensacie destylacyjnym;
dodanie wapna palonego w celu zwiekszenia kon-
wersji NHz w prelimier;
dostosowanie tac w kolumnach destylacyjnych,
w celu zwiekszenia ilosci przereagowanego amo-
niaky;
zainstalowanie zaawansowane] kontroli  procesu
(APC) w celu optymalizaciji kontroli pary i mleka wa-
piennego.

przeprowadzono kompleksowg analize prowadzo-
nej gospodarki wodno-sciekowej w Inowroctawiu
i Janikowie;

zrealizowano nowe studnie bariery wschodniej
w Inowroctawiu, w celu przeciwdziatania przedosta-
wania sie zasolonych odciekdw ze stawdw na ota-

Grupa QEMETICA - kgczny pobdr wéd w latach 2019-2023 r. w podziale na kategorie [m3]

Grupa QEMETICA 2019 2020 2021 2022 2023
Wody powierzchniowe 41721743 31905 286 31892815 33 666130 33 471516
Wody podziemne 2931806 2523176 2 443 404 2264075 2252525
Sieci wodociggowe 36 888 27078 36 493 300N 30848
tgczny pobér wéd 44 690 437 34 455 540 34371712 35960 216 35754889

Dane na 2023 . nie obejmujq QEMETICA Salz

Grupa QEMETICA - kqczny zrzut $ciekédw w latach 2019-2023 r. w podziale na kategorie [m3]

Grupa QEMETICA 2019 2020 2021 2022 2023
Odprowadzanie sciekdéw do wod 42 917 646 34133155 33780598 33701753 32333898
Odprowadzanie sciekéw do

komunalnej oczyszczalni 1314 668 1619 433 1902573 1937190 1938 973
tqgczny zrzut Sciekow 44232 314 35752588 35683171 35638 943 34272871

Dane na 2023 . nie obejmujq QEMETICA Salz
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CDP — poprawa ratingu Water security

Dzieki transformaciji w kierunku zréwnowazonego roz-
woju, podnieslismy naszg ocene w globalnym rankingu
Carbon Disclosure Project (CDP), jednym z najbardziej
prestizowych i wiarygodnych w zakresie ESG. Oce-
na Grupy QEMETICA w kategorii ,Water security”, od-
noszgcej sie do zmniejszenia ryzyka i wykorzystania
mozliwosci zwigzanych z gospodarkg wodnq, wzrosta
o jeden stopiert — do poziomu C. Dzieki temu plasuje-
my sie obecnie na poziomie sredniej oceny w branzy
i w Europie. Nasz postep w globalnym rankingu to efekt
wspolnych wysitkdw wielu zespotdw oraz ulepszonych
standardéw zbierania i raportowania danych jakoscio-
wych.

Publikowane co roku wyniki ratingu CDP stanowig naj-
wyzszy standard sprawozdawczosci srodowiskowe.
Udziat w ratingu to rowniez potwierdzenie dla intere-
sariuszy, ze podlegajgcy ocenie podmiot w sposdb
odpowiedzialny i transparentny traktuje swoéj wptyw,
a zrownowazony rozwdj to integralna czesc¢ jego stra-
tegii biznesowej.

Rating to wyniki przekrojowej oceny na wielu ptaszczy-
znach od raportowanych danych dotyczqcych poboru
wody i odprowadzania $ciekdw, az po ocene ryzyka,
wprowadzone polityki oraz strategie biznesowaq.

Wptyw na dziatalnosc
Strategia biznesowa
Zarzgdzanie

Cele

Zaangazowanie farncucha _

wartosci
Wptyw na dziatalnosc
Polityka wodna

Zarzgdzanie
zanieczyszczeniem wody

Cosnamme e s e
zwodg
Mozliwosci zwigzane z wodg

aomzaneswods NN

na ryzyko zwiqzane z wodg

Ocena CDP

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Odpady
i materiaty
niebezpieczne

GRI306-1, GRI 306-2, GRI 306-3

tgcznailos¢ odpaddw w 2023 .

427 500 ton
‘“ Odpady poddane recyklingowi

@EJ 402708 ton

Odpady poddane
recyklingowi
wewnetrznie

5,0%

Odpady poddane
recyklingowi
zewnetrznie

95,0%

Segment Opakowania w 2023

roku osiggnat cel strategiczny
polegajgcy na zwiekszeniu vdziatu
sttuczki szklanej pochodzqgcej

z recyklingu do poziomu 60%

(cel osiggnieto rok wczesniej niz
zadeklarowano w strategii ESG).

W zwiqzku z dynamicznie zmieniajgcymi sie obowiqz-
kami i przepisami w zakresie gospodarki odpadami,
stale dostosowujemy sie do zmian w otoczeniu formal-
no-prawnym i dgzymy do redukciji ilosci wytwarzanych
odpadow, jak rowniez do zrdwnowazonego gospo-
darowania odpadami i surowcami. Grupa QEMETICA
wytwarza odpady, ktérych gtéwnym zrédtem powsta-
wania sq procesy produkcyjne w poszczegdlnych
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zaktadach. Gospodarka odpadami prowadzona jest
zgodnie z posiadanymi pozwoleniami i decyzjami ad-
ministracyjnymi.

Wszystkie spdtki Grupy QEMETICA, ktérych dotyczy
obowiqgzek rejestracyjny w bazie danych o produktach
i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami (BDO),
posiadajg stosowne rejestracje. W naszych spoétkach
prowadzona jest biezgca ilosciowa i jakosciowa ewi-
dencja odpadow.

Doktadamy réwniez wszelkich starar, aby podmioty
wspotpracujqgce z nami w zakresie gospodarki odpa-
dami kierowaty sie tymi samymi wartosciami, co Grupa
QEMETICA, prowadzgc swojq dziatalnos¢ w sposdb
odpowiedzialny i z dbatoscig o $rodowisko. Wybdr
podmiotéw odbierajgcych i zagospodarowujgcych
odpady wytworzone w spotkach Grupy QEMETICA
poprzedzony jest szczegodtowq analizq aktualnych po-
zwolen i decyzji administracyjnych.

Na poczgtku 2024 roku Segment Agro
przystgpit do programu RafCycle®
prowadzonego przez UPM Raflatac,
ktérego celem jest recykling
chemiczny podktadéw etykietowych
— dziatanie to wpisuje sie w idee
gospodarki o obiegu zamknietym.
Szacujemy, ze zagospodarujemy

w ten sposob rocznie okoto 6 ton
odpadéw wielomateriatowych, ktére
nie moggqg zostaé¢ poddane recyklingowi
materiatowemu i sq kierowane do
odzysku termicznego.

Grupa QEMETICA redlizuje zatozenia gospodarki
0 obiegu zamknietym, wykorzystujgc czes¢ wytworzo-
nych przez siebie odpadow jako surowce wtdrne lub
materiaty do rekultywacji terendw przeksztatconych
przez gospodarczg dziatalnos¢ cztowieka. Czesc wy-
tworzonych przez nas odpaddw stanowi surowce wtor-
ne dla innych gatezi przemystu, przyktadowo nasze
odpady wykorzystywane sq przy produkcji cementu
i klinkieru, co pozwala zredukowac wykorzystanie na-
turalnych kruszyw oraz emisje do srodowiska. W celu
znalezienia kolejnych mozliwosci i obszardw do popra-
wy w zakresie gospodarki odpadami o w 2023 roku roz-
poczelismy projekt Sustainable Waste Management.
Celem projektu jest weryfikacja rodzajow i ilosci wytwa-
rzanych odpadow w Grupie QEMETICA oraz zmapo-
wanie mozliwosci zastosowana rozwigzan, ktdrych wy-
nikiem mogtoby by¢ zmniejszenie ilosci wytwarzanych
odpadodw, zawrdcenie ich do procesu lub przekazanie
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ich do dalszego zagospodarowania. Pozwoli to nadac
odpadom ,drugie zycie" oraz wdrozy¢ dobre praktyki
w obszarze gospodarki odpadami. Projekt ma rowniez
prowadzi¢ do weryfikacji mozliwosci kompleksowego
wdrozenia racjonalnej gospodarki o obiegu zamknie-
tym.

Dla catej Grupy QEMETICA wyznaczylismy cel reduk-
cyjny zmniejszenia ilosci wytwarzanych odpaddw opa-
kowaniowych o 20% do 2025 roku wzgledem roku 2019.
W 2023 roku rozpoczelismy projekt Sustainable Waste
Management, w ramach ktérego wprowadzamy na-
rzedzia oraz szkolenia na obszarach, ktadgc nacisk na
wiasciwg segregacje odpadow, w tym odpaddow uzna-
wanych za surowce wtdrne oraz poszukujgc nowych
odbiorcow i sposobdw zagospodarowania wytworzo-
nych odpadow poprodukcyjnych. W tym celu Grupa
QEMETICA prowadzi prace badawczo-rozwojowe.

W 2023 roku w zaktadzie QEMETICA Agricultural So-
lutions Poland w Sarzynie wprowadzilismy nadruki na
kartonach zamiast naklejanych etykiet oraz wdrozyli-
Smy zmiane folii stretch na wzmocniong, co pozwolito
na redukcje wielkosci wprowadzanych na rynek opa-
kowan. Zmiana rodzaju foli do owijania przyczynita sie
do redukciji o ok. 45% tego rodzaju opakowania stoso-
wanego dla wyrobu o poj. 5 dm3i 10 dm3 i ok. 42% dla
wyrobdw gotowych o poj. 1 dm? (redukcje odnoszg sie
do ilosci jakie byty wykorzystywane przed wprowadze-
niem modyfikagcji).

W obszarze gospodarki opakowaniami i odpada-
mi opakowaniowymi spodziewamy sie wprowadze-
nia szeregu regulacji na szczeblu krajowym i unijnym.
W Polsce oczekujemy na ustawe implementujqcq ,Roz-
szerzonq Odpowiedzialnos¢ Producenta” (ROP), ktéra
m.in. okresli % poziomy zawartosci surowcodw wtdrnych
w opakowaniach. Na poziomie Unii Europejskiej naj-
istotniejszg zmiang w tym obszarze bedzie implemen-
tacja rozporzgdzenia w sprawie opakowar i odpadow
opakowaniowych. Rozporzgdzenie ma na celu ogra-
niczenie zuzycia surowcow pierwotnych, zwiekszenie
udziatu opakowan wielokrotnego uzytku oraz wdraza-
nie rozwigzan wpisujqcych sie w ideg zrownowazone-
QO rozwoju.

Kierunkiem dziatann w obszarze opakowan w Grupie
QEMETICA na 2024 rok jest przede wszystkim obnizenie
ilosci opakowar wprowadzanych na rynek wraz z pro-
duktem — zaréwno poprzez obnizenie gramatury opa-
kowan transportowych w segmencie Agro, jak rowniez
poprzez zwiekszenie udziatu stosowania opakowan
lub surowcdéw do ich wytworzenia z rynku wtdrnego
w segmencie Opakowania oraz Sodowym, weryfika-
cje mozliwosci zastosowania opakowan wielokrotnego
uzytku w segmencie Sodowym oraz opakowar kaucjo-
nowanych czy opakowan zwrotnych.
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Grupa QEMETICA - tgczna ilos¢ odpadéw w latach 2019-2023 r. w podziale na kategorie [ton]

Grupa QEMETICA
Odpady niebezpieczne

Odpady inne niz niebezpieczne (z wytgczeniem odpaddw
komunalnych)

Odpady komunalne

tgcznailosé odpadow

833 589 366 183 259

1049 671 512 442 523 569 528 870 425750
n/a n/a n/a n/a 1491

1050 504 513 031 523935 529 053 427 500

Przywracanie
terenéw zde-

gradowanych
i poprawa bio-
roznorodnosci

GRI2-25

Aby zminimalizowaé wptyw naszej dzia-
talnosci na srodowisko Grupa QEMETICA
prowadzi szereg prac rekultywacyjnych.
Rekultywacja polega na przywracaniv
wartosci uzytkowych i przyrodniczych te-
renom, ktére zostaty przeksztatcone w wy-
niku gospodarczej dziatalnosci cztowieka
lub przez czynniki naturalne.

W ostatnich latach prowadzilismy prace rekultywacyj-
ne na sktadowiskach w Inowroctawiu i Janikowie, na
ktorych w przesztosci byty sktadowane m.in. szlamy po-
destylacyjne.

Na podstawie posiadanych decyzji administracyjnych
prace prowadzone byty zgodnie z zatozeniami har-
monogramu, w ktorym istotng role odgrywa kolejnos¢
dziatarh zwigzanych z wykonywaniem technicznego
zamkniecia stawu mieszankq techniczng, a nastepnie
rekultywacjg biologiczng z wykorzystaniem mieszanki
agrotechnicznej. Tak przygotowany teren ostatecznie
pozostawiony zostaje do samoistnego oczyszczenia
w drodze sukcesji naturalnej.

| faza — Techniczne zamkniecie stawu miesz-
kankg techniczng.

W ramach formowania warstwy technicznej, na po-
wierzchni stawow wykorzystano popioty i zuzle, mie-
szanki popiotowo-zuzlowe oraz wapno 09 wytwarzane
w jednej ze spdtek Grupy QEMETICA.

Il faza — Rekultywacja biologiczna z wykorzy-
staniem mieszanki agrotechnicznej.

Warstwa agrotechniczna to mieszanka popiotowo-
-zuzlowa utrzymywana w proporcji 271 do osadow scie-
kowych. Ustabilizowane osady sciekowe pochodzity
z Miejskiej Oczyszczalnia Sciekéw oraz z Miejskiego
Przedsiebiorstwa Wodociqgdw i Kanalizacji. Wtasci-
wosci fizykochemiczne wykorzystywanych osaddéw
Sciekowych kontrolowane byty przez akredytowane
laboratoria pod kgtem spetnienia wymogow odnosnie
ich wykorzystania w ramach prac rekultywacyjnych.
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Z koncem 2022 roku, zgodnie z harmono-
gramem wynikajgcym z decyzji administra-
cyjnej, zakonczyliSmy proces rekultywacji
sktadowisk. Obecnie teren w wyniku natu-
ralnej sukcesji porosniety jest roslinnosciq
ruderalng i planowany jest wysiew roslin
wieloletnich ze zdolnosciqg do szybkiego
i trwatego zadarnienia.

W 2023 roku kontynuowalismy rowniez inne projekty re-
kultywacyjne. Jednym z nich jest projekt przywrocenia
terenu po zbiorniku retencyjnym sciekow poprodukeyj-
nych. Rekultywacja prowadzona jest z wykorzystaniem
przetworzonych osadow sciekowych z komunalnej
biologicznej oczyszczalni sciekdw. W efekcie prowa-
dzonych prac na terenie poddanym rekultywaciji ma
powstac zalesiony obszar poretencyjny.

Innym projektem kontynuowanym w ubiegtym roku
byty prace dotyczgce remediacji historycznego zanie-
czyszczenia ziemi. Nieprzerwanie prowadzona jest re-
dukcja zanieczyszczen historycznych, ktére w przeszto-
Sci przedostaty sie z obiektéw sktadowania odpaddow
poprodukeyjnych i wylewisk sciekow, a takze w wyniku
awarii i nieszczelnosci kanalizacji przemystowej. Prace
prowadzone sg metodq "in situ” i polegajg na tworzeniu
bariery dynamicznej dla rozprzestrzenienia sie zanie-
czyszczen poza obszar zaktady, za pomocg otwordw
sozologicznych. Szacowany termin zakorczenia pro-
jektu to 2035 rok.

BIOROZNORODNOSC

Wszystkie spotki Grupy QEMETICA doktadajq wszelkiej
starannosci, by prowadzona przez nie dziatalnosc nie
oddziatywata negatywnie na lokalng réznorodnose
biologiczng. W przypadku zidentyfikowania takiego
wptywu, podejmowane sg kazdorazowo dziatania mi-
nimalizujgce lub renaturyzujgce. Nasze zaktady znaj-
dujg sie poza obszarami podlegajgcymi ochronie przy-
rodnicze;.

Dla przedsiewzie¢ inwestycyjnych lub modernizacyj-
nych opracowywane sq karty informacyjne przedsie-
wziecia, bgdz raporty o oddziatywaniu inwestycji na
srodowisko w ramach procedury oceny oddziatywania
na srodowisko zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
Uzyskane na tej podstawie decyzje okreslajgce sro-
dowiskowe uwarunkowania realizacji inwestycji sq re-
spektowane, a wymagania w zakresie zastosowania
rozwigzan ograniczajgcych wptyw na srodowisko sqg
spetniane.

Spdtki Grupy QEMETICA prowadzg dziatalnose w opar-
ciu o wydane pozwolenia, ktére $cisle okreslajg ramy
korzystania ze srodowiska, w tym oddziatywanie na
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bioréznorodnosé. Warunki tych pozwoler sqg dotrzymy-
wane poprzez scisty monitoring wptywu dziatalnosci
zaktadow na poszczegdlne komponenty srodowiskal.

Grupa minimalizuje wptyw infrastruktury wodnej na
biordznorodnos¢ rzek i jezior m. in. poprzez budowe
przeptawek, zarybianie, wspdtprace z podmiotami ze-
wnetrznymi w zakresie prowadzenia edukacji ekolo-
giczne).

W 2023 roku QEMETICA Soda Polska wspdtfinansowa-
ta dziatania Gospodarstwa Rybackiego ,Gopto” w Kru-
szwicy dotyczgce zarybiania obwodu rybackiego nr
261 na obszarze: jezioro Gopto, Gocanowo, Szarlej-to-
jewo oraz rzeka Note¢, wegorzem obsadowym (100g)
w ilosci ponad 300 kg. Projekt zarybiania wod dorze-
cza Odry narybkiem wegorza europejskiego jest pro-
wadzony w celu odbudowy jego populaciji. Projekt jest
zgodny z ,Planem gospodarowania zasobami wego-
rza w Polsce”, przygotowanym na podstawie rozporzqg-
dzenia Rady (WE) nr 1100/2007. Wegorz europejski jako
gatunek zagrozony wyginieciem objety jest od czerwca
2007 r. ochrong wynikajgcg z konwencji waszyngton-
skiej (Konwencja o miedzynarodowym handlu dzikimi
zwierzetamiiroslinami gatunkdw zagrozonych wyginie-
ciem — CITES). Zgodnie z klasyfikacjg Miedzynarodowe;j
Unii Ochrony Przyrody (IUCN) zostat on sklasyfikowany
jako gatunek krytycznie zagrozony (CR), wobec ktore-
go stwierdzono wysokie ryzyko wymarcia w warunkach
naturalnych.

Ponadto, w 2023 roku QEMETICA Soda Polska wspierata
dziatania Okregowego Polskiego Zwiqzku Wedkarskie-
go w Toruniu polegajqgce na zarybianiu regionu wodne-
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go Dolnej Wisty materiatem zarybieniowym szczupaka
pospolitego. QEMETICA Soda Polska sfinansowato zo-
kup 1444500 szt. narybku letniego szczupaka, ktdry zo-
stat wprowadzony do waéd rzeki Wisty w maju 2023 roku.

W 2023 r. na zlecenie QEMETICA Soda Deutschland
przeprowadzono mapowanie fauny wazek wzdtuz
pieciu odcinkow rzeki Bode metodg obserwacii wizu-
alnych oraz prob czerpalnych. Dla kazdego z wytypo-
wanych miejsc przeprowadzono po siedem inspekcji
w odstepach co najmniej dwutygodniowych, w okresie
od maja do wrzesnia. Celem zadania byta weryfikacja
wystepowania gatunkow wazek, w roznych stadiach
rozwojowych a otrzymane wyniki zasility baze dotyczg-
cq ochrony przyrody Krajowego Urzedu Srodowiska
Saksonii-Anhallt.

Zaktaod QEMETICA Agricultural Solutions Poland od
2021 roku redlizuje zapisy Planu Urzgdzania Lasdw na
lata 2021-2030 dla lasdéw potozonych na terenie zakta-
du w Nowej Sarzynie, bedqcych w trwatym zarzgdzie
QEMETICA Agricultural Solutions Poland a stanowig-
cych wiasnos¢ Skarbu Panstwa. Dla zachowania i od-
twarzania bioréznorodnosci — stosownie do mikrosie-
dlisk iwarunkow srodowiska —od 10 do 30% powierzchni
lesnej przewidziaono dla gatunkéw domieszkowych
i biocenotycznych (w oparciu o Zasady Hodowli Lasu).
W celu podniesienia biologicznej odpornosci drze-
wostanow i zapewnienia ich prawidtowego rozwoju,
w latach 2022 - 2023 wykonywano nastepujgce zabie-
gi pielegnacyjne i ciecia hodowlane, uwzgledniajgce
ochrone domieszek biocenotycznych:
odnowienia naturalne na fgcznej powierzchni ok.
21ha,
pielegnacja upraw poprzez pielegnacje gleby i wy-
cinanie odrostéw gatunkdw niepozgdanych (gtow-
nie czeremchy zwyczajnej) na obszarze ok 12ha,
pielegnacja upraw poprzez chemiczne zabezpie-
czanie sadzonek przed zgryzaniem przez zwierzyne,
z wykorzystaniem preparatu Silvacol na powierzchni
ok. 1ha,
planowanie i przeprowadzenie trzebiezy na obsza-
rze ok. 68ha,
planowanie i przeprowadzenie rebni czesciowych
na tgcznej powierzchni ok. 66ha.

W ramach profilaktycznych zabiegow w zakresie
ochrony przeciwpozarowej spulchniano zmineralizo-
wany pas przeciwpozarowy w ogrodzeniu zaktaddw,
wycinano krzewy, pngcza i zarosla w siatce ogrodze-
nia, zwalczano odrosty oraz wykonywano ciecia prze-
swietlajgce drogi przeciwpozarowe.

W ramach realizacji zapiséw Planu Urzqgdzania Laséow
prowadzone sq kierunkowe zadania z zakresu ochrony
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lasu, w celu powstrzymania lub ograniczania szkod po-
wstajgcych w wyniku oddziatywania czynnikow szko-
dotworczych takich jak:

czynniki abiotyczne (silne wiatry, podtopienia, obni-
zenie sie poziomu wadd gruntowych),

czynniki biotyczne (szkodniki pierwotne i wtdrne,
chrabgszczowate, szkodniki upraw, patogeniczne

grzyby).

W latach 2022 i 2023 dziatania te polegaty na moni-
torowaniu drzewostandw pod kgtem wystepowania
zagrozen, usuwania zasiedlonych drzew przez szko-
dniki oraz uprzgtania resztek drewna po cieciach sa-
nitarnych i hodowlanych. Wykonano réwniez ciecia
posuszu czynnego drzew zasiedlonych przez kornika
ostrozebnego lps acuminatus oraz na biezqco typo-
wano i usuwano drzewa trocinkowe, zasiedlone przez
przyptaszczka granatka. W celu ograniczenia wy-
stepowania cetynca wiekszego i innych szkodnikow
wtornych, uprzgtnieto resztki po ciecia sanitarnych
i hodowlanych na tgcznej powierzchni 134,60 ha. Na
biezqgco w catym lesie monitorowano stan drzewostao-
noéw i usuwano drzewa uszkodzone przez niekorzystne
warunki atmosferyczne takie jak: obfity $nieg czy silny
wiatr, jak réwniez usuwano posusz oraz drzewd porazo-
ne przez czyren sosnowy.

Dziatania zapobiegawcze lub zwalczajgce sq przepro-
wadzane w terminie mozliwie najkrotszym od ziden-
tyfikowania potrzeby ich wykonania, ze szczegdlinym
uwzglednieniem stopnia ich pilnosci i jakosci. Zasada
pierwszenstwa odnowienia naturalnego jest obowig-
zujgcq w kazdym rodzaju prac odnowieniowych tqcz-
nie z projektowanymi podsadzeniami.

W celu ochrony fauny lesnej w latach 2022-2023 na
terenie lasow zarzqdzanych przez Zaktad QEMETICA
Agricultural Solutions Poland przeprowadzono naste-
pujgce dziataniar:
przygotowano i uzupetniano wode w 20 sztucznych
zbiornikach, celem zaspokojenia pragnienia zwie-
rzqt lesnych w okresie suszy,
rozwieszono 370 szt. budek legowych (20 szt. budek
typu D, 50 szt. typu B, 150 szt. typu A oraz 150 szt. bu-
dek typu A1) w celu umozliwienia gniazdowania oraz
wyprowadzenia legow ptakow,
wytozono lizawki z solq pastewnqg w 14 punktach
zlokalizowanych na zarzgdzanym olbszarze, celem
ograniczenia szkdd wyrzgdzanych przez zwierzyne
ptowq,
wykonano i uzupetniano 3 pasniki dedykowane do-
karmianiu jeleni paszq tresciwg, w najtrudniejszym
okresie zimowym.
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Status prawny
korzystania ze
srodowiska

Dziatalnos¢ Grupy QEMETICA w zakresie ochrony sro-
dowiska jest okreslona i $cisle powiqgzana z szeregiem
aktéw prawnych, ktére regulujg wymogi i obowigzki
prowadzonej dziatalnosci poszczegdlnych Spotek.
Grupy QEMETICA prowadzg dziatalnos¢ w oparciu
o aktualnie obowigzujgce przepisy prawa oraz aktu-
alne pozwolenia i decyzje administracyjne regulujgce
sposdb, jak rowniez zakres korzystania ze srodowiska.
Wszystkie spdtki Grupy QEMETICA eksploatujgce in-
stalacje typu IPPC uzyskaty pozwolenia zintegrowane.

Wykaz pozwolen zintegrowanych posiadanych przez Spétki Grupy QEMETICA w 2023 r.

Termin

Spétka Przedmiot pozwolenia

obowigzywania

QEMETICA Soda Polska Zaktad Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji sody Bezterminowo
Produkeyjny w Inowroctawiu i produktéw sodopochodnych

QEMETICA Soda Polska Zaktad Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkeji sody Bezterminowo
Produkeyjny w Janikowie i produktéw sodopochodnych

QEMETICA Soda Polska Zaktad Pozwolenie zintegrowane dla instalacji elektrocieptowni ]
Energetyczny w Inowroctawiu (4 kotty OP-110) Bezterminowo
QEMETICA Soda Polska Zaktad Pozwolenie zintegrowane dla instalacji elektrocieptowni Bezterminowo
Energetyczny w Janikowie (8 kotty CKTl oraz 2 kotty OP-140)

Pozwolenie zintegrowane dla instalacii do produkcji sody

QEMETICA Soda Deutschland kalcynowanej lekkiej i ciezkiej oraz sody oczyszczonej

Bezterminowo

QEMETICA Energy Deutschland Pozwolenie zintegrowane dla instalacji elektrocieptowni Bezterminowo

Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji sody

QEMETICA Soda Romania kalcynowanej 11.09.2024
Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkciji srodkow
QEMETICA Agricultural Solutions Poland  ochrony roslin MCPA i MCPP oraz estrow z estryfikacji Bezterminowo

fenoksykwasow

Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkciji szklistego

QEMETICA Silicates Zaktad w Zarach krzemianu sodu | potasu

Bezterminowo

Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji wodnego

QEMETICA Silicates Zaktad w ltowej roztworu krzemiandw sodu i potasu (szkta wodnego), Bezterminowo
(QEMETICA Glass) opakowan szklanych i statego krzemianu sodowego (szkliwa
sodowego)

Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkciji pianek

QEMETICA Polyurethanes PUR

Bezterminowo
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Struktura
zarzgdzania

GRI 2-9; GRI 2-10; GRI 2-11; GRI 2-12; GRI 2-17; GRI 2-18, GRI
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WALNE ZGROMADZENIE

Zgodnie ze Statutem QEMETICA S.A. do kompetenciji
Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu
z dziatalnosci Spdtki, sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy, skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci
grupy kapitatowej, ktorej jednostkq dominujgcq jest
Spotka, o ile Spdtka je sporzgdza, i corocznego pi-
semnego sprawozdania Rady Nadzorczej, a takze
udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spdtki
z wykonania przez nich obowigzkow;
podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokry-
Ciu strat;

uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia;
zmiana Statutu Spofki;

zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoftki;

decyzja o zbyciu i wydzierzawieniu przedsiebiorstwa
Spdtki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustano-
wieniu na nich ograniczonego prawda rzeczowego;
powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nad-
zorczej oraz ustalanie wysokosci wynagrodzen dla
cztonkdw Rady Nadzorcze;j;

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;
podejmowanie uchwat w zakresie przeprowadzenia
emisji obligaciji, w tym obligacji zamiennych na akcje;
potgczenie Spdtki z innymi spdtkami, podziat i prze-
ksztatcenie Spotki;

rozwigzanie Spotki;

wyrazanie zgody na nabycie przez Spodtke akgji
w celu umorzenia i uchwalenia warunkdéw umarzo-
nia akcji;

podejmowanie innych uchwat przewidzianych prze-
pisami prawa lub niniejszego Statutu.

RADA NADZORCZA

W QEMETICA S.A. funkcjonuje Rada Nadzorcza, ktérej
kompetencje okresla Statut QEMETICA S.A., a sposob
procedowania — Regulamin Rady Nadzorczej. Zgod-
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nie z postanowieniami Statutu QEMETICA SA. w Ra-
dzie Nadzorczej moze zasiadac¢ od 5 do 9 cztonkdw,
wybieranych przez Walne Zgromadzenie QEMETICA
S.A. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie w drodze uchwaty. Wspdlna kadencja
cztonkdw Rady Nadzorczej trwa piec lat. Rada Nadzor-
cza wybiera sposréd swego grona Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej oraz — w razie potrzeby — jego zastep-
ce oraz sekretarza.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw przy obecnosci co najmniej poto-
wy sktadu Rady Nadzorczej, przy czym w przypadku
oddania réwnej liczby gtosdw rozstrzyga gtos Przewod-
niczqgcego Radly.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnosciq
Spotki. Do kompetenciji Rady Nadzorczej nalezy:

ocena sprawozdania Zarzqgdu z dziatalnosci Spot-
ki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy i skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego oraz sprawozdania z dziatalnosci grupy ka-
pitatowe], ktérej jednostkg dominujgcq jest Spdtka,
o ile Spodtka je sporzqdza, w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jok i ze stanem faktycz-
nym oraz wnioskow Zarzqdu dotyczgeych podziatu
zysku lub pokrycia straty, a takze sktadanie Walne-
mu Zgromadzeniu corocznego pisemnego spra-
wozdania z wynikdw tej oceny;

rozpatrywanie i opiniowanie opracowywanych
przez Zarzqd strategii i wieloletnich plandw finanso-
wych i plandw dziatania Spotki;

rozpatrywanie i opiniowanie projektow uchwat oraz
spraw majgcych byc przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenic;

uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej;
zatwierdzanie regulaminu Zarzqdy;

okreslenie w formie regulaminu szczegdtowych za-
sad vdziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej, ko-
mitetéw Rady Nadzorczej oraz w Walnym Zgroma-
dzeniu przy wykorzystaniu srodkdow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ lub srodkdw ko-
munikaciji elektroniczne;j;

uchwalanie regulaminu Komitetu Audytu i innych ko-
mitetdw powotywanych przez Rade Nadzorczg;
powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgduy,
w tym Prezesa Zarzgdy;

ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wyna-
grodzen dla cztonkdéw Zarzqdu, w tym Prezesa Zo-
rzqdy;

wybor firmy audytorskiej dla przeprowadzenia ba-
dania sprawozdania finansowego Spdtki oraz ba-
dania skonsolidowanego sprawozdania finansowe-
go grupy kapitatowej Spotki;
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wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nierucho-
mosci;

wyrazanie zgody na dokonanie okreslonych rozpo-
rzqdzenia prawem lub zaciqggniecie okreslonych zo-
bowigzan

opiniowanie kandydatéw na cztonkdw rad nadzor-
czych spotek, ktorych wspodlnikiem lub akcjonariu-
szem jest Spotka;

zatwierdzenie rocznego planu finansowego Spofki,
Grupy Kapitatowej Spodtki oraz ich zmian;

wyrazanie zgody na obcigzanie sktadnikdw majgtku
Spdtki na okreslong kwote;

wyrazanie zgody na udzielanie przez Spdtke pore-
czen lub gwarancji lub ustanawiania innych zabez-
pieczen od okreslonej wartosci zabezpieczenia
wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet prze-
widywanej dywidendy;

wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spdtke
uprawnien wiascicielskich przyznanych jej jako
wspodlnikowi lub akcjonariuszowi spdtki zaleznej lub
podmiot dominujgcy, w odniesieniu do spraw o war-
tosci przekraczajgcej okreslong wartose;

wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej
transakgji z jej podmiotem powigzanym w trybie i na
zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowa-
dzania instrumentow finansowych do zorganizowa-
nego systemu obrotu oraz o spodtkach publicznych;
czasowe odstqpienie od stosowania polityki wyna-
grodzen w trybie i na zasadach okreslonych w usta-
wie;

sporzqdzanie corocznych sprawozdan o wyna-
grodzeniach w trybie i na zasadach okreslonych
w ustawie.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej jej Cztonek
powinien poinformowad o zaistniatym konflikcie inte-
resow pozostatych cztonkéw Rady, a w szczegdlnosci
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub Zastepce
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i powstrzymac sie
od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad
przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt
interesow.

ZARZAD

Do kompetencji Zarzgdu QEMETICA S.A. nalezq wszyst-
kie sprawa i decyzje gospodarcze niezastrzezone prze-
pisami Kodeksu Spotek handlowych lub postanowie-
niami Statutu QEMETICA S.A. do wytgcznej wiasciwosci
Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Do skta-
dania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki
upowaznionych jest dwdch cztonkow Zarzqdu tgeznie
albo jeden cztonek Zarzgdu tgcznie z prokurentem.
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Zarzgd QEMETICA S.A. sktada sie z co najmniej dwdch
cztonkdw, wybieranych przez Rade Nadzorczqg. Na cze-
le Zarzgdu zasiada Prezes Zarzgdu, ktory koordynuije
prace Zarzqdu. Ma on tez gtos decydujqey przy podej-
mowaniu uchwat — w przypadku réwnosci gtoséw za
i przeciw, gtos decydujqcey przystuguje Prezesowi Za-
rzqdu.

Organizacje pracy Zarzqdy, sposdb prowadzenia
spraw Spdtki oraz zasady podejmowania uchwat okre-
$la Regulamin Zarzgdu.

W QEMETICA S.A. obowiqzuje wewnetrzny podziat
kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzqgdu w zakresie
prowadzenia jej spraw. Szczegdtowy zakres kompeten-
cji poszczegdlnych Cztonkdw Zarzqdu Spodtki okresla
Zarzqd. W zakresie zwyktych czynnosci Spdtki kazdy
Cztonek Zarzgdu jest zobowigzany i uprawniony do
samodzielnego prowadzenia spraw Spdtki pozosta-
jacych w jego kompetencjach, zgodnie z dokonanym
przez Zarzqd podziatem.

Uchwaty Zarzgdu zapadajq bezwzgledng wiekszosciq
gtoséw przy udziale w gtosowaniu co najmniej potowy
cztonkdw Zarzgdu. W przypadku réwnosci gtosow de-
cyduje gtos Prezesa Zarzqdu.

Uchwaty Zarzgdu wymagajq jedynie sproawy prze-
kraczajqce zakres zwyktych czynnosci Spdtki, w tym
w szczegdlnosci:

przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzgduy;

przyjecie i zmiana Regulaminu Organizacyjnego
Spotki;

przyjmowanie wnioskdéw kierowanych do Rady Nad-
zorczej lub Walnego Zgromadzenia;

zwotywanie Walnych Zgromadzer\ i ustalanie po-
rzqdku ich obrad;

przyjmowanie rocznych i wieloletnich plandw finan-
sowych oraz strategii rozwoju Spotki;

udzielanie prokury lub pethnomocnictw ogdlnych;
zacigganie kredytow i pozyczek;

udzielanie pozyczek i darowizn;

rozporzqdzenie prawem lub zaciggniecie zobowig-
zania o wartosci przewyzszajqcej 500 tys. zt netto,
z wytgczeniem kupna i sprzedazy surowcow, potpro-
duktéw i produktéw, towardw handlowych, energii,
gazy, uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych,
medidéw, ustug logistycznych i transportowych oraz
opakowan zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci
Spotki do wartosci 6 min zt netto w jednej bgdz seri
powigzanych ze sobg transakgj;

zacigganie zobowigzan w tytutu gwarancji banko-
wych lub ubezpieczeniowych, zacigganie zobowig-
zan z weksli, udzielanie wszelkiego rodzaju poreczen
i ustanawianie innych zabezpieczer.
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Zgodnie z zasadg dobrych praktyk, Regulamin Zarzg-
du stanowi, ze w razie sprzecznosci intereséw Spotki
Z osobistymi interesami Cztonka Zarzqdu, jego mat-
zonka, krewnych lub powinowatych drugiego stopnia
lub 0sdb, z ktdrymi jest powigzany osobiscie, winien on
sie wstrzymac od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw
i zagda¢ zaznaczenia tego w protokole z posiedzenia
Zarzgdu.

25 maja 2023 roku Kamil Majczak,
dotychczasowy Cztonek Zarzgdu
QEMETICA S.A,, zostat powotany
przez Rade Nadzorczqg spotki

na stanowisko Prezesa Zarzqgdu
QEMETICA S.A., a Marcin Puziak,
dotychczasowy Dyrektor Dziatu
Controllingu, na stanowisko Cztonka
Zarzqdu ds. Finansowych.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

KAMIL MAJCZAK
Prezes Zarzgdu QEMETICA S A.

Od 27 maja 2023 roku petni funkcje Prezesa Zarzqdu
QEMETICA SA, a, wczesniej, od czerwca 2022, roku
petnit funkcje Cztonka Zarzgdu QEMETICA S.A., odpo-
wiedzialnego za strategie i transformacje biznesowa.
Z Grupg QEMETICA zwigzany od 2018 roku, gdy objat
stanowisko Dyrektora Dziatu Strategii w QEMETICA, od-
powiedzialnego za formutowanie i wdrazanie strategii
Grupy. W latach 2020-2021 réwnolegle pemit role Pre-
zesa Zarzgdu QEMETICA Zywice.

Do jego najwaznigjszych dotychczasowych osiggniec
w QEMETICA nalezq: przygotowanie strategii Grupy
na lata 2019-2021 oraz lata 2022-2024 i wsparcie w ich
wdrozeniu, a ponadto koordynacja dziatan zwigza-
nych ze wzrostem efektywnosci w biznesie sodowym
(digitalizacja), przygotowanie planu modernizacii zré-
det energii zgodnie z przyjetg strategiq ESG, a takze
przeglad biznesow Grupy, w tym przeprowadzenie pro-
cesu sprzedazy biznesu QEMETICA Zywice za 160 min
ztw 2021 roku.

Doswiadczenie zawodowe

Od 2018 do 2021 roku Kamil Majczak pracowat takze
dla Kulczyk Investments. Jego wczesniejsze doswiad-
czenie zawodowe obejmuje réowniez prace dla firmy
doradztwa strategicznego Bain & Company w War-
szawie i Melbourne (2014-2018) oraz firmy doradczej Pri-
cewaterhouseCoopers w Londynie (2012-2014).

Wyksztatcenie

Kamil Majczak jest absolwentem studiow magister-
skich z ekonomii na University of Cambridge oraz stu-
diéw licencjackich z ekonomii w Szkole Gtéwnej Han-
dlowej w Warszawie.

Zakres obowigzkdéw w QEMETICA S.A.—nadzdér nad po-
szczegolnymi Business Unitami (Soda, Sol, Agro, Pianki,
Krzemiany Opakowania) oraz dziatalnosciq jednostek:

Strategia,

Transformacja Biznesowa & Capital Allocation,
Transformacja Energetyczna,

Corporate Research oraz R&D,

Corporate Development & New Ventures,

ESG i Komunikacja Korporacyjna,

Dziat Prawny,

HR,

Audyt Wewnetrzny i Ryzyko,

Engineering.
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MARCIN PUZIAK
Cztonek Zarzgdu QEMETICA SA.

W Grupie QEMETICA pracuje od 2019 roku. Jako szef
dziatu Controllingu zbudowat nowq, efektywng struk-
ture tego dziaty, system raportowania zarzqdczego
i wdrozyt Business Intelligence dla Grupy oraz uczest-
niczyt we wprowadzaniu wielu kluczowych inicjatyw
z obszardw: fuzji i przejed, refinansowania, podatkdw,
tresaury, performance management czy restruktury-
zacji organizacji. Jest promotorem kultury data-driven
enterprise.

Doswiadczenie zawodowe

W latach 2011-2013 zwigzany byt z firmg Franklin Tem-
pleton Investments. Jednoczesnie, w latach 2009-2019,
petnit funkcje Adiunkta w Katedrze Mikroekonomii na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu, tgczgc pro-
ce naukowq i dydaktyczng z codzienng praktykg go-
spodarczg w réznych podmiotach gospodarczych.

Wyksztatcenie

Marcin Puziak jest doktorem nauk ekonomicznych.
Ukonczyt studia na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu, gdzie przez dziesie¢ lat byt wyktadowca.
Specjalizuje sie w tematyce konkurencyjnosci sektoro-
wej i rentownosci przedsiebiorstw.

Zakres obowigzkéw w QEMETICA SA- nadzdr nad
dziatalnoscig jednostek:

Podaitki i ksiegowose,
Zarzgdzanie finansami,
Controling,,

Zakupy,

IT,

Flota,

Petnomocnik ds. bezpieczerstwa,
Oddziat QEMETICA w Niemczech,
QEMETICA Global Solutions.
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W 2022 r. przyjeta zostata Polityka Réznorodnosci dla
Zarzgdu QEMETICA, okreslajgca mechanizmy ksztatto-
wania sktadu osobowego Zarzgdu QEMETICA, umozli-
wigjgcych petne zastosowanie zasady réznorodnosci.
Zgodnie z Politykg dobdr Cztonkéow Zarzqdu QEMETI-
CA powinien by¢ podyktowany najlepszym interesem
Spdtki, przy uwzglednieniu zasady réznorodnosci w Za-
rzqdzie Spotki. Sktad Osobowy Zarzgdu Spdtki powinien
zapewniad réznorodnosé kompetencji, doswiadczenia
zawodowego, wiedzy i umiejetnosci, przy uwzglednie-
niu profilu dziatalnosci Spotki. Do 2025 r. w sktadzie Za-
rzqdu QEMETICA powinno zasiadac przynajmniej 30%
przedstawicieli danej ptci za wyjgtkiem sytuacji, gdy
sktad osobowy Zarzgdu doznatby uszczerbku poprzez
niezapewnienie w nim udziatu osdb gwarantujgcych
najwyzsze standardy w zakresie posiadanej wiedzy,
umiejetnosci zarzgdczych oraz kompetencii.

CZtONKOWIE RADY NADZORCZE)
QEMETICA S.A.

SEBASTIAN KULCZYK
Przewodniczgcy Rady Nadzorcze] QEMETICA S.A.
od pazdziernika 2015 roku

Doswiadczenie zawodowe:

Od 2010 roku zwigzany z Grupg Kulczyk Investments,
od grudnia 2013 roku jako Prezes Zarzgdu (Chief Execu-
tive Officer) Kulczyk Investments. Cztonek Rad Nadzor-
czych w nastepujqcych spdtkach: Polenergia S.A, Au-
tostrada Wielkopolska S.A. i Autostrada Wielkopolska I
S.A. W latach 2009-2010 pracowat w banku inwestycyj-
nym Lazard w Londynie. Ma doswiadczenie w kierowa-
niu spotkami dziatajgcymi w sektorze elektronicznego
biznesu. Pracowat rowniez w departamencie medidw
cyfrowych SonyBMG w Nowym Jorku. Od wielu lat in-
westuje i rozwija przedsiewziecia z obszaru new-tech.

Wyksztatcenie:

Absolwent kierunku zarzqdzanie i marketing na Wy-
dziale Prawa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu. Studiowat takze w London School of Eco-
nomics.
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MAREK KOSNIK

Zastepca Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej
QEMETICA S.A. od maja 2020 roku, w Radzie Nad-
zorczej zasiada od stycznia 2019 roku

Doswiadczenie zawodowe:

Pracuje w funduszu private equity — CVC Capital Part-
ners na stanowisku Senior Managing Director, gdzie
odpowiada za ocene projektdw inwestycyjnych, nad-
z6r nad portfelem oraz wdrazanie strategii digital.
W przesztosci pracowat w takich firmach jok Bain &
Company, Terra Firma Capital Partners oraz McKinsey
& Company. Ma doswiadczenie w budowaniu strate-
gii firm, procesach inwestycyjnych, restrukturyzacjoch
i transformacjach cyfrowych. Inwestor w przedsiewzie-
cia z obszaru nowych technologii.

Wyksztatcenie:

Absolwent Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu War-
szawskiego oraz studidw MBA na Harvard Business
School.

MARTIN LAUDENBACH
Cztonek Rady Nadzorczej QEMETICA SA. od
maja 2020 roku

Doswiadczenie zawodowe:

W latach 2010 - 2017 byt zwiqzany z Grupg Solvay. Nad-
zorowat min. dziatalnos¢ biznesowq spotek z Grupy
Solvay prowadzong w rejonie Azjii Pacyfiku. Byt rowniez
cztonkiem zarzqdu Vinythai Public Company (spotka
z Grupy Solvay notowana na Tajlandzkiej Gietdzie Pa-
pierow Wartosciowych) oraz prezesem zarzgdu Solvay
Polyamide & Intermediates (poprzednio Rhodia). Od
2007 do 2009 roku byt CEO Almatis Group (lider w roz-
woju, produkcji i dostarczaniu aluminy oraz produktdw
opartych na aluminie). Od 1988 do 2005 roku byt zwig-
zany z Grupq BASF, zarzgdzajge miedzy innymi BASF
Fine Chemical Division.

Wyksztatcenie:

Absolwent Wydziatu Zarzqdzania Uniwersytetu w Man-
nheim. Ukonczyt rowniez program ,Making Corporate
Boards More Effective” na Harvard Business School
w Bostonie.

tUKASZ REDZINIAK
Cztonek Rady Nadzorczej QEMETICA SA. od
stycznia 2020 roku

Doswiadczenie zawodowe:

Urodzony w 1968 roku. Adwokat. Od 1996 roku cztonek
Okregowej Izby Adwokackiej w Warszawie. W latach
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1990-1991 asystent na Wydziale Prawa i Administraciji
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Prawnik w Consoft Con-
sulting Sp. z o0o. (1991-1992); adwokat w indywidualnej
kancelarii wspdtpracujgce] z Dewey Ballantine Sp.
z 00. (1997-2000), adwokat w kancelarii Dewey & LeBo-
euf LLP (1993-2007), a od 2001 r. partner tej kancelarii.
W latach 2007-2009 Podsekretarz Stanu w Minister-
stwie Sprawiedliwosci Rzeczypospolitej Polskiej. W la-
tach 2009 — 2013 roku partner zarzqdzajgey biurem
Studnicki Pteszka Cwigkalski Gorski Sp. K. w Warszawie.
Od 2013 do 2020 roku cztonek zarzgdu Kulczyk Invest-
ments S.A. Ponadto w latach 2004-2007 oraz 2013-2021
petnit funkcje cztonka i sekretarza Rady Nadzorczej Fir-
my Oponiarskiej Debica S.A.

Obecnie cztonek zarzgdu Kulczyk Privatstitiftung, STK
Properties Limited oraz Windrose Air Jetcharter GmbH.
Jest réwniez przewodniczgcym Rady Dyrektordw Seri-
nus Energy plc oraz cztonkiem rad nadzorczych spotek
Autostrada Wielkopolska S.A., Autostrada Wielkopolska
IIS.A.i A2 Route sp. z 0.0.

ARTUR OLECH
Cztonek Rady Nadzorczej QEMETICA S.A. od lip-
ca 2014 roku

Doswiadczenie zawodowe:

Ekspert w dziedzinie zarzqdzania procesami bizneso-
wymi. Od pazdziernika 2016 roku jest zatozycielem i pre-
zesem spotki hiPRO Sp. z o.o. Do sierpnia 2016 roku byt
prezesem zarzqgdu Pocztowego Towarzystwa Ubezpie-
czer Wzajemnych S.A. oraz Pocztowego Towarzystwa
Ubezpieczer na Zycie S.A. Od pazdziernika 1998 do
lutego 2014 roku zasiadat w Zarzqdzie Grupy Generali.
W latach 2003-2008 byt Cztonkiem Zarzqdu, nastepnie
pemit funkcje wiceprezesa Zarzqgdu odpowiedzialnego
za ubezpieczenia na zycie i ubezpieczenia emerytal-
ne. W 2010 roku zostat powotany na prezesa Zarzqdu
—funkcje te sprawowat do 2014 roku. W latach 1997-1998
petnit funkcje dyrektora Volkswagen Bank Polska/Vol-
kswagen Leasing Polska-Warszawa. Od 1996 do 1997
roku pracowat jako analityk Polish Institute of Manage-
ment (PIM Sp. z 00.). Wczesniej przez trzy lata byt za-
trudniony na stanowisku kierownika projektu Fundaciji
w CASE Consulting (Fundacja Centrum Analiz Spo-
teczno-Ekonomicznych) w Warszawie.

W roku 2012 zostat laureatem nagrody dla najlepszego
menedzera w przemysle ubezpieczeniowym (przyzna-
nej przez magazyn ,Wprost’). Pan Artur Olech byt takze
odpowiedzialny za projekt ,Procesy wyjscia w gospo-
darce przejsciowej’, realizowany w ramach CASE Con-
sulting pod nadzorem Profesora Leszka Balcerowicza,
w imieniu Banku Swiatowego.
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Wyksztatcenie:

Absolwent Wydziatu Prawa na Uniwersytecie War-
szawskim oraz Wydziatu Finansow i Bankowosci Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Odbyt liczne szkole-
nia dla najwyzszej kadry zarzgdzajgcej, m.in. w Harvard
Business School, Kellogg School of Management oraz
Chicago GSB.

NATALIA SCHERBAKOFF
Cztonek Rady Nadzorcze] QEMETICA S.A.
od 2021 roku

Doswiadczenie zawodowe:

Pani Scherbakoff jest menedzerem wyzszego szczebla
z doswiadczeniem pracy w przemysle chemicznym,
samochodowym i materiatow kompozytowych. Jako
Global Technology and Innovation Director w Trinseo
(Szwajcaria) odpowiada za badania i rozwdj nowych
technologii, innowacje i zrdwnowazony rozwoj. Wspie-
ra takze kluczowe inicjatywy biznesowe, takie jak fu-
zje i przejecia. Jest Cztonkiem Rady (Non-Executive)
w spodtce Clayens NP (Francja) oraz cztonkiem Forbes
Technology Council.

Wyksztatcenie:

Pani Natalia Scherbakoff posiada stopnie Ph.D. oraz
M.Sc. w zakresie nauk makromolekularnych Uniwersy-
tetu Case Western Reserve (USA), tytut Inzyniera Che-
mika Uniwersytetu Maud Engineering (Brazylia) oraz
dyplom MBA Getulio Vargas Foundation (Brazylia).

KOMITETY ZARZADU QEMETICA
S.A.

Zarzgd QEMETICA S.A. powotat w 2019 roku nastepujg-
ce Komitety:

KOMITET WYKONAWCZY

W jego sktad wchodzg Cztonkowie Zarzqdu QEMETI-
CA SA. Dyrektorzy Business Unitow oraz Dyrektorzy
Wykonawczy wskazani uchwatq Zarzgdu.

Komitet ten ma kompetencje doradcze oraz decyzyjne
okreslone w jego Regulaminie. Jego zadaniem jest:

wsparcie Zarzqdu QEMETICA S.A. w zakresie nad-
zoru nad Business Unitami/Spdtkami/jednostkami
organizacyjnymi;

definiowanie wytycznych i celéw, zatozen dla Strate-
gii Grupy oraz Strategii Business unitow/Spoftek;
ocena ryzyk strategicznych i definiowanie dziatan
zapobiegawczych i korygujgcych, plandw awaryj-
nych na wypadek zmaterializowania sie ryzyk stra-
tegicznych;

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

przeglad poziomu realizacji celdw wynikajgcych
z Planu Finansowego, celdw strategicznych wyni-
kajgcych ze Strategii Grupy, statusu inicjatyw stra-
tegicznych oraz realizacji projektow, wraz z okresle-
niem potencjalnych dziatan korygujgcych;

ocena planowanych strategicznych kierunkow alo-
kaciji srodkéw (inwestyciji, dezinwestycji) w planowa-
nych obszarach biznesowych;

przeglgd Dokumentéw Korporacyjnych — Grupy
QEMETICA i wydawanie rekomendaciji co do ich sto-
sowania.

KOMITET WYNAGRODZEN | NOMINAC]I

W sktad tego Komitetu wehodzg Cztonkowie Zarzgdu
QEMETICA S.A, Dyrektor Zarzgdzajqcy, Dyrektor Dziatu
HR i Administraciji, Dyrektor Dziatu Prawnego oraz do-
raznie w sprawach dotyczqcych danego Business Uni-
tu/Spotki Dyrektor Business Unitu lub Cztonek Zarzqdu

Spdtki lub Dyrektor Dziatu Nadzoru Wtascicielskiego.

W zakres zadan tego Komitetu wchodzi:

zatwierdzanie Strategii HR Grupy QEMETICA;
nadzér nad wdrozeniem Strategii HR Grupy QEME-
TICA;

ustalanie polityki w zakresie doboru i powotywania
Kadry Menadzerskiej Grupy QEMETICA;
wskazywanie kandydatur do Rad Nadzorczych
Spotek wsrod osob, ktére posiadajg pozytywng re-
komendacje Rady Nadzorcze] QEMETICA S.A;
ocena i rekomendowanie Radzie Nadzorczej QEME-
TICA osdéb do zasiadania w Radach Nadzorczych
Spdtek;

ocena i rekomendowanie Zarzgdowi QEMETICA S.A.
kandydatow na Cztonkdéw Zarzgddw Spodtek oraz
Dyrektorow;

ocena i rekomendowanie Dyrektorom Business Uni-
tow i Spdtek oraz Dyrektorom kandydatéw do Kadry
Menadzerskiej;

ustalanie wytycznych w zakresie polityki wynagro-
dzen w Grupie QEMETICA, w zakresie planu finanso-
wego strategii;

zatwierdzanie metodologii oceny Pracownikow;
ustalanie krétkoterminowych programdw motywa-
cyjnych w Grupie QEMETICA;

zatwierdzanie polityki zarzadzania flotg samocho-
dowq Grupy QEMETICA;

zatwierdzanie poziomdw targetéw KPI dla Kady Me-
nadzerskiej;

ocena redlizacji KPI Kadry Menadzerskiej i zwiqza-
na z tq oceng decyzja o wykonaniu KPIl/wyptacie
Swiadczen pienieznych;

ocena realizacji KPI wyznaczonych dla Grupy
QEMETICA oraz zatwierdzanie na bazie stopnia wy-
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konania wybranych wskaznikéw do uruchomienie
funduszy premiowych w Grupie QEMETICA,
ustalanie sciezek kariery Kadry Menadzerskiej, w tym
niefinansowe motywowanie Kadry Menadzerskiegj
(miedzy innymi udziat w szkoleniach, studiach);
przeprowadzenie podsumowania oceny Pracowni-
kow dokonywania dokonanej w Grupie QEMETICA
w oparciu o kryteria ustalone przez Komitet.

KOMITET ZAKUPOW

W jego sktad wechodzg Cztonkowie Zarzgdu QEMETICA
S.A., Dyrektor Dziatu Zakupdw oraz — doraznie — Dyrek-
tor Business Unitu/Cztonek Zarzqdu lub Dyrektor Wy-
konawczy Spotki w przypadku podejmowania decyzji
dotyczgcych danego Business Unitu/Spofki.

Komitet ten ma kompetencje decyzyjne w zakresie
okreslonym w uchwale Zarzgdu QEMETICA S.A. oraz
w Regulaminie tego Komitetu. Jego zadaniem jest:

zatwierdzanie Strategii dla Dziatu Zakupu, wpisujg-
cej sie w Strategie Grupy;

nadzdr nad efektywnym wdrozeniem strategii dla
Dziatu Zakupdw oraz rekomendowanie potencjal-
nych dziatan korygujgcych;

monitorowanie i ocena efektywnosci procesow
i procedur zakupowych, wtasciwych systemow in-
formatycznych oraz zatwierdzanie i monitorowanie
dziatarh zwigzanych ze statym podnoszeniem efek-
tywnosci funkcji zakupowej w Grupie QEMETICA,
monitorowanie dziatu Zakupdw w obszarze aktual-
nosci Dokumentow Korporacyjnych lezgcych w za-
kresie odpowiedzialnosci Dziatu Zakupdw;

przeglagd wskazanych przez Przewodniczqgcego Ko-
mitetu postepowan przetargowych.
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KOMITETY RADY NADZORCZE)
QEMETICA S.A.

W ramach Rady Nadzorczej QEMETICA SA. funkcjo-
nujq nastepujgce Komitety: Komitet Audytu, Komitet ds.
Wynagrodzen oraz Komitet ds. ESG.

KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZE) QEME-
TICA S.A.

Pierwszy Komitet Audytu Rady Nadzorcze] QEMETICA
S.A. zostat powotany w dniu 16 lutego 2005 roku. Komi-
tet ma charakter doradczy oraz opiniodawczy wobec
Rady Nadzorczej i jest powotywany w celu zwieksze-
nia efektywnosci wykonywania przez Rade Nadzorczqg
czynnosci nadzorczych w zakresie badania prawidto-
wosci sprawozdawczosci finansowej Spdtki, wynikdw
finansowych Spofki, efektywnosci systemu kontroli we-
wnetrznej, w tym audytu wewnetrznego oraz systemu
zarzgdzania ryzykiem.

Komitet Audytu sktada sie z co najmnigj trzech Czton-
kow Komitetu, w tym Przewodniczgcego Komitetu Au-
dytu. Wiekszos¢ Cztonkdw Komitetu Audytu, w tym jego
Przewodniczqcy powinna spetiac kryteria niezalezno-
$ci, okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy.

Na dzierh 31 grudnia 2023 roku sktad Komitetu Audytu
przedstawiat sie nastepujgco:

Artur Olech — Przewodniczgcy Komitetu
Marek Kosgnik — Cztonek Komitetu
Martin Laudenbach — Cztonek Komitetu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej QEMETICA S.A. skia-
da coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, ktore
jest czesciq Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzor-
czej QEMETICA S.A, przedktadanego akcjonariuszom
podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia QEME-
TICASA.

KOMITET RADY NADZORCZEJ QEMETICA S.A.
DS. WYNAGRODZEN

Pierwszy Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany
Uchwatg Nr 66/1V/2005 Rady Nadzorczej QEMETICA
S.A. Zgodnie z Regulaminem Komitetu ds. Wynagro-
dzen gtéwnym zadaniem Komitetu jest doradzanie
Radzie Nadzorczej w kwestiach zwigzanych z okresla-
niem zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonkdw Za-
rzgdu QEMETICA SA.

Na dzierh 31 grudnia 2023 sktad Komitetu ds. Wynagro-
dzen przedstawia sie nastepujgco:

Sebastian Kulczyk — Przewodniczgcey Komitetu
Marek Kosnik — Cztonek Komitetu
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Komitet Rady Nadzorczej QEMETICA S.A. ds. Wynagro-
dzen sktada coroczne sprawozdanie ze swojej dziatal-
nosci, ktore jest czesciqg Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej QEMETICA S.A, przedktadanego ak-
cjonariuszom podczas Zwyczajnego Walnego Zgro-
madzenia QEMETICA S A.

KOMITET DS. ZROWNOWAZONEGO ROZWOIU
(ESG) RADY NADZORCZEJ QEMETICA S.A.

Komitet ten zostat powotany przez Rade Nadzorczq
w dniu 18 maja 2022 roku. Zadaniem Komitetu ESG jest
wspieranie Rady Nadzorczej w zakresie realizaciji dzia-
tan odnoszqgcych sie do celow, polityk i praktyk Spdtki
oraz Grupy Kapitatowej QEMETICA dotyczgcych ESG
i zZroBwnowazonego rozwoju, ktére obejmujg m.in. wno-
szenie wktadu w tagodzenie i adaptacje do zmian
klimatu, zapobieganie zanieczyszczeniu srodowiska,
odbudowe biordznorodnosci i przejscie do gospodar-
ki o obiegu zamknietym, przyczynianie sie do budowy
lepszego spoteczenstwa, w tym poprzez przeciwdzia-
tanie nierdwnosciom i wykluczeniu oraz wspieranie in-
tegracji spotecznej.

Na dzien 31 grudnia 2023 sktad Komitetu ds. Zréwnowa-
zonego Rozwoju (ESG) przedstawiat sie nastepujgco:

Martin Laudenbach — Przewodniczgcey Komitetu
tukasz Redziniak — Cztonek Komitetu
Natalia Scherbakoff — Cztonek Komitetu

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

AKCJONARIUSZE GRUPY
QEMETICA

GRI 2-1

Od 2014 roku gtéwnym akcjonariu-
szem QEMETICA S.A. jest diugoter-
minowy inwestor strategiczny — Kul-
czyk Investments.

W wyniku wezwania do sprzedazy akcji QEMETICA S.A.
ogtoszonego w marcu 2023 roku przez KI Chemistry
S4 rl. z siedzibg w Luksemburgu (podmiot zalezny Kul-
czyk Investments, ktory jest akcjonariuszem QEMETICA
S.A) oraz kolejnych naby¢ akcji QEMETICA SA. przez
Kl Chemistry S.a rl, o ktorych Spdtka informowata w ra-
portach biezgcych nr 48/2023, nr 52/2023, nr 57/2023, nr
60/2023, a takze nr 65/2023, jedynym akcjonariuszem
QEMETICA S.A. zostat podmiot KI Chemistry S rl. Obje-
cie 100% QEMETICA S.A. akgji przez KI Chemistry S.4 rl.
z siedzibq w Luksemburgu nastgpito 17 listopada 2023
roku.

Ostatecznie, na podstawie decyzji Nadzwyczajne-
go Walnego Zgromadzenia QEMETICA SA. z dnia
22.11.2023 roku, QEMETICA S.A. ztozyta wniosek do Ko-
misji Nadzoru Finansowego o udzielenie zezwolenia
na wycofanie akcji Spotki QEMETICA S.A. z obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papie-
row Wartosciowych w Warszawie S.A. Ostatnim dniem
notowar akcji QEMETICA S.A. na warszawskim parkie-
cie byt 6 marca 2024 roku. Decyzjg Zarzqdu Gietdy Pa-
pieréw Wartosciowych w Warszawie akcje zostaty wy-
cofane, po tym jak decyzje w tej sprawie jednogtosnie
podjeta Komisja Nadzoru Finansowego.
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Standardy
zarzgdzania
I system
compliance

GRI 2-23, GRI 2-24; GRI 2-27

Dazymy do tego, aby wyznaczad standardy w zakresie
nowoczesnego zarzqdzania, innowacji, wysokiej jako-
Sci produktow oraz wspdtpracy z klientamii partnerami
biznesowymi.

Dziatajgc zgodnie z ideq zréwnowazonego rozwoju,
kwestie ekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe sta-
nowig kluczowy element naszej strategii biznesowej, ze
szczegolnym uwzglednieniem takich olbszarow jak:

~9 o Relacje z pracownikami

'@' Bezpieczenstwo i higiena pracy

o

@ Ochrona srodowiska

@ Przeciwdziatanie zachowaniem niedo-
zwolonym, w tym korupcyjnym

Raport zriéwnowazonego rozwoju 2023

Zasady te sq zebrane w Kodeksie Postepowania Grupy
QEMETICA, ktéry szczegdtowo opisuje standardy po-
stepowania Grupy i jej pracownikdw w poszczegdinych
obszarach.

Dziatania podejmowane przez Grupe QEMETICA sq
wspierane przez wdrozone procedury systemow za-
rzqgdzania oparte na miedzynarodowych standardach,
normach ISO oraz licznych regulacjach wewnetrznych.

Od 2018 roku w Grupie QEMETICA funkcjonuje system
Compliance (z ang. zgodnos$e). To zbidr procedur i sys-
temow, ktorych zadaniem jest zapobieganie wystepo-
waniu ryzyka natury prawnej. System Compliance ma
za zadanie przeciwdziata¢ powstaniu ryzyka prawne-
go w zakresie niezgodnosci z przepisami prawa oraz
regulacjami wewnetrznymi Grupy QEMETICA. W jego
sktad wechodzg aktualizowane na biezgco polityki oraz
procedury regulujgce kwestie pracownicze, spoteczne,
srodowiskowe, poszanowania praw cztowieka, prze-
ciwdziatanie korupcji i zgtaszania nieprawidtowosci.
System Compliance podlega nieustannej aktualizacii.
Jest réwniez dostosowywany do dynamicznych zmian
regulacyjnych oraz do zmian w systemie zarzqdzania
Grupg QEMETICA.

W QEMETICA przeprowadzane sq wstepne oraz cy-
kliczne szkolenia m.n. z:

zasad Kodeksu Postepowania Grupy QEMETICA,
zasad Kodeksu Postepowania Partnera Biznesowe-
go Grupy QEMETICA,

Systemu zarzgdzania w Grupie QEMETICA,
Procedury KYC Grupy QEMETICA,

Polityki przeciwdziatania naduzyciom i korupcji Gru-
py QEMETICA,

Procedury wreczania oraz przyjmowania prezentow
w Grupie QEMETICA,

sposobdw zgtaszania naruszen i procedury ich roz-
patrywania.
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Kodeks
postepowania
Grupy
QEMETICA

W 2021 roku zaczgt obowiqgzywaé nowy Kodeks Po-
stepowania Grupy QEMETICA. Kodeks opiera sie na
wartosciach Grupy, opisuje rowniez wzory zachowan,
ktére sq adresowane do wszystkich pracownikow
i wspdtpracownikow naszej Grupy — niezaleznie od for-
my zawartej umowy. Postanowienia Kodeksu kierujemy
takze do naszych partneréw biznesowych, poniewaz
jestesmy przekonani, ze wspdlne wartosci i zasady sta-
nowig fundament efektywnej wspdtpracy oraz zréwno-
wazonego rozwoju opartego na szacunku dla prawa
i uczciwosci. Kodeks stanowi drogowskaz dla wszyst-
kich decyzji podejmowanych na kazdym poziomie na-
szej Grupy, dlatego tez wewnetrzne polityki i procedury
bazujg na postanowieniach Kodeksu, tworzgc jednolity
system dokumentéw korporacyjnych. Ponizej wskazu-
jemy podstawowe wartosci Grupy QEMETICA zawarte
w Kodeksie Postepowania Grupy QEMETICA.

DBAMY O..
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090 DBAMY O NASZYCH
LUDZI

SZANUJEMY | CHRONIMY PRAWA CZtOWIEKA

Dla nas najwazniejszy jest cztowiek, dlatego istotne
znaczenie dla nas ma etyka biznesowa, ktéra na sto-
te wpisana jest w naszq strategie i codzienng prace.
Jestesmy dumni z bycia sygnatariuszem Deklaracji
przyjecia Standardu Programu Etycznego Organiza-
cji Naroddéw Zjednoczonych (United Nations Globall
Compalct). Przestrzegamy miedzynarodowo uznanych
praw cztowieka oraz standarddw pracy. Popieramy
i promujemy, w ramach naszej Grupy oraz w relacjach
z otoczeniem rynkowym, wolnos¢ zrzeszania sie. Po-
pieramy eliminacje wszelkich form niewolnictwa, pracy
przymusowej, pracy dzieci, a takze faktyczne zniesienie
pracy mtodocianych.

BEZPIECZENSTWO PRACY TO DLA NAS NAJ-
WYZSZY PRIORYTET

Troszczymy sie o zdrowie i bezpieczne warunki pracy
naszych pracownikéw, klientéw, dostawcdw oraz pod-
wykonawcow, swiadczgeych dla nas ustugi lub przeby-
wajgcych na terenie naszych zaktadow. Przyswiecajq
nam dwie fundamentalne zasady:

zero toleranciji dla oséb tamigcych przepisy i stan-
dardy BHP,
zapewnienie wysokich standarddw w obszarze BHP.

Caty czas doskonalimy dziatania z zakresu bezpie-
czenstwa i higieny pracy, miedzy innymi poprzez uno-
woczesnianie technologii  produkcji, uwzgledniajgc
w pierwszej kolejnosci bezpieczenstwo pracownikdw.
Systematycznie podnosimy swiadomosc i kwalifikacje
naszych pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa pra-
cy, dagzqc do wyeliminowania wypadkdow przy pracy
oraz chordb zawodowych. Promujemy wspdtuczestnic-
two i zaangazowanie pracownikéw w ciggte doskona-
lenie oraz poprawe systemu bezpieczenstwa i higieny
pracy, a takze w przeciwdziatanie zdarzeniom poten-
cjalnie wypadkowym. Wysokie standardy BHP, ktore
wprowadzilismy, obowigzujg nie tylko pracownikdw, ale
takze naszych dostawcow, podwykonawcdw i pozo-
state osoby przebywajgce na naszym terenie.
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ZAPEWNIAMY PRZYJAZNE SRODOWISKO
PRACY WOLNE OD MOBBINGU | INNYCH ZA-
BRONIONYCH ZACHOWAN

Wspodlnie budujemy zyczliwe i partnerskie relacje. Ra-
zem jestesmy odpowiedzialni za profesjonalne zacho-
wania wobec siebie i innych. Stuchamy i doceniamy
naszych wspdtpracownikéw, szanujemy ich opinie
i decyzje, nawet jesli rdzniq sie od naszych. Tworzymy
Srodowisko pracy wolne od wszelkich zachowan no-
szgcych znamiona mobbingu, ponizania, osmieszania
czy izolowania. Promujemy zasady rownego traktowa-
nia w procesie rekrutaciji, zatrudnianiu, wynagradzaniu
i awansowaniu pracownikow. Dbamy o godne i przy-
jazne $rodowisko pracy dla kazdego zatrudnionego,
okazujgc mu nalezny szacunek bez wzgledu na jego
wyznanie, kolor skory, przekonania, pte¢, orientacje sek-
sualng lub wiek.

NIE TOLERUJEMY ALKOHOLU | SRODKOW ODU-
RZAJACYCH W MIEJSCU PRACY

Praca wymaga swicdomego myslenia i zdolnosci do
szybkiego reagowania — od tego zalezy bezpieczen-
stwo innych wspotpracownikow czy tez naszych parte-
réw biznesowych. Nie tolerujemy spozywania alkoholu
oraz narkotykdw w miejscu pracy, jak réwniez pozosta-
wania pod ich wptywem w czasie i miejscu przezna-
czonym na wykonywanie obowigzkow stuzbowych.

&) DBAMY O NASZ SWIAT

SZANUJEMY SRODOWISKO NATURALNE

Przemyst chemiczny, ktérego jestesmy czesciq, przy-
nosi ludzkosci duze korzysci, ale cenq jest wptyw na
srodowisko naturalne. Oznacza to, ze prowadzqc na-
szq dziatalnose¢ pamietamy o odpowiedzialnosci za los
przysztych pokolen i planety, na ktoérej zyjemy. Dqzymy
do eliminacji negatywnych srodowiskowych efektéw
naszej dziatalnosci, a tam, gdzie nie jest to mozliwe do
ich minimalizacji. Doktadamy wszelkich staran, aby po-
dejmowane przez nas dziatania byty w peti zgodne
i harmonijne z ideq ochrony srodowiska. Respektuje-
my powszechnie obowigzujqce przepisy prawa z ob-
szaru ochrony $rodowiska — a tam, gdzie to mozliwe,
przyjmujemy bardziej restrykcyjne normy wewnegtrzne.
Odpowiedzialnie traktujemy wptyw gazéw cieplarnio-
nych na klimat i dlatego prowadzimy ambitne projekty
zmierzajgce do minimalizacji emisji oraz w przysztosci
petnej dekarbonizacji. Minimalizujemy ryzyka w obsza-
rze ochrony srodowiska, m.in. poprzez ograniczenie zu-
zycia zasobdw naturalnych i energii, eliminacje lub re-
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dukcje ilosci szkodliwych emisji, ubocznych produktéw
procesow produkcyjnych oraz odpaddw. W sposdb
zrownowazony korzystamy z wody, minimalizujqc jej
pobodr oraz dbajgc o jakose lokalnych zasobow.

WSPIERAMY LOKALNE SPOtECZNOSCI

Dbamy o lokalne spotecznosci szczegdlnie tam, gdzie
znajdujq sie nasze zaktady produkeyjne. Jestesmy
Swiadomi naszego znaczenia rowniez jako wazni pra-
codawey w regionach, w ktorych dziatamy, dlatego tez
wspotpracujemy z wiadzami samorzgdowymi, organi-
zacjami pozarzqgdowymi, mieszkaricami i mieszkanka-
mi Na rzecz polepszania jakosci zycia. Naszym celem
sq dobrosgsiedzkie relacje oparte na otwartym dialo-
gu, konsultacjach i wspdtpracy. Angazujemy sie w wo-
lontariot pracowniczy na rzecz lokalnych inicjatyw,
a jako Grupa wspieramy inicjatywy wazne spotecznie
W naszym bezposrednim otoczeniu.

i

DOSKONALIMY SIE

DBAMY O NASZ A
GRUPE

Jestesmy przygotowani na dokonywanie odwaznych
wybordw i podejmowanie smiatych decyzji, zgodnych
Z naszymi wartosciami i Kodeksem Postepowania. Sta-
le poszerzamy wiedze i doswiadczenie, aby osiggnqc
doskonatos$¢ w branzy chemicznej. Dgzymy do stoso-
wania najlepszych praktyk we wszystkich obszarach
dziatania, nie zapominajgc o zwinnych i innowacyj-
nych rozwigzaniach.

ZAPEWNIAMY ZGODNOSC

Proaktywnie zapoznajemy sie i przestrzegamy obowig-
zujgcych przepisdw prawa, regulacji wewnetrznych
oraz standardow branzowych i etycznych — zardwno
w relacjach spotecznych, jak i zawodowych. Stosowa-
nie sie do wymagan prawnych i zasad etyki we wszyst-
kich obszarach dziatalnosci naszej Grupy korzystnie
wptywa na naszg prace, niezaleznie od wykonywa-
nych zadan i miejsca w strukturze naszej Grupy.

CHRONIMY INFORMACIE ORAZ TAJEMNICE
NASZEJ GRUPY

Poufne informacje odgrywajg szczegding role w stra-
teqii dziatalnosci naszej Grupy, a utrata, zniszczenie
lub umozliwienie dostepu do tych informacji osobom
nieupowaznionym moze miec¢ bardzo powazne konse-
kwencje. Zachowujemy szczegdlng ostroznose w trak-
cie dostepu i przetwarzania tajemnic handlowych, da-
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nych osobowych, wiedzy fachowej (know-how) naszej
Grupy oraz informacji poufnych w rozumieniu regulagii
obrotu publicznego. Chronimy nasze dane przed réz-
nymi zagrozeniami, w szczegolnosci zwigzanymi z cy-
berprzestepczosciq.

KORZYSTAMY ODPOWIEDZIALNIE Z MAJATKU
StUZBOWEGO

Chronimy powierzone nam aktywa i zasoby naszej
Grupy przed uszkodzeniem, zniszczeniem, kradziezq
lub utratq. Korzystamy odpowiedzialnie z majgtku no-
szej Grupy, gdyz mamy swiadomos¢, iz zostat on nam
udostepniony do realizacji okreslonych celéw bizne-
sowych. Wykorzystujemy udostepniony nam majqtek
Grupy do celow osobistych w sposdéb ograniczony
do niezbednego minimum, zgodnie z regulacjomi we-
wnetrznymi Grupy. Nigdy nie wykorzystujemy go w celu
osiggniecia osobistych korzysci, a takze do prowadze-
nia dziatalnosci konkurencyjne;.

NIE TOLERUJEMY NADUZYC ORAZ KORUPCIJI

Jednoznacznie i konsekwentnie stosujemy polityke
zerowej tolerancji dla wszelkich naduzy¢ oraz korup-
cji. Okazujemy uczciwos¢ w dziatalnosci biznesowej
oraz w ramach codziennych obowigzkdw w relacjach
z naszymi kontrahentami biznesowymi oraz urzedni-
kami panstwowymi i samorzqgdowymi we wszystkich
krajach, w ktorych dziatamy. Uczciwosci i zgodnosci
oczekujemy takze od naszych partneréw biznesowych,
z ktorymi wspodlnie rozwijamy najlepsze praktyki chro-
nigce zaufanie, wartosc i reputacije naszej Grupy.

PRZESTRZEGAMY REGULACII | DOBRYCH
PRAKTYK

W czasie, gdy QEMETICA byt notowany na parkietach
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie oraz Die
Borse we Frankfurcie, jako spdtka mielismy obowigzek
przestrzegania polskich i miedzynarodowych regulacii
dotyczqcych papierdw wartosciowych oraz dobrych
praktyk dotyczgcych obrotu gietdowego. Niezmiennie
prowadzimy przejrzystg polityke informacyjng, dbajgc
o rowny dostep do informaciji.
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° 2 DBAMY O NASZYCH
| |l PARTNEROW
BIZNESOWYCH

PRZECIWDZIAEAMY KONFLIKTOWI INTERE-
sOw

Konflikt interesow moze zagrazac bezstronnemu
i obiektywnemu wykonywaniu obowiqzkow stuzbo-
wych na rzecz naszej Grupy. Podejmujemy dziatania
zmierzajgce do identyfikacji, wyjasnienia i zarzqdzenia
przypadkami powigzan, relacji, kontaktéw, dowoddw
wdziecznosci oraz transakcji lub innych przedsiewzied,
ktore moga wptynqc bezposrednio lub posrednio na
lojalnose i bezstronnos¢ podejmowanych przez pra-
cownikow naszej Grupy decyzji. Ujawniamy mozliwoscé
wystgpienia konfliktu intereséw bezposrednim przeto-
zonym lub Komisji Etyki Grupy QEMETICA, w celu podije-
cia obiektywnej i sprawiedliwej decyzji zmierzajgcej do
eliminacji lub rozwigzania problemu.

(7\ ZGLASZAMY
WATPLIWOSCI LUB
NARUSZENIA

KONTAKT Z BEZPOSREDNIM PRZEtOZONYM/
PRZEELOZONA

W ramach wykonywania codziennych obowigzkow
i podczas sytuacji zawodowych mogg pojawic sie wgt-
pliwosci, dylematy i pytania. Mogq zdarzy¢ sie rowniez
sytuacje, w ktérych stwierdzamy naruszenie zasad
etycznych, prawa lub regulacji wewnetrznych. W przy-
padku watpliwosci kontaktujemy sie z bezposrednim
przetozonym/przetozonq, posiadajgcymi odpowiedniq
wiedze i doswiadczenie. Zauwazone naruszenia zgto-
szamy wytqcznie w dobrej wierze. Zgtaszajgc watpliwo-
Sci lub zauwazone naruszenia postepujemy zgodnie
z wartosciami naszej Grupy.
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Kodeks
Partnera
Biznesowego
Grupy
QEMETICA

Spdtki wehodzgee w sktad Grupy QEMETICA przykio-
dajg szczegding wage do kwestii zrdwnowazonego
rozwoju i odpowiedzialnie prowadzonego biznesu.
Jestesmy swiadomi naszej roli w srodowisku lokalnym
i wptywu, jaki wywieramy na dziatalnosc i zycie na-
szych interesariuszy. Zdajemy sobie takze sprawe z na-
szego wptywu na srodowisko naturalne. Produkty wy-
twarzane przez Grupe QEMETICA przyczyniajq sie do
realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (UN
Sustainable Development Goals), a naszg ambicjq jest
koncentracja na wzmacnianiu pozytywnych i zmniej-
szaniu negatywnych efektéw naszej dziatalnosci. Dg-
zymy do dtugoterminowego, zréwnowazonego rozwoju
Grupy QEMETICA, ktoéry przyniesie korzysci wszystkim
interesariuszom: pracownikom, klientom, dostawcom,
sgsiadom, wtascicielom, a takze przysztym pokole-
niom. Wspotpracujemy z osobami, instytucjami i orga-
nizacjami, ktére podzielajq nasze podejscie do prowa-
dzenia biznesu. Dlatego oczekujemy, ze nasi partnerzy
biznesowi wspomogag nas w realizacji naszych zamie-
rzer\ zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem i odpo-
wiedzialnym prowadzeniem biznesu, jak réwniez bedg
identyfikowa¢ sie z wartosciami oraz zasadami, ktore

przyjelismy.

Kodeks Partnera Biznesowego Grupy QEMETICA
ustanawia minimalne standardy postepowania dla
naszych partnerow biznesowych, w szczegdlnosci:
dostawcow, wykonawcdw, dystrybutordw, odbiorcow,
sprzedawcow, ustugodawcow, innych kontrahentow
oraz podmiotéw, przy pomocy ktérych partnerzy biz-
nesowi realizujg zadania biznesowe w stosunku do
Spotek Grupy QEMETICA (.Partnerzy”). Postanowienia
Kodeksu obejmujg swym zakresem spdtki, cztonkdw or-
ganow, pracownikow oraz wspodtpracownikow naszych
Partnerow.
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2 2 PRAWA CZLOWIEKA
"\ ORAZ STANDARDY
PRACY

PRAWA CZEOWIEKA

Oczekujemy od partnerdw biznesowych przestrzega-
nia praw cztowieka, zardwno w kontekscie warunkdw
pracy swoich pracownikow, jak i w dziatalnosci bizne-
sowej. Wszyscy pracownicy i wspdtpracownicy Partne-
row sq traktowani uczciwie, z szacunkiem i poszanowa-
niem ich godnosci.

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Oczekujemy od Partneréw zapewniania swoim pra-
cownikom i wspdtpracownikom bezpiecznego miej-
SCa pracy oraz przestrzegania wszystkich wtasciwych
norm oraz przepisdw bezpieczenstwa i higieny pracy.
Wszyscy pracownicy i wspdtpracownicy otrzymujq
wiasciwg instrukcje stanowiskowq, zawierajgcq infor-
macje o warunkach i wymaganiach BHP, srodki ochro-
ny oraz przechodzg odpowiednie szkolenie. Naszym
nadrzednym celem jest zero wypadkdw przy pracy.

ZAKAZ DYSKRYMINACII

Oczekujemy od Partneréw niestosowania oraz nieto-
lerowania zadnych form dyskryminacji ze wzgledu na
ptec, rase, pochodzenie etniczne, narodowose, religie,
wyznanie, swiatopoglqd, niepetnosprawnose, wiek,
orientacje seksualng, stan zdrowia, przekonania poli-
tyczne, stan cywilny bgdz stowarzyszenie w organiza-
cjach.
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ZAKAZ MOBBINGU

Oczekujemy od Partnerdw niestosowania oraz nieto-
lerowania zadnych form mobbingu, molestowania lub
molestowania seksualnego oraz posiadania wdrozo-
nych procedur przeciwdziatajgcych wszelkiemu rodza-
jowi zachowan niedozwolonych.

ZAKAZ PRACY PRZYMUSOWE] | NIEWOLNI-
CZE)

Oczekujemy od Partneréw niestosowania pracy nie-
wolniczej lub przymusowej pracownikow w zadnej for-
mie, zarowno w Polsce, jak i poza jej granicami. Praca
wykonywana przez pracownikdw Partnerdw jest podej-
mowana dobrowolnie i na tej zasadzie moze byc¢ przez
nich zakonczona.

ZAKAZ PRACY WYKONYWANE] PRZEZ DZIECI

Oczekujemy od Partneréw niekorzystania w zadnej
formie z pracy dzieci oraz przyczyniania sie do faktycz-
nego zniesienia pracy mtodocianych. W przypadku zo-
trudniania mtodocianych, pracownicy ci sq zatrudnieni
W zgodzie z przepisami prawda.

PRAWO ZRZESZANIA SIE

Oczekujemy od Partneréw uznawania prawd pPracow-
nikdw do zrzeszania i organizowania sie oraz poszano-
wania dla tego uprawnienia.

BRAK TOLERANCJI DLA ALKOHOLU | UZYWEK
W MIEJSCU PRACY

Oczekujemy od Partneréw nietolerowania obecnosci
alkoholu i srodkéw odurzajgecych w miejscu pracy.
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POSZANOWANIE
SRODOWISKA
NATURALNEGO

PRZECIWDZIAEANIE ZMIANOM KLIMATYCZ-
NYM SPOWODOWANYM EMISIA GAZOW CIE-
PLARNIANYCH

Oczekujemy od Partnerdw i ich dostawcow przeciw-
dziatania zmianom klimatycznym spowodowanym
emisjq gazoéw cieplarnianych m.in. poprzez zmniejsza-
nie tej emisji oraz wzrost efektywnosci wykorzystania
energii. Przyjelismy ambitne cele dekarbonizacyjne
w celu spowolnienia i docelowo zatrzymania negatyw-
nych zmian klimatycznych, spowodowanych emisjq do
atmosfery gazow cieplarnianych — zamierzamy osig-
gnac¢ neutralnos¢ weglowqg do roku 2040.

MINIMALIZOWANIE INNYCH RYZYK SRODOWI-
SKOWYCH

Oczekujemy od Partnerédw minimalizowania innych ry-
zyk w obszarze ochrony srodowiska i klimatu m.in. po-
przez redukcje innych szkodliwych emisji, ochrone jako-
Sci i zasobdw wody, prowadzenie polityki racjonalnego
zarzgdzania odpadami. Jednoczesnie dgzymy do tego,
aby ich aktywnos¢ gospodarcza i spoteczna byta przy-
jazna dla srodowiska naturalnego i klimatu oraz przy-
czyniata sie do zapobiegania oraz redukcji wszelkich
negatywnych zjawisk w zakresie jego funkcjonowania.

PRZESTRZEGANIE PRZEPISOW SRODOWISKO-
WYCH

Oczekujemy od Partneréw przestrzegania przepisow
prawa ochrony srodowiska, w szczegodlnosci posiada-
nia wszelkich wymaganych prawem pozwolen i kon-
cesji zwigzanych z prowadzong dziatalnosciq oraz wy-
petniania wszystkich wynikajgcych z nich obowigzkéow
operacyjnych i zwigzanych z raportowaniem.

~=- PROWADZENIE
__1¥ DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE)

ETYCZNE PROWADZENIE DZIAEALNOSCI

Oczekujemy od Partnerow stosowania zasad etycz-
nego postepowania w kazdym obszarze prowadze-
nia swojej dziatalnosci oraz zmierzania do wdrazania
rozwigzan budujgceych swiadomose etycznych zasad
postepowania w miejscu pracy, wsrdd swoich pracow-
nikdw i wspdtpracownikow.
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PRZESTRZEGANIE PRZEPISOW PRAWA

Oczekujemy od Partnerdw stosowania wszystkich obo-
wigzujgeych ich przepiséw prawa lokalnego oraz mie-
dzynarodowego. W przypadku, gdy przepisy prawa lo-
kalnego maja charakter mniej restrykeyjny niz zasady
Kodeksu, oczekujemy od Partneréw stosowania zasad
okreslonych w Kodeksie.

UCZCIWA KONKURENCIJA | PRZEPISY ANTY-
MONOPOLOWE

Oczekujemy od Partneréw dziatania zgodnego ze
wszystkimi obowigzujgcymi przepisami o ochronie kon-
kurencji, w tym np. niestosowanie cen dumpingowych
oraz zmdw cenowych lub innych porozumien niedo-
zwolonych.

PRZESTRZEGANIE MIEDZYNARODOWYCH
SANKCII

Oczekujemy od Partnerow przestrzegania miedzyna-
rodowych sankcji natozonych na kraje, przedsiebior-
cow lub osoby fizyczne i nieprowadzenia jakiejkolwiek
dziatalnos$ci gospodarczej, tamigeej miedzynarodowe
restrykcje.

ZERO TOLERANCII DLA NADUZYC | KORUPCII

Oczekujemy od Partneréw stosowania polityki zero-
wej toleranciji dla wszelkich naduzy¢ oraz korupciji, bez
wzgledu na jej forme. Partnerzy nie mogq bezposrednio
lub posrednio oferowac ani przyjmowac jakichkolwiek
nienaleznych korzysci lub ich obietnicy, w tym korzysci
majgtkowych, finansowych, osobistych, nieuprawnio-
nych upominkdw itp. w zamian za okreslone dziatanie
lub jego zaniechanie.

UCZCIWOSC W DZIALALNOSCI HANDLOWE])

Oczekujemy od Partnerdw okazywania uczciwosci
w dziatalnosci biznesowej oraz w relacjach ze swoimi
klientami, kontrahentami, dostawcami oraz wspdtpra-
cownikami.

BEZPIECZENSTWO INFORMAC]I

Oczekujemy od Partnerow posiadania wysokich stan-
darddéw bezpieczerstwa informaciji, ktore pozwalajg
skutecznie chroni¢ informacje poufne, w tym stanowig-
ce tajemnice przedsigbiorstwai.

PRZECIWDZIAEANIE KONFLIKTOWI INTERE-
sOw

Oczekujemy od Partnerdéw unikania i przeciwdziatania
konfliktowi interesdw, ktéry maégtoy obnizy¢ ich wiary-
godnose, nasze zaufanie lub do nich lub tez zaufanie
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stron trzecich wobec spotek Grupy QEMETICA. Oczeku-
jemy od Partneréw zgtaszania wszelkich sytuagii, ktére
mogag wskazywac¢ na wystgpienie konfliktu interesow
oraz zgtaszania wszelkich przypadkow, w ktérych pra-
cownicy lub osoby reprezentujgce spodtki Grupy QEME-
TICA majq udziaty w przedsiebiorstwie Partnera lub sg
w jakikolwiek sposdb z nimi powigzane.

WSPOLPRACA NA
RZECZ
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJIU

Zachecamy Partneréw do wspodtpracy w celu reali-
zacji celdw i wzmacniania wartosci opisanych w Ko-
deksie, zwtaszcza w zakresie wymiany doswiadczer,
najlepszych praktyk, a takze prowadzenia wspdlnych
dziatar i projektéw. Jestesmy przekonani, ze realizacja
celdw zréwnowazonego rozwoju jest mozliwa tylko jesli
wszystkie zainteresowane strony bedg ze sobqg aktyw-
nie wspotpracowad. Angazujemy sie w inicjatywy na-
szych Partnerdw i przystepujemy do otwartego dialogu
z klientami, a w nastepnej kolejnosci takze z dostawca-
mi, w celu dostrojenia naszych strategii ESG i zapew-
nienia zrownowazonego rozwoju w catym taricuchu
wartosci.

Q AUDYT

Zastrzegamy sobie prawo do sprawdzania przestrze-
gania standardéw Kodeksu z zastosowaniem we-
wnetrznych lub zewnetrznych mechanizmdw kontro-
Inych oraz do zqdania wprowadzenia zmian, ktérych
koniecznos¢ ustalono w toku przeprowadzonych kon-
troli.

7S\ ZGLASZANIE
NARUSZEN

Oczekujemy od Partneréw zgtaszania podejrzert doty-
czqcych naruszenia postanowien Kodeksu przy wyko-
rzystaniu jednego z dostepnych kanatéw, w tym ano-
nimowego.

compliance@gemetica.com Q E

gemetica.liniaetyki.com
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Weryfikacja
KYC (Know
Your
Customet/
Supplier)

Weryfikujemy naszych dostawcdw wykorzystujgce Pro-
cedure KYC (Know Your Customer/Supplier). Poprzez
procedure KYC weryfikujemy i potwierdzamy to, ze nasi
Partnerzy prowadzg swojq dziatalnos$¢ zgodnie ze
standardami Kodeksu Partnera Biznesowego Grupy
QEMETICA, zwtaszcza w zakresie przestrzegania praw
cztowieka, ochrony srodowiska oraz etyki. Weryfikacja
KYC naszych Partnerdw jest wypetnieniem zobowigza-
nia z naszej Strategii ESG Grupy QEMETICA, mdwigce-
go o tym, ze wprowadzamy ESG do naszych procedur
zakupowych. Badamy status i ryzyko ESG dostawcdw
odpowiedzialnych za co najmniej 70 proc. naszych
wydatkdw do 2023 roku. Zgodnie ze stanem na a ko-
niec 2023 r. zbadalismy status ESG dostawcdw odpo-
wiedzialnych za okoto 60% wydatkéw Grupy QEMETI-
CA. Niezrealizowanie celu byto spowodowane niskg
dostepnoscig danych od naszych dostawcdw, wielu
z nich jest na wczesnym etapie raportowania ESG.

Metodologia oceny KYC, proces i cele sg w trakcie
przeglqdu i zostang skorygowane w oparciu o wyniki
badania podwodjnej istotnosci.

W naszym najwiekszym segmencie — Sodowym -
przeprowadzamy weryfikacje KYC Partneréw o rocz-
nych obrotach = 4 min zt netto lub przy wartosci danej
transakgcji = 4 min zt netto. W pozostatych segmentach
i spotkach przeprowadzamy weryfikacje KYC Partne-
réw o rocznych obrotach = 2 min zt netto lub przy war-
tosci danej transakgji = 2 min zt netto.

Warunkiem nawigzania wspdtpracy z Partnerem (zwar-
cie umowy/aneksu, ztozenie zamdwienia czy przyjecie
oferty) jest pozytywny wynik weryfikacji KYC. Wynik ba-
dania KYC Partnera zalezy od oceny ryzyka KYC i jest
wazny przez 6,12 lub 24 miesiecy.

W procesie weryfikacji KYC prosimy Partneréw o wy-
petienie formularza KYC, ktéry zostat podzielony na
nastepujgce czesci:
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Zagadnienia ogolne — w tej czesci pytamy miedzy
innymi o dane rejestrowe, branze, w ktérych Partner
prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg, notowania ak-
cji Partnera na gietdach papierdw wartosciowych,
sktad grupy kapitatowej Partnera.

Sankcje — w tej czesci pytamy miedzy innymi o pro-
wadzenie dziatalnosci Partnera na rynkach obje-
tych miedzynarodowymi sankcjami, prowadzenie
dziatalnosci z osobami lub podmiotami, ktdre sq ob-
jete sankcjami miedzynarodowymi.

Etyczne prowadzenie dziatalnosci — w tej czesci py-
tamy o przestrzeganie poszczegdlnych standardow
Grupy QEMETICA, wyszczegodlnionych w Kodeksie
Partnera Biznesowego Grupy QEMETICA.

Zasady etycznego prowadzenia dziatalnosci — w tej
czesci prosimy miedzy innymi o zatqczenie przez
Partnera jego kodekséw postepowania lub kodek-
séw partnera biznesowego.

Cel redukcji emisji CO2 — w tej czesci prosimy miedzy
innymi o podanie celu redukcji emisji CO2.
Postepowania zwigzane z etycznym prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej — w tej czesci prosimy
o odpowiedZ na pytania dotyczgce postepowar
prowadzonych miedzy innymi przeciwko Partnerowi
lub cztonkom jego organdw, dotyczycgeych miedzy
innymi praktyk antykonkurencyjncyh, niedozwolo-
nych praktyk w zatrudnieniu (mobbing, dyskrymina-
¢ja, praca mtodocianych, praca niewolnicza), prania
pieniedzy i finansowania terroryzmu, przestepstw ta-
pownictwa lub korupcii.
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Lista procedur
wewnetrznych

Kodeks Partnera Biznesowego Grupy QEMETICA

Polityka Ochrony Wtasnosci Intelektualnej Grupy
QEMETICA

Polityka Przeciwdziatania Konfliktowi Intereséw w Grupie
QEMETICA

Polityka Przeciwdziatania Naduzyciom i Korupcji Grupy
QEMETICA

Polityka Przestrzegania Prawa Konkurencji w Grupie
QEMETICA

Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacii
w srodowisku pracy w Grupie QEMETICA

Przeciwdziatanie praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu w QEMETICA Global Solutions

Szczegdtowe zasady i tryb postepowania w zakresie
przestrzegania przez pracownikow obowiqzku trzezwosci
w Grupie QEMETICA

Wreczanie oraz przyjmowanie prezentdw i zaproszen
w Grupie QEMETICA

Zarzgdzanie kontrolami uprawionych organow, stuzb
i urzedow

Zasady monitoringu i raportowania Zobowigzan
Zgodnosci w Grupie QEMETICA

Zgtaszanie naruszer dotyczgeych przepisdw prawa,
regulacji wewnetrznych i norm etycznych obowigzujqgcych
w Grupie QEMETICA
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Obszar spoteczny

Q
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Obszar srodowiskowy

Q

Poszanowanie praw

cztowieka

Przeciwdziatanie innym
naruszeniom prawa
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Zasady
zgtaszania
naruszen

GRI2-16, GRI 2-26

W Grupie QEMETICA obowiqgzuje Procedura zgtasza-
nia naruszen dotyczqcych przepiséw prawda, regulacji/
procedur wewnetrznych i norm etycznych obowigzujg-
cych w Grupie, w szczegdlnosci zawartych w Kodeksie
Postepowania Grupy QEMETICA.

Naruszenie oznacza faktyczne lub potencjalne dziata-
nie niezgodne z prawem, regulacjami/procedurami lub
normami etycznymi obowigzujgcymi w Grupie QEMETI-
CA. Zapewniamy w petni anonimowe oraz jawne kana-
ty komunikacyjne umozliwiajqce zgtaszanie naruszen.
W petni anonimowy kanat zgtoszeniowy dostarcza
niezalezny od Grupy QEMETICA podmiot — Linia Ety-
ki Sp. z 0.0. Umozliwia on zwrotny kontakt z sygnalistg,
zachowujgce w petni anonimowy charakter zgtoszenia
oraz korespondencji. Kanat ten jest prowadzony m.in.
w jezyku polskim, angielskim, niemieckim i rumunskim.

Kazdy pracownik lub wspdtpracownik, stazysta, wo-
lontariusz, osoba biorgca udziat w procesie rekruta-
cji, klient, akcjonariusz oraz cztonek organdw spodtek
wchodzgceych w sktad Grupy QEMETICA moze zgtosic
incydent w kazdej sprawie, ktéry w ocenie sygnalisty
stanowi lub moze stanowi¢ naruszenie. Ponadto na-
ruszenie, o ktérym mowa powyzej, moze takze zgtosi¢
kazdy partner biznesowy ktorejkolwiek ze spdtek z Gru-
py. Zapewniamy ochrone oraz anonimowos¢ sygnali-
sty. W szczegolnych przypadkach Grupa QEMETICA
zapewnia ochrone sygnalisty, bedqcego pracowni-
kiem Grupy QEMETICA, przed dziataniami kierownic-
twa, pracownikéw lub innych oséb naruszajqeych pra-
wa pracownika, prywatnose lub przed innymi formami
odwetu. Proces zgtaszania naruszer oraz udzielania
informacji zwigzanych z rozpatrzeniem zgtoszenia na-
ruszenia, analizy naruszen i prowadzenia postepowan
wyjasniajgcych jest objety catkowitq poufnosciq.

Postepowanie wyjasniajgce w sprawach naruszen
przepisow prowadzi Compliance Officer Grupy QEME-
TICA, w sprawach naruszerh zasad etycznych oraz
konfliktu interesdw — Komisja Etyki Grupy QEMETICA,
a w sprawach zachowar mobbingowych/dyskrymina-
cyjnych — Komisja ds. Przeciwdziatania Zachowaniom
Niedozwolonym.
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W 2024 roku planowane jest wdrozenie zmian w pro-
cedurach wewnetrznych w celu usprawnienia proce-
séw oraz przygotowania Grupy QEMETICA na zmiany
prawne, ktére zostang wprowadzone wraz z ustawq
o ochronie osdb zgtaszajgcych naruszenia prawda.

Zapobieganie
naduzyciom
| korupciji

GRI 205-1

Bedaqc aktywnym uczestnikiem obrotu gospodarczego
w Grupie QEMETICA stosujemy polityke zerowej tole-
rancji wobec wszelkich naduzy¢ i korupciji. Promujemy
dziatania oparte o wartosci i postawy etyczne oraz
przestrzeganie przepisdw prawa regulujgcych kwestie
przeciwdziatania naduzyciom i korupcji wszedzie tam,
gdzie prowadzimy swojg dziatalnos¢ biznesowq. Ta-
kie podejscie buduje i wzmacnia reputacje Grupy jako
wiarygodnego partnera dziatajgcego w sposdb od-
powiedzialny i transparentny, uzyskujgcego przewage
konkurencyjng opartq wytqcznie na kryteriach rynko-
wych: jakosci, cenie oraz poprzez innowacyjny charak-
ter oferowanych produktéw, ustug i rozwigzan. Wszelkie
naduzycia, w tym zachowania korupcyjne, wigzq sie
z ryzykiem poniesienia odpowiedzialnosci prawnej, fi-
nansowej oraz wizerunkowej przez Spotke, kierownic-
two Grupy QEMETICA oraz samych pracownikow.

Cztonkowie organdw kazdej Spdtki wchodzqgcej
w sktad Grupy deklarujg unikanie podejmowania ak-
tywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktdra mogta-
by prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw. O zaist-
niatym konflikcie interesow Cztonek Rady Nadzorczej
powinien poinformowac pozostatych cztonkdéw Radly,
a w szczegdlnosci Przewodniczgcego Rady Nadzor-
czejlub Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz
od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie,
w ktorej zaistniat konflikt intereséw. W razie sprzeczno-
Sci interesdw Spdtki z osobistymi interesami Cztonka
Zarzgdu, jego matzonka, krewnych lub powinowatych
do drugiego stopnia lub osdb, z ktdrymi jest powigzany
osobiscie, winien sie on wstrzymac¢ od udziatu w roz-
strzyganiu takich spraw i zqgdad¢ zapisania tego w pro-
tokole z posiedzenia Zarzqgdu. Rada Nadzorcza Spdfki,
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zgodnie z zapisami Statutu Spdtki, wyraza zgode na
zawarcie przez Spotke istotne] transakcji z jej podmio-
tem powigzanym w trybie i na zasadach okreslonych
w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicz-
nej i warunkach wprowadzania instrumentéw finan-
sowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spodtkach publicznych.

Ponadto w Grupie QEMETICA obowiqzuje Polityka
przeciwdziatania naduzyciom i korupcji Grupy QEMETI-
CA. Zatqcznikiem do tej polityki jest Procedura wrecza-
Nia oraz przyjmowania prezentéw w Grupie QEMETICA.
Proces przeciwdziatania naduzyciom oraz korupgcii
polega na przestrzeganiu wymagan tej polityki przez
wszystkich pracownikéw — bez wzgledu na rodzaj zo-
wartej umowy i powierzone stanowisko, a takze innych
interesariuszy, w tym m.in. wspdtpracownikow, dostaw-
cow, podwykonawcdw i kontrahentdw.

Zgodnie z Procedurg wreczania oraz przyjmowania
prezentdw nie wreczamy zadnych prezentow urzedni-
kom panstwowym. Wreczenie lub otrzymanie prezentu,
w ramach relacji biznesowych, o wartosci przekracza-
jacej 200 PLN brutto wymaga zgody bezposredniego
przetozonego oraz Compliance Officera Grupy QEME-
TICA. Wreczenie oraz otrzymanie prezentu o wartosci
przekraczajgcej 200 PLN brutto jest rejestrowane

Pracownicy Grupy QEMETICA nie mogaq przyjmowac
prezentow w szczegolnosci:

od kontrahenta lub podmiotéw z nim powigzanych
w trakcie negocjacii, w zwigzku z prowadzonymi ne-
gocjacjami lub w zwigzku z planowanymi negocjo-
cjami,

od kontrahenta lub podmiotéw z nim powigzanych
w zwigzku z realizacjg umowy, w tym w szczegdlno-
sci zwigzanych z odbiorem prac lub potwierdzeniem
wykonania prac.

Pracownicy, ktérzy odpowiadajq za podjecie decyzji
w danej sprawie lub uczestniczg w jokimkolwiek cha-
rakterze w procesie decyzyjnym, dotyczgcym danej
sprawy z racji petnionej w sprawie roli lub zajmowane-
go stanowiska stuzbowego nie mogq przyjmowac pre-
zentdw od kontrahentéw zwigzanych z danq sprawa.

Przy przystgpieniu do postepowania ofertowego lub
przy zawieraniu umow od naszych kontrahentéw wy-
magamy akceptacji klauzul antykorupcyjnych, w ktd-
rych przyjmujg oni do stosowania Polityke przeciwdzia-
tania naduzyciom i korupcji Grupy QEMETICA.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Przestrzega-
hie praw
cztowieka

W Grupie QEMETICA ktadziemy nacisk na promowanie
wsrdd interesariuszy, w tym gtownie naszych pracowni-
kow i kontrahentow, wartosci etycznych oraz zachowan
nakierowanych na poszanowanie praw cztowieka. Dla-
tego tez wszystkie spotki Grupy przystqpity do Deklara-
cji przyjecia Standardu Programu Etycznego Organi-
zacji Narodow Zjednoczonych, zobowigzujgc sie tym
samym do przestrzegania miedzynarodowo uznanych
praw cztowieka oraz standarddw pracy. Zgodnie z tym
spdtki bedqg w szczegdlnosci popierac i promowad —
w ramach Grupy QEMETICA oraz relacji z otoczeniem
rynkowym — wolnos¢ zrzeszania sie, wspieranie elimi-
nacji wszelkich form niewolnictwa i pracy przymusowej
oraz przyczyniac sie do faktycznego zniesienia pracy
mtodocianych ponizej 18 roku zycia.

Przestrzegamy wszystkich obowigzujgcych prze-
pisdw dotyczqcych czasu pracy, nadgodzin, wy-
nagrodzenia oraz innych swiadczen pracodawcy.
Wynagrodzenia sg wyptacane terminowo, zgodnie
z obowigzujgcym ,Regulaminem wynagradzania”.
Zapewniamy pracownikom swobode dotgczania
lub rezygnaciji z cztonkostwa w zwigzkach zawodo-
wych i/lub reprezentacji pracownikow wedtug ich
wyboru.

Doceniamy réoznorodne, integracyjne srodowisko
pracy, nie dyskryminujemy ani nie tolerujemy dyskry-
minacji ze wzgledu na pted, wiek, rase, religie, niepet-
nosprawnose, orientacje seksualng, pochodzenie
aniinng ceche chroniong przez prawo.

Nie stosujemy zadnego rodzaju pracy przymusowe;.
Pracownicy majqg zapewniong kontrole nad doku-
mentami tozsamosci, nie uiszczajg zadnych optat
zwigzanych z uzyskaniem i utrzymaniem zatrudnie-
nia.

Stosowanie jakiegokolwiek przymusu fizycznego lub
psychicznego, w tym mobbinguy, jest zabronione
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Ochrona
konkurenciji

Polityka Przestrzegania Prawa Konkurenciji w Grupie
QEMETICA okresla zasady majgce na celu ochrone
uczciwej i zdrowej konkurencji. W ramach przestrzega-
nia zasad uczciwej konkurenciji w szczegolnosci:

unikamy prowadzenia wszelkiego rodzaju ustalen
bez zgody i wiedzy Dziatu Prawnego z podmiotami
spoza Grupy QEMETICA w zakresie polityki cenowej,
sprzedazowej, ofertowej, wielkosci produkcji, kosz-
téw, sposobu sprzedazy. Ograniczenie to dotyczy
takze kontaktéw i informagji przekazywanych do
wszelkiego rodzaju organizacji branzowych, izb han-
dlowych, a takze wypowiadania sie na temat innych
przedsiebiorcow w sposob pozamerytoryczny,
traktujemy jako poufne wszelkie informacje doty-
czqce polityki cenowej, sprzedazowej, ofertowej
oraz takie, ktére mogg zostac wykorzystane w celu
ograniczenia wolnej konkurencji, dotyczgcych np.
planowanych zmian cen, zainteresowania udziatem
w przetargu oraz ksztattu oferty przetargowe),
traktujemy w sposdb uczeiwy i z szacunkiem klien-
téw oraz kontrahentéw. Wykluczamy bezzasadne
uprzywilejowywanie czy tez blokowanie lub ograni-
czanie dostepu do produktdw z oferty Grupy QEME-
TICA.

Przeciwdzia-
fanie konflik-
tom interesow

Polityka Przeciwdziatania Konfliktowi Intereséw w Gru-
pie QEMETICA okresla zasady dziatania zmierzajgce
do wyeliminowania konfliktu intereséw z naszej dziatal-
nosci biznesowej. Przyjmujemy, ze pracownik znajduje
sie w sytuaciji konfliktu interesow wtedy, gdy dziatajgc
na wiasng korzysce lub korzys¢ innej osoby czy podmio-
tu, wobec ktérych ma zobowigzania, dziata jednocze-
$nie wbrew interesowi Grupy QEMETICA. Takie okolicz-
nosci mogqg zagrazadc bezstronnemu i obiektywnemu
wykonywaniu obowigzkdw stuzbowych na rzecz Grupy
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QEMETICA z uwagi na wzgledy rodzinne, finansowe,
osobiste, emocjonalne, sympatie polityczne, interesy
gospodarcze lub jakiekolwiek inne sytuacje, ktorych
wystgpienie stanowi lub moze stanowi¢ szkode dla na-
szej Grupy.

W niektérych przypadkach konflikt interesow moze
byc¢ uznany rowniez za przejaw zachowar o charakte-
rze korupcyjnym. Dlatego podejmujemy wszelkie dzio-
tania w celu identyfikacji, wyjasniania i zarzgdzania
przypadkami powigzar, relacji, kontaktow, dowoddw
wdziecznosci oraz transakcji lub innych przedsiewzied,
ktére mogq wptynqgc, bezposrednio lub posrednio, na
lojalnose i bezstronnos¢ podejmowanych przez pro-
cownikow Grupy QEMETICA decyzji.

Kazdy pracownik pozostajgcy w warunkach konfliktu
interesdw jest zobowigzany niezwtocznie ujawnic takq
okolicznos$¢ bezposredniemu przetozonemu lub Komi-
sji Etyki Grupy QEMETICA, w celu podijecia obiektywnej
i sprawiedliwej decyzji zmierzajqgcej do eliminacji lub
rozwigzania problemu.

Od naszych kontrahentdw przy zawieraniu umow wy-
magamy akceptacii klauzul dotyczgeych przeciwdzio-
tania konfliktowi interesow.
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Czionkostwo
W orgdaniza-
cjach

GRI2-28
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UN GLOBAL COMPACT

Od 2020 roku Grupa QEMETICA jest cztonkiem Uni-
ted Nations Global Compact. Dzieki dotqgczeniu do
tej inicjatywy, Grupa QEMETICA czerpie z wiedzy i do-
swiadczenia tej miedzynarodowej organizacji w sferze
zrownowazonego rozwoju, ale takze wnosi swoje bo-
gate doswiadczenia zwigzane z dziataniami na rzecz
ochrony klimatu, zwtaszcza w obszarach energetyki
i minimalizacji oddziatywania produkciji na srodowisko.

Wszystkie Zasady UNGC znajdujg odzwierciedlenie
w naszych wewnetrznych regulacjach i sq aktywnie
promowane wsrdd partnerdw biznesowych Grupy. Nasi
partnerzy sq zobowigzani do przestrzegania przygo-
towanego przez nas Kodeksu Partnera Biznesowego,
co jest potwierdzane odpowiednimi klauzulami wpro-
wadzanymi do wigzgcych nas umow. Kodeks okresla
podstawowe zasady w zakresie przestrzegania praw
cztowieka, ochrony srodowiska oraz etyki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Ta praktyka wynika rowniez
z jednego z o$miu kluczowych zobowigzan strategii
ESG Grupy QEMETICA, przyjetej w maju 2021 - jej zapisy
dotyczg m.in. woli wspodtpracy z takimi partnerami biz-
nesowymi, ktérzy podzielajg wartosci Grupy i z ktorymi
wspdlnie realizuje ona ide zrdwnowazonego rozwoju.

Wszystkie spdtki Grupy QEMETICA przystgpity do De-
klaracji przyjecia Standardu Programu Etycznego Or-
ganizacji Naroddw Zjednoczonych, co oznacza, ze zo-
bowigzaty sie do przestrzegania miedzynarodowych
standarddéw pracy i praw cztowieka. W ramach tego
zobowigzania, Grupa QEMETICA bedzie promowac
wolnos¢ zrzeszania sie i eliminacje niewolnictwa oraz
pracy przymusowej, d takze bedzie przyczyniac sie do
rzeczywistego zniesienia pracy mtodocianych ponizej
18 roku zycia.
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Pracownicy Grupy QEMETICA uczestniczg rowniez
w projekcie Standardu Etyki UN Global Compact Ne-
twork Poland, w ramach ktérego wspottworzg Grupe
Roboczg ds. standardéw etycznej i odpowiedzialnej
komunikacji. Celem inicjatywy jest stworzenie Stan-
dardu Odpowiedzialnej Komunikaciji, ktory okresli za-
sady etycznego zarzgdzania informacjg na poziomie
zewnetrznym i wewnetrznym w organizaciji, a takze
dostarczy narzedzi do wdrozenia opracowanych roz-
wigzan.

% PRAWA CZEOWIEKA

Firmy powinny:
Przestrzegacd i wspiera¢ ochrone miedzynarodowo
uznanych praw cztowieka
Eliminowac¢ wszelkie przypadki tamania praw czto-
wieka przez firme.

000

STANDARDY PRACY

Firmy powinny:
Popierac¢ wolnos¢ zrzeszania sie i w praktyce uzna-
wac prawo do zbiorowych negocjacii
Wspierac¢ eliminacje wszelkich form niewolnictwa
i pracy przymusowej
Przyczynia¢ sie do faktycznego zniesienia pracy
dzieci
Przeciwdziatac¢ dyskryminagcii w sferze zatrudnienia

@ OCHRONA SRODOWISKA

Firmy powinny:
wspierac¢ zapobiegawcze podejscie do problemow
srodowiska naturalnego
Podejmowac inicjatywy propagujgce wiekszg odpo-
wiedzialnos¢ srodowiskowq
Wspiera¢ rozwdj i upowszechnianie technologii
przyjaznych srodowisku.

[@ PRZECIWDZIAEANIE KORUPCII

Firmy powinny:
Przeciwdziata¢ korupciji we wszystkich jej formach,
w tym tapdwkarstwu i wymuszeniom.
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POLSKA IZBA PRZEMYStU
CHEMICZNEGO

Od 2001 roku QEMETICA jest cztonkiem Polskiej Izby
Przemystu Chemicznego (PIPC) — organizagcji reprezen-
tujgcej branze chemiczng wobec organdw administra-
cji publicznej, krajowej i zagranicznej oraz organizacii
miedzynarodowych. W trakcie wieloletniej wspotpracy
QEMETICA angazowat sie w szereg przedsiewziec re-
alizowanych przez PIPC, a obecnie, poprzez aktywne
cztonkostwo w Izbie, wzmacnia swojq pozycje miedzy-
narodowej, innowacyjnej grupy chemiczne;.

Dzieki cztonkostwu w PIPC Grupa QEMETICA ma moz-
liwos¢ wptywania na ograniczanie skutkow obcigzen
regulacyjnych oraz wypracowywania mozliwie najko-
rzystniejszych rozwigzan legislacyjnych dla sektora
chemicznego, jak rowniez dziatania na rzecz wzmoc-
nienia jego konkurencyjnosci, a takze obnizenia obcig-
zen finansowych i administracyjnych.

Dzieki aktywnemu udziatowi przedstawicieli i przed-
stawicielek Grupy w komisjach i forach tematycznych
PIPC, QEMETICA ma réwniez mozliwos¢ uczestnictwa
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w opiniowaniu unijnych regulacji prawnych oraz re-
alnego udziatu w tworzeniu stanowisk i opiniowaniu
krajowych aktéw prawnych. Eksperci i ekspertki Grupy
uczestniczg w posiedzeniach Komisji Bezpieczerstwa
i Techniki, Komisji Transportu i Dystrybucji, Forum ds.
Klasyfikacji oraz Forum ds. Energii i Klimatu powota-
nych przez Polskq Izbe Przemystu Chemicznego.

Grupa QEMETICA bierze réwniez udziat w réznorod-
nych wydarzeniach organizowanych przez Polskq
Izbe Przemystu Chemicznego, zaréwno w formule on-
line, jak i stacjonarnych. W 2023 roku przedstawiciele
i przedstawicielki QEMETICA uczestniczyli w debatach,
rozmowach i panelach dyskusyjnych m.in. podczas
jednego z gtownych wydarzert branzowych, ktorego
QEMETICA byt jednym z partnerow — Kongresu Polska
Chemia, organizowanego rokrocznie przez PIPC. Kolej-
nymi aktywnosciami PIPC, ktorym patronowat QEME-
TICA, byty TECHCO Forum — branzowa konferencja
dotyczqca obszaréw technologii, innowacji, energe-
tyki, ochrony s$rodowiska — oraz catoroczny program
"Bezpieczna Chemia”, poswiecony kwestiom szeroko
rozumianego bezpieczenstwa w sektorze chemicz-
nym. Ponadto w 2023 roku Grupa QEMETICA zostata
wyrdznionad prestizowym tytutem “Ambasador Polskiej
Chemii', przyznawanym przez Polskq Izbe Przemystu
Chemicznego. Wyrdznienie stanowi uhonorowanie dla
firm, ktore poprzez swojq dziatalnos¢ przyczyniajqg sie
do promowania i rozwoju branzy chemicznej, zaréwno
na arenie krajowej, jak i miedzynarodowe.

Kolejnymi z podejmowanych w ramach cztonkostwa
w PIPC aktywnosci sq artykuty eksperckie QEMETICA,
ktore regularnie pojawiajq sie w publikacjach Izby —Ma-
gazyn Polska Chemia, Biuletyn Programu Bezpieczna
Chemia i Biuletyn Projektu Chemia 4.0. Ponadto, Gru-
pa QEMETICA w 2023 roku zaangazowata sie w pro-
gram ChemHR — autorski projekt PIPC, ktérego celem
jest umozliwienie uczelniom i firmom nawigzanie dia-
logu i wymiany informaciji pod kgtem potrzeb, wyzwan
i mozliwosci w zakresie ksztatcenia. Eksperci Grupy
QEMETICA wzieli udziat w dwdch wydarzeniach online
zorganizowanych w ramach projektu, podczas ktdrych
mieli okazje m.in. do zaprezentowania mtodemu audy-
torium dziatalnosci Grupy QEMETICA, a takze mozliwo-
sci rozwoju dla studentdw i studentek, absolwentow
i absolwentek oraz doktorantdw i doktorantek w Grupie.

Dzigki aktywnemu cztonkostwu QEMETICA w Polskiej
Izbie Przemystu Chemicznego, a takze w organizowa-
nych przez PIPC wydarzeniach Grupa QEMETICA ma
mozliwos¢ promocji swojej dziatalnosci, jak réwniez
prezentowania eksperckiego gtosu swoich pracowni-
kow i pracowniczek, ksztattujge tym samym wizerunek
catego przedsiebiorstwa.
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INNE STOWARZYSZENIA

| ORGANIZACIE, W KTORE
ANGAZVUIJE SIE GRUPA
QEMETICA

Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych,

Bilateralna Polsko-Rumunska Izba Przemystowo-
-Handlowa,

Pracodawcy Rzeczpospolitej Polskiej,

Konfederacja "Lewiatan”,

Fundacja Polska Sdl,

Polskie Towarzystwo Zarzgdzania Kadrami,

Izba Energetyki Przemystowej i Odbiorcow Energii,
CEFIC — European Chemical Industry Council,
Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Producentéw Swiec
i Zniczy (cztonkostwo do listopada 2023 1)

Railway Business Forum,

European Association of Flexible PU Foam Blocks
Manufacturers — EUROPUR

System SPOT — system pomocy w Transporcie Mate-
riatdw Niebezpiecznych,

PSOR - Polskie Stowarzyszenie Srodkdéw Ochrony
Roslin,

ECCA — European Crop Care Association,

Fundacja Rozwoju Politechniki Rzeszowskiej.

Relacje ze
spoteczno-
sciami lokal-
nymi

Grupa QEMETICA aktywnie wypetnia misje bycia ,do-
brym sgsiadem” zapisang w strategii ESG i wspiera
inicjatywy lokalne w $rodowiskach, w ktérych funkcjo-
nujg zaktady produkcyjne Grupy. Czynnie uczestniczy
w organizacji wydarzen sportowych i kulturalnych oraz
programow  edukacyjnych. Dziatania te przybierajq
charakter sponsoringowy i partnerski. Grupa realizuje
przedsiewziecia o charakterze charytatywnym i wolon-
tariackim, stwarzajgc pracownikom i pracowniczkom
mozliwos¢ aktywnego w nich uczestnictwal.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

FUNDUSZ WSPARCIA
INICJATYW SPOLECZNYCH
W INOWROCLEAWIU

Fundusz Wsparcia Inicjatyw Spotecznych to wspdlna
inicjatywa fundatorow — QEMETICA Soda Polska i EEW
Energy from Waste Polska — powotana w 2023 roku. Re-
alizowany jest on w ramach projektu Inowroctaw Nowa
Energia, obejmujgcego budowe instalacji termicznego
przeksztatcania odpaddw komunalnych wraz z infra-
strukturg towarzyszgcg na terenie kompleksu QEMETI-
CA Soda Polska w Inowroctawiu. Inwestorzy planujg, ze
budowa potrwa okoto trzech lat.

W pierwszej edycji programu budzet Funduszu wynidst
700 tys. Ztotych, a w jego ramach zgtoszono blisko 50
inicjatyw, z czego 20 z nich otrzyma dofinasowanie. Na
srodki wyasygnowane przez QEMETICA Soda Polska
i EEW Energy from Waste Polska mogty liczy¢ inicja-
tywy cenne spotecznie, aktywizujagce lokalng spotecz-
nos¢ i zwiekszajgce zaangazowanie mieszkarncow
miasta w relacje dobrosqgsiedzkie.

Inowroctawskie Towarzystwo Muzyczne PRO ARTE
zorganizuje cykl koncertow muzyki klasycznej, ktory
bedzie okazjg do prezentacji najwybitniejszych absol-
wentow Panstwowej Szkoty Muzycznej w Inowroctawiu.
Wydarzenia organizowane w uzdrowisku bedq skiero-
wane nie tylko do mieszkancdw miasta i gminy Inowro-
ctaw, ale réwniez kuracjuszy i turystow odwiedzajgeych
region. Wsparcie otrzymata réwniez mun. inicjatywa
Kujawy na fali — ptyniemy w kulture” zaproponowana
przez Lokalng Organizacje Turystyczng Kujowy. Plo-
Nnuje ona szereg wydarzen, w tym festyndw obejmu-
jacych prezentacje wyrobow przygotowanych przez
kota gospodyn wiejskich, rekodzieta artystycznego
i produktéw lokalnych. Dofinansowanie uzyskat takze
projekt dla senioréw — Miedzypokoleniowy Uniwersytet
XXI Wieku. To cykl zaje¢ i warsztatow dla mieszkancow
miasta i gminy, ktory pozwoli nie tylko poszerzy¢ wiedze
i zdoby¢ nowe umiegjetnosci, ale réwniez zintegrowac
lokalng spotecznosc.

Petna lista zwycieskich inicjatyw dostepna jest na stro-
nie www https://funduszdlainowroclawia.pl
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INOWROCLEAW zy W Inowroctawiu. Zaangazowanie w te wydarzenia

QEMETICA, kolejny rok z rzedu, zostat sponsorem
tytularnym KSK QEMETICA Notec¢ Inowroctaw, czyli
drugoligowej druzyny koszykowki mezczyzn. Spon-
soring KSK QEMETICA Note¢ Inowroctaw w sezonie
2023/2024 jest jedng z wielu waznych dla lokalnej
spotecznosci inicjatyw wspieranych przez spdtke
w ramach realizacji ambitnej strategii ESG przyje-
tej przez Grupe QEMETICA. Rozgrywane w Inowro-
ctawiu mecze cieszg sie duzym zainteresowaniem
mieszkarcow miasta.

QEMETICA byt sponsorem Zwigzku Harcerstwa Rze-
czypospolitej, Okreg Kujawsko-Pomorski — ZHR Przy-
stan. Sponsoring wspiera dziatania wychowawcze,
patriotyczne, sportowe, ekologiczne oraz administra-
cyjne prowadzone w Przystani Kajakowo-Zeglarskiej
ZHR. QEMETICA Soda Polska zaangazowata sie
réwniez w projekt Eko-rzeka — Wiosenne Sprzgtanie
Noteci w Przystani Kajakowo-Zeglarskiej ZHR.
Przeprowadzanie regularnych spotkan z mieszkar-
cami i Zarzqdem Osiedla Magtwy (sgsiadujgcego
z terenem zaktadu produkcyjnego QEMETICA Soda
Polska osiedla mieszkaniowego) w celu informowa-
nia o inicjatywach i dialogu z mieszkarncami.
QEMETICA Soda Polska pozostata sponsorem Mq-
tewskiego Klubu Pitkarskiego Note¢, dziatajgcego
w bezposrednim sqgsiedztwie zaktadu produkeyjne-
go w Inowroctawiu. Spétka sponsoruje takze Inowro-
ctawski Klub Tenisa Stotowego Noted, Stowarzysze-
nie Klub Akrobatyki Sportowej Akro — Sol Inowroctaw,
a takze Klub Sportowy CUIAVIA Inowroctaw — IV-ligo-
wy klub pitkarski. Wszystkie kluby oraz stowarzysze-
nia stanowig wazne spotecznie osrodki sportowe
dla mieszkancow Inowroctawia, a spdtka, podej-
mujgc dziatania sponsoringowe, dba o réznorod-
nos¢ pod wzgledem dyscyplin sportowych, poziomu
sportowego, ktadgc jednoczesnie nacisk na objecie
wsparciem druzyn dzieciecych i miodziezowych
w ramach wymienionych wyzej aktywnosci.

Grupa QEMETICA byta sponsorem meczu Polska-
-Indonezja w ramach turnieju Pucharu Davisa. Do-
vis Cup to najwieksze na swiecie miedzynarodowe
zawody tenisowe, a tym samym jeden z najwazniej-
szych turniejow w ramach tej dyscypliny sportu. Wy-
darzenie odbyto sie w hali widowiskowo-sportowej
Osrodka Sportu i Rekreacji w Inowroctawiu, bedqgc
waznym elementem promocji miasta na poziomie
regionalnym i ogdlnopolskim.

Grupa QEMETICA przekazata wsparcie dla m.in.
Akademii Pitkarskiej Maty Pitkarz Inowroctaw, Pia-
stowskiego Festiwalu Biegowego, Drugiego Ogolno-
polskiego Festiwalu Koszykowki ,Kasper Kids Cup”
oraz Ogodlnopolskiego Turnieju Tenisowego Mtodzie-

odzwierciedlajq troske o wychowanie i mtodziezy
w duchu sportowej rywalizacji i dbatosci o kulture fi-
zyczna.

QEMETICA Soda Polska kontynuuje patronat nad
dwoma klasami technikum o profilu technik anali-
tyk w Zespole Szkdt Chemiczno-Elektronicznych im.
Jana Pawta Il w Inowroctawiu, co stanowi kolejny ele-
ment szerszej wspdtpracy Grupy QEMETICA w za-
kresie podnoszenia jakosci ksztatcenia zawodo-
wego w regionie kujawsko-pomorskim. Partnerstwo
umozliwia uczniom m.n. odbycie praktyk zawodo-
wych, a przy tym zapewni mozliwos¢ nabycia prak-
tycznego doswiadczenia i bezposredniego kontaktu
ze specjalistami z branzy. Ponadto, w 2023 roku spot-
ka QEMETICA Serwis wraz z Zespotem Szkdt Mecha-
niczno-Elektrycznych w Inowroctawiu kontynuowata
wspdlne dziatania propagujgce zawody branzowe
takie jak: mechanik, elektryk, elektroautomatyk m.in.
poprzez organizacje praktyk i stazy dla ucznidw oraz
wizyty studyjne przedstawicieli biznesu branzowe-
go w szkole. Spotka QEMETICA Soda Polska pokryta
takze czesc¢ kosztow Ogdlnopolskiego Festiwalu im.
"Bo ja kocham film”, organizowanego przez Szkote
Podstawowg nr 6 im. Mikotaja Kopernika w Inowro-
ctawiu.

W 2023 r. spotka QEMETICA Soda Polska wspierata
osrodki kultury oraz wydarzenia kulturalne w Inowro-
ctawiu — to m.in. Kujawskie Centrum Kultury — INO
CLASSIC FESTIWAL, Dni Inowroctawia, inicjatywy
Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu oraz
Wystawe Plenerowq Poswieconqg 20-leciu Miedzy-
wojennemu i Festyn Historyczny w Inowroctawiu.
Grupa QEMETICA przekazata darowizny na rzecz
potrzebujgcych cztonkow lokalnej spotecznosci, po-
chodzqgce ze zbidrek kolezenskich na Dziert Dziecka
i Boze Narodzenie.

JANIKOWO

W 2023 r. QEMETICA Soda Polska byta sponsorem MKS
Janikowo. Spdétka wsparta rowniez maraton Janikowska
ZaDyszka oraz bieg na rzecz osdb niepetnosprawnych
.Miej serce do biegania”.
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BYDGOSZCZ

QEMETICA Cargo kontynuuje dtugookresowq
wspotprace z Technikum Kolejowym w Bydgoszczy.
W 2023 roku uczniowie wzieli udziat w spotkaniu
z przedstawicielami spdtki w celu poznania szcze-
gotow dotyczqeych ofert praktyk, mozliwosci rozwo-
ju zawodowego czy profilu dziatalnosci firmy.

Spdétka QEMETICA Polyurethanes zostata sponso-
rem druzyny zuzlowej Polonia Bydgoszcz — siedmio-
krotnego druzynowego Mistrza Polski w Zuzlu.

KONKURS “ODDYCHAMY"

W 2023 r. miat miejsce konkurs ,OddychaMY" — zorga-
nizowany przez redakcje NaTemat, ktérego partnerem
i fundatorem nagrod byta bydgoska spdtka QEMETICA
Polyurethanes. Inicjatywa skierowana byta do organi-
zacji pozarzgdowych realizujgcych projekty z zakresu
walki ze smogiem lub profilaktykg zdrowotng. Konkurs
miat na celu wytonienie najciekawszej akcji spotecznej,
ktdrej zadaniem byto zbudowanie $wiadomosci spo-
tecznej dotyczqcej tego jak wazne jest noszenie mase-
czek ochronnych. Zwyciezcq konkursu ,OddychaMY”
zostato Stowarzyszenie Q-bit z Zor (woj. $lgskie). W na-
grode zwyciezecy otrzymali 50 tys. zt na realizacje swojej
autorskiej kampanii edukacyjnej, a takze zapas najwyz-
szej jakosci certyfikowanych maseczek klasy FFP3, kté-
re przekazatich producent — QEMETICA Polyurethanes.

Zwycieska kampania — opracowanad przez Stowarzy-
szenie Q-bit— miata forme akgji spotecznej podzielonegj
na czese lokalng oraz ogdlnopolskg. W ramach czesci
lokalnej (obejmujgcej miasto Zory, wraz z jego okoli-
cami) zorganizowano konkurs dla druzyn ztozonych
z ucznidw szkodt ponadpodstawowych, a takze ich ro-
dzicow i opiekundw. W ramach rywalizacji uczestnicy
musieli przygotowac film zachecajgey do noszenia ma-
seczek, gazetke szkolng na temat szkodliwosci smogu
oraz —w ramach warsztatéw — zbudowad miernik smo-
gu i jego obudowe. Biorgey udziat w czesci ogdlnopol-
skiej, przygotowywali film o tematyce antysmogowe;j.
Dodatkowo, wéréd mieszkancow Zor przeprowadzona
zostata akcja edukacyjna, promujgca noszenie mase-
czek ochronnych. Podczas niej wykorzystano maseczki
przekazane przez QEMETICA Polyurethanes.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

NOWA SARZYNA

Spdtka QEMETICA Agricultural Solutions Poland sta-
le utrzymuje patronat nad klasq chemicznq, ktory
jest czescig projektu QEMETICA pod nazwg tgczy
nas chemia”. Partnerami projektu sg Politechnika
Rzeszowska oraz Urzgd Miasta i Gminy Nowa Sa-
rzyna. W ramach porozumienia spdtka stworzyta
specjalng oferte dla studentéw Politechniki. W pra-
cowni regularnie odbywajq sie spotkania ucznidw,
ktorzy wybrali chemie na poziomie rozszerzonym,
z pracownikami QEMETICA Agricultural Solutions
Poland nt. rekrutacji w branzy chemicznej i procesie
powstawania i rejestracii produktdéw na poszczegdl-
nych rynkach swiatowych QEMETICA Agricultural
Solutions Poland obejmuje patronat nad klubem pit-
karskim Unia Nowa Sarzyna.

QEMETICA Agricultural Solutions Poland dofinan-
sowata zakup sprzetu dla lokalnych wiadz, o takze
przeznaczyta 10 tys. zt na rzecz zarybiania stawow
Zlokalizowanych na terenie rekreacyjnym, z ktérego
korzystajg pracownicy iich rodziny.

STASSFURT

Sponsoring klubu pitki recznej HV Rott Weiss Stassfurt.

WSPIERAMY MEODE
TALENTY

Akademia Szkolnych Talentow" to bezptatny, wieloletni
program wsparcia dla dzieci pracownikow przedsie-
biorstw z portfela spdtek inicjatora Akademii — Seba-
stiana Kulczyka, w tym z Grupy QEMETICA. Uczestnicy
programu otrzymajqg pomoc od absolwentdéw najlep-
szych uczelni swiata w rozwinieciu swoich talentow
i umiejetnosci oraz wyborze najkorzystniejszej sciezki
edukacyjnej. Doradcy z Fundacji Nativated przygo-
tujg ich do matury, a takze do podjecia studiow na
zagranicznych uczelniach. Wiarygodnos¢ programu
gwarantuje jego partner — Fundacja Nativated, ktéra
na co dzien promuje i wspiera edukacje Polakéw na
najlepszych uniwersytetach w Wielkiej Brytanii i Sto-
nach Zjednoczonych. Fundacja dysponuje eksperckq
wiedzqg w zakresie potrzeb edukacyjnych ucznidw oraz
systemow szkolnictwa w USA, Wielkiej Brytanii i w in-
nych czesciach swiata.

Podopieczni i podopieczne dziatajgcej od 2018 roku
Akademii Szkolnych Talentéw, wytonieni podczas kil-
kuetapowego procesu rekrutacji, objeci sg zindywidu-
alizowanym, dostosowanym do ich planéw i potrzeb
rozwojowych programem zaje¢ edukacyjnych, przygo-
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Nowe uczestniczki Akademii Szkolnych Talentow, ktdre dotgezyty do programu
w roku szkolnym 2023/2024

towujqeym ich do zdania matury i podjecia studidw na
najlepszych uczelniach w Polsce oraz zagranicq. Plan
nauki, wsparcie w przygotowaniu do olimpiad przed-
miotowych, pomoc w rozpoznaniu procesdw aplika-
cyjnych na wybrane uczelnie zapewnia Fundacja Na-
tivated, dbajgca o zwiekszanie kapitatu spotecznego
wsréd mtodziezy, wspodtpracujge z  profesjonalnymi
nauczycielami i nauczycielkami, a takze studentami
i studentkami czotowych polskich oraz zagranicznych
uczelni.

Wielu z dotychczasowych podopiecznych Akademii
Szkolnych Talentéw obecnie studiuje na prestizowych
uczelniach, min. na ETH w Zurychu, University of Am-
sterdam czy University of Southampton —to tutaj ksztat-
ci sie laureatka pierwszej odstony Akademii pochodzg-
ca z Janikowa (miasta, w ktérym znajduje sie zaktad
produkeyjny QEMETICA Soda Polska). Jest ona dokto-
rantkq w dziedzinie nanobiotechnologii.

Siedemnascioro uczestnikdw Akademii Szkolnych Ta-
lentéw zrealizowato w roku szkolnym 2022/23 ponad
2130 godzin lekcyjnych pod okiem mentorow z Fun-
dacji Nativated. Ubiegtoroczni absolwenci Akademii
swietnie zdali mature i w efekcie zdobyli indeksy takich
uczelnijak m.in. Politechnika Turyriska, Warszawski Uni-
wersytet Medyczny czy Akademia Gérniczo-Hutnicza.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

W 2023 Akademia Szkolnych Talentow nadal dzia-
tata w rozszerzonej formule, udzielajgc wsparcia juz
studivjgcym i organizujgc nabdr nowych uczestnikow.
Do Akademii Szkolnych Talentow przyjeto trzy nowe
uczestniczki, w tym dwie, ktdre sq corkami pracownikdw
spotek Grupy QEMETICA. Wiecej informacji — www.aka-
demiaszkolnychtalentow.pl

PROMUIJEMY POMOC INNYM
ORAZ WOLONTARIAT
PRACOWNICZY

Jednq z zainicjowanych przez pracownikéw inicjatyw
sq zbiorki kolezenskie na rzecz lokalnie potrzebujg-
cych organizagji i instytucji. W 2023 r. kontynuowano
zbidrki charytatywne na rzecz Dzieci z Domu Dziecka
w Orfowie (powiat inowroctawski) oraz na rzecz Pod-
opiecznych Stowarzyszania Dar Serca w Janikowie.
Grupa QEMETICA przekazata m.n. darowizne na rzecz
potrzebujgcego cztonka lokalnej spotecznosci, a pod-
czas piknikdw QEMETICA Fest, pracownicy uzbierali
srodki na rzecz wybranych organizacii potrzebujgcych
pomaocy.

SPONSORUIJEMY
NAJBARDZIE] PRESTIZOWE
ZAWODY TRIATHLONOWE
W POLSCE

W 2023 roku Grupa QEMETICA byta sponsorem tytular-
nym i gtéwnym partnerem cyklu zawoddw triathlono-
wych Tri Tour. QEMETICA Tri Tour to najbardziej presti-
zowa w kraju seria zawoddw triathlonowych, w ktorych
zawodnicy prowadzg sportowq rywalizacje o najkrét-
szy catkowity czas ukonczenia wyscigu. Wszystkie
imprezy wchodzgce w sktad cyklu sg niezalezne, na
kazdej z nich zawodnicy otrzymujg oddzielne pakiety
startowe, medale oraz nagrody, zgodnie z obowigzujg-
cym na danych zawodach regulaminem.
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Pomoc
publiczna

GRI 201-4

W 2023 roku Spodtki z Grupy QEMETICA kontynuowaty
rozpoczete w poprzednich latach projekty dofinanso-
wane ze srodkow publicznych. Prace merytoryczne
zwigzane z realizacjq zakresu rzeczowego projektow,
a takze zwigzane z ich rozliczaniem pozwolity na otrzy-
manie dotacji w wysokosci:

3775 tys. PLN

przez QEMETICA Agricultural Solutions Poland na reali-
zacje projektu pn.: ,Opracowanie i weryfikacja w warun-
kach rzeczywistych bardziej wydajnejienergooszczed-
nej technologii wytwarzania nowatorskiego herbicydu
0 zmniejszonej zawartosci substanciji czynnej’. Spotka
ztozyta takze wniosek o ptatnos¢ koncowq, w ramach
ktérego ubiega sie o refundacje 1039 tys. PLN.

331tys. PLN

przez Smart Fluid w ramach projektu pn.. ,Opracowanie
i walidacja w warunkach rzeczywistych technologii wy-
twarzania inteligentnych materiatow absorbujgcych
site uderzenia dzieki wykorzystaniu wtasciwosci pty-
ndéw zageszczanych scinaniem (ang. shear thickening
fluids — STF)". Spdtka ztozyta takze wniosek o ptatnosé
kor\cowq, w ramach ktérego ubiega sie o refundacije
189 tys. PLN.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

W 2023 roku trzy spdtki z Grupy rozpoczety procesy po-
zyskiwania dofinansowania:

QEMETICA Soda Polska ztozyta trzy wnioski o dofi-
nansowanie dla projektow dotyczgeych transforma-
cji energetycznej oraz transformaciji cyfrowej. tqcz-
na kwota wnioskowanego dofinansowania wynosi
ponad 1736 min. PLN.

QEMETICA Agricultural Solutions Poland oraz QEME-
TICA Polyurethanes ubiegajq sie o dofinansowanie
na realizacje projektow badawczo-rozwojowych,
ktore pozwolg na wdrozenie innowacyjnych techno-
logii i wprowadzenie na rynek nowych produktéw.

Spdtki z Grupy QEMETICA wykorzystujg takze zwol-
nienie z podatku dochodowego od osdb prawnych
w zwigzku z inwestycjami realizowanymi na podsta-
wie zezwoler\ na prowadzenie dziatalnosci na terenie
Specjalnych Stref Ekonomicznych lub na podstawie
wydanych decyzji o wsparciu w ramach Polskiej Strefy
Inwestycji.
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METODOLOGIE NA KTORYCH
OPARTO PRZYGOTOWANIE
RAPORTU

GRI2-3; GRI 2-2; GRI 2-4

Raport zrownowazonego rozwoju Grupy QEMETICA
za 2023 rok to nasz siddmy raport, w ktérym w spo-
séb kompleksowy prezentujemy nasze oddziatywanie
w obszarach spotecznym, pracowniczym i Srodowi-
skowym. Poprzedni raport Grupy QEMETICA za rok
2022 zostat opublikowany 23 marca 2023 roku. Raport
powstat zgodnie z miedzynarodowym standardem ra-
portowania niefinansowego Global Reporting Initiative
Foundation 2021. Dodatkowo w Raporcie znajdujq sie
wskazniki ISSB (International Sustainability Standards
Board).

Niniejszy raport stanowi takze informacje o realizacii
zasad UN Global Compact (Communication on Pro-
gress) oraz nawigzuje do celdéw Zrownowazonego Roz-
woju (SDGs). Raport nie zostat poddany zewnetrznemu
badaniu przez niezaleznego weryfikatora/audytora.

INTERESARIUSZE | SPOSOB
INTERAKCII Z NIMI

GRI 2-29

Jednym z fundamentoéw dziatalnosci Grupy QEMETI-
CA jest nawigzywanie i utrzymywanie trwatych i efek-
tywnych relacji z wieloma grupami interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych. Prowadzgc swojq dzia-
talnos¢ wywieramy istotny wptyw o charakterze zardw-
no krétko — jaki i diugoterminowym na nasze blizsze
i dalsze otoczenie. W celu oceny tego wptywu, nawig-
zujemy dialog z naszymi interesariuszami i pozyskuje-
my informacje na temat kwestii, ktore ich interesujq.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

ﬁui\ Inwestorzy
o
P"ﬂ—’ Pracownicy

Klienci

i
T-;I_—E Dostawcy

Spotecznosci lokalne

Przyszte pokolenia

ANALIZA ISTOTNOSCI

GRI 2-29, GRI 3-1

Przeprowadzamy analize, aby okresli¢, ktére zagad-
nienia sq najwazniejsze dla naszych interesariuszy,
a nastepnie otwarcie informujemy ich o naszych dzia-
taniach w tych obszarach i bierzemy pod uwage ich
oczekiwania.

W celu ustrukturyzowania i organizaciji podejscia do
kwestii istotnych dla interesariuszy przyjelismy meto-
dologie i koncepcje opracowanq przez SASB (The Su-
stainability Accounting Standards Board, obecnie In-
ternational Sustainability Standards Board), w ramach
ktorej zidentyfikowano najbardziej istotne obszary z za-
kresu ESG, ktore powinny by¢ przedmiotem raportowa-
nia. Oprocz tego przeanalizowalismy nasze interakcje
z réznymi grupami interesariuszy, a takze dokonalismy
przeglgdu dokumentéw publikowanych przez interesa-
riuszy iinstytucje ich reprezentujgce.
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Formy dialogu i pozyskiwania opinii na temat obszaréw
o istotnym znaczeniu dla interesariuszy

Grupa

interesariuszy

Inwestorzy

o)

Pracownicy

(]
o
o

3

Klienci

{IDI]

Dostawcy

=5

Spotecznosci
lokalne

20

Przyszte
pokolenia

Charakterystyka grupy

osoby i instytucje, ktore zaangazowaty lub rozwazajq
zaangazowanie swojego kapitatu w Grupe QEMETI-
CA: akcjonariusze (instytucjonalni i indywidualni), po-
tencjalni akcjonariusze oraz banki i inne instytucje na
rynku kapitatu dtuznego

osoby i instytucje posredniczqce i wspierajgce ak-
tywnych uczestnikow rynku finansowego w analizie
i wykonywaniu decyzji inwestycyjnych: domy i biura
maklerskie, media branzowe i finansowe

instytucje organizujqce i nadzorujgce rynek finanso-
wy, prowadzgce jego infrastrukture i uczestniczqce
W procesie ustanawiania regulacji: m.in. Gietda Papie-
row Wartoséciowych, Komisja Nadzoru Finansowego,
Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych

Osoby zatrudnione przez spdtki Grupy QEMETICA bez
wzgledu na rodzaj, typ, miejsce zatrudnienia i zajmo-
wane stanowisko

W niektérych przypadkach takze osoby zatrudnione
przez dostawcow i podwykonawcdw Grupy QEMETI-
CA (np. swiadczgcey prace na terenie naszych zakto-
dow produkeyjnych)

Potencjalni pracownicy

Byli pracownicy, zwiaszcza osoby ktére odeszty
z QEMETICA na emeryture

Obecni, potencijalni i byli klienci
W niektérych wypadkach takze klienci naszych klien-
tow

Dostawey, ustugodawey i podwykonawcy

Spotecznosci w lokalizacjach naszych zaktaddw pro-
dukeyjnych
Wiadze lokalne i lokalna administracja publiczna

Wszystkie osoby i instytucije, ktdre bedg naszymi inte-
resariuszami w dtugim, co najmniej kilkudziesieciolet-
nim horyzoncie czasowym

Reprezentowani poprzez dtugoterminowe polityki rzg-
déw, organizacji miedzynarodowych i ponadnarodo-
wych oraz dziatalnos$¢ organizaciji pozarzgdowych
o zasiegu lokalnym, regionalnym i globalnym

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Formy dialogu i pozyskiwania opinii

Informacje pozyskane poprzez kontakty bezpo-
srednie

Analiza traficjgeych do Grupy QEMETICA ankiet
i kwestionariuszy z zakresu ESG

Analiza miedzynarodowych standarddw w zakre-
sie raportowania niefinansowego, zwtaszcza GRI,
SASB oraz TCFD

Analiza istniejgcych i proponowanych regulacii

i kodeksdéw dobrych praktyk na rynku polskim i za-
granicq

Kontakty bezposrednie

Badanie opinii pracownikdw

Dialog ze zwigzkami zawodowymi i organami re-
prezentujgcymi pracownikow

Interaktywne dni komunikacji dajgce mozliwosé
bezposredniego zadawania pytan Zarzqgdowi
Inne narzedzie komunikacji wewnetrznej

Kontakty bezposrednie

Analiza trafiajgeych do Grupy QEMETICA zapytar,
kwestionariuszy i ankiet w zakresie ESG

Strategie i raporty ESG klientdw

Dokumenty publikowane przez organizacije bran-
zowe w ktdrych uczestniczg nasi klienci

Kontakty bezposrednie

Strategie i raporty ESG naszych dostawcdw
Dialog na temat przestrzegania naszego Kodeksu
Partnerow Biznesowych i standardéw ESG u do-
stawcow

Kontakty bezposrednie
Procesy konsultacyjne

Analiza dokumentacji programowej i komunika-
tow rzqdow, organizaciji miedzynarodowych i po-
nadnarodowych organizagciji pozarzgdowych
Sledzenie wynikéw badan naukowych i postepu
technicznego w obszarach zblizonych do dziatal-
nosci Grupy QEMETICA

#157



QEMETICA

PROCES

Aby spriorytetyzowa¢ obszary wchodzgce w sktad
ESG przeprowadzilismy szczegdtowg analize istotno-
sci. Analiza zostata wykonana w grudniu 2020 i korzy-
stalismy z niej przy przygotowaniu raportu w latach
2021-2023.

Andalizujgc materialnos¢ postuzylismy sie podejsciem
stosowanym przez SASB.

Analiza istotnosci obszarow ESG
w Grupie QEMETICA

ZAKRES ANALIZY

Jako podstawe przyjelismy liste obszarow ESG w Stan-
dardach SASB dla sektora ,Resource Transformation”
i przemystu chemicznego, ktérg przeanalizowalismy
pod kagtem specyfiki Grupy QEMETICA.

ZAINTERESOWANIA ORAZ TROSKA INTERE-
SARIUSZY

Zweryfikowalismy  poziom  zainteresowania/troski
wszystkich grup interesariuszy poszczegdlnymi obsza-
rami ESG.

OCENA WPLYWU FINANSOWEGO ORAZ RYZY-
KA

Ocenilismy jaki wptyw majg poszczegdlne obszary ESG
na:

Przychody/Koszty
Aktywa/Pasywa
Koszt kapitatu/Profil ryzyka

INNE CZYNNIKI

Wzielismy pod uwage takze: trendy w otoczeniu praw-
nym, obecne i przyszte normy oraz standardy w naszym
przemysle i czynniki wptywajgce na dtugookresowq
konkurencyjnosc oraz szanse i mozliwosci innowacii.

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

WYNIKI ANALIZY

Na podstawie powyzej opisanej analizy istotnosci wy-
fonilismy cztery obszary priorytetowej istotnosci oraz
osiem obszardw wysokiej istotnosci.

Obszary priorytetowej istotnosci:

Emisje gazow cieplarnianych (GHG Emissions)
Zarzgdzanie energig (Energy management)
Zarzgdzanie zasobami wody i gospodarka scieko-
wa (Water and Wastewater management)
Bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw oraz zarzg-
dzanie krytycznymi incydentami (Employee Health
and Safety and Critical Incident Risk Management)

Obszary wysokiej istotnosci:

Jakos¢ powietrza (Air Quality)

Zarzgdzanie odpadami oraz materiatami niebez-

piecznymi (Waste and Hazardous Material Mana-

gement)

Relacje ze spotecznosciami lokalnymi (Community

Relations)

Zaangazowanie pracownikoéw, kultura korporacyjna

i relacje pracownicze (Employee Engagement, Cor-

porate Culture and Labor Relations)

Bezpieczenstwo i jakosé produktdw (Product Quality

and Safety

Etyka dziatalnosci gospodarczej (Business Ethics)
Obszary priorytetowej istotnosci charakteryzujq sie bar-
dzo duzym zainteresowaniem interesariuszy lub majg
bardzo duzy wptyw na wyniki finansowe obecnie albo
w przysztosci. Obszary istotnosci wysokiej rowniez bu-
dzg zainteresowanie interesariuszy i wywierajg wptyw
finansowy, ale na poziomie zauwazalnie nizszym niz
obszary priorytetowe. Obszary o priorytetowej i wysokie]
istotnosci zostaty zaprezentowane w niniejszym rapor-
cie.

Obszary nie zakwalifikowane jako te o priorytetowej lub
wysokiej istotnosci nie zostaty w niniejszym raporcie
opisane. Nie oznacza to, ze nie sq istotne dla dziatalno-
sci Grupy QEMETICA. Oznacza to jedynie, ze ocenilismy
ich ewentualng prezentacje w raporcie jako przynoszg-
cq niewielkg

ZMIANY W STOSUNKU DO
POPRZEDNIE] WERSJI

Analiza istotnosci Grupy QEMETICA pozostaje bez
zmian w stosunku do 2022.
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INDEKS ZAWARTOSCI GRI

GRI STANDARD/
OTHER SOURCE

GRI 2 Ogélne
ujawnienia

GRI 2. Ogélne
vjawnienia

Standard GRI

2-1 Szczegdty dotyczgee organizacii

2-2 Podmioty objete raportowaniem zréwnowazonego
rozwoju organizacji

2-3 Cykl raportowania i dane kontaktowe
2-4 Korekty informaciji
2-5 Weryfikacja zewnetrzna

2-6 Rodzaje dziatalnosci, tarncuch wartosci i inne
relacje biznesowe

2-7 Pracownicy
2-8 Inne osoby wykonujgce prace na rzecz organizacii

2-9 Struktura zarzgdeza

2-Nominacja i wybdr najwyzszego organu zarzgdza-
jgcego

2-11 Przewodniczgcy najwyzszego organu zarzqdza-
jgcego

2-12 Rola najwyzszego organu zarzgdzajgcego w nad-
zorowaniu zarzgdzania wptywem

2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci za zarzgdzanie
wptywem

2-14 Rola najwyzszego organu zarzqgdzajgcego w ra-
portowaniu zréwnowazonego rozwoju

2-15 Konflikt interesow
2-16 Komunikacja kwestii krytycznych

2-17 Zbiorowa wiedza najwyzszego organu zarzqdzajq-
cego dotyczgca zrOwnowazonego rozwoju

2-18 Ocena dziatan najwyzszego organu zarzqdzajg-
cego

2-19 Polityka wynagrodzen
2-20 Proces ustalania wynagrodzenia
2-21 Wskaznik catkowitego rocznego wynagrodzenia

2-22 Oswiadczenie na temat strategii zrdwnowazone-
QO rozwoju

2-23 Zobowigzania dotyczgce zrownowazonego
rozwoju

2-24 Realizacja zobowigzan ujetych w politykach
2-25 Procesy niwelowania negatywnego wptywu

2-26 Mechanizmy zasiegania porady i zgtaszania
watpliwosci

2-27 Zgodnos¢ z prawem i regulacjami
2-28 Cztonkostwo w organizacjach

2-29 Podejscie do zaangazowania interesariuszy

Raport zréwnowazonego rozwoju 2023

Lokalizacja

wraporcie Pominigte

wymogi

6,7,134

156

154,163
101

156

68-71
69

127-134

127-130

127-130

38,127-130, 134

30,38, 134

30,38

127-128

144

38, 38,134

127-130

134
134

n

4,37

4,135-141
135-142, 144
37-38,122-124
144

143-150

148-160

156-168

wyjasnienie
pominigcia
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GRI STANDARD/

Lokalizacja

Standard GRI w raporcie

OTHER SOURCE

Brak zbioro-
wych uktaddéw
pracy w Gru-
pie

2-30 Zbiorowe uktady pracy n/a

GRI 3 Tematy istotne

GRI 3. Tematy istotne

2021 3-1 Proces okreslania tematdw istotnych 156-158

3-2 Lista tematow istotnych 158

Tematy ekonomiczne i zarzgdzanie organizacjq

GRI 201: Economic

Performance 2016 201-4 Pomoc publiczna 152

Przeciwdziatanie korupcji

GRI205: Brak takich
P . 205-3 Potwierdzone przypadki korupgji i podjete incydentéw
Przeciwdziatanie ; ; n/a .
.. dziatania w okresie spra-
korupciji 2016
wozdawczym

Zachowania antykonkurencyjne

GRI 206: Zachowania  206-1 Dziatania prawne dotyczgce zachowan _Brok tOkl?h
. ; incydentow
antykonkurencyjne antykonkurencyjnych, praktyk antymonopolowych n/a )
. ; w okresie spra-
2016 i monopolistycznych
wozdawczym

GRI 3. Tematy istotne

2021 158
302-1Zuzycie energii w organizaciji 113-118
GRI 302. Energia 2016
302-4 Redukcja zuzycia energii 115-117

Zarzgdzanie zasobami wody i gospodarka sciekowa

GRI 3. Tematy istotne

2021 158
303-1 Korzystanie z wody jako zasobu wspdlnego 118-220
3083-2 Zarzgdzanie zasobami wody i gospodarka 118-220

GRI 303: Water and Sciekowa

Effluents 2018
303-3 Dane dotyczqgce poboru wody 118-220
303-4 Dane dotyczgce zrzutu wody 118-220

GRI 3. Tematy istotne

2021 158
305-1 tgczne bezposrednie emisje gazoéw cieplarnio- 86-88, 94-96
nych (Zakres 1)
305-2 £qczne posrednie emisje gazoéw cieplarnianych 86-88, 97

(Zakres 2)
GRI 305. Emisje 2016 o o o ,
Inne posrednie emisje gazow cieplarnianych (Zakres 3)  86-88, 98-111
305-5 Ograniczenia emisji gazow cieplarnianych 86-88, 94-111

305-7 Emisje NOx, SOx i innych 12-113

Odpady

GRI 3. Tematy istotne

2021 158
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Standard GRI Lokalizacja

GRI STANDARD/

OTHER SOURCE W raporcie

306-1 Wytwarzanie odpadow 120-122
GRI 306. Odpady 306-2 Zarzgdzanie odpadami 120-122
2020

306-3 Odpady wytworzone 122

Zatrudnienie

GRI 3. Tematy istotne

2021 158
GRI 401: Zatrudnienie 401-1 Nowi pracownicy i odejscia 68-69
2016 401-3 Urlopy zwiqzane z rodzicielstwem Ul

Bezpieczenstwo i higiena pracy

GRI 3. Tematy istotne

2021 158
4083-1 System zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng 7378
pracy
4083-2 Identyfikacja zagrozer, ocena ryzyka i badanie 79
incydentow
4083-4 Udziat pracownikdw, konsultacje i komunikacija 77 80
w sprawie bezpieczenstwo i higiena pracy !

GRI 403. _ . i ) )

Bezpieczenstwo 403—5 S_zk_olenlu pracownikéw w zakresie bezpieczen- 77

i higiena pracy 2018 stwa i higieny pracy
403-6 Promocja zdrowia 66-67,80-81

4083-7 Zapobieganie i tagodzenie wptywu na zdrowie
i bezpieczenstwo w miejscu pracy bezposrednio po- 74-T7
wigzane z relacjomi biznesowymi

403-9 Rodzaj i wskaznik urazow zwigzanych z pracg 73,82

TABELA ZGODNOSCI
Z WYMAGANIAMI USTAWY
O RACHUNKOWOSCI

Opis modelu biznesowego 6-8
Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci 2,29-38, 68-71, 81, 83-120, 133-139

Opis polityk i rezultatéw ich stosowania w odniesieniu do zagadnien:

Spotecznych 145-151
Pracowniczych 48-71
Srodowiska naturalnego 83-125
Poszanowania praw cztowieka 145
Przeciwdziatania korupcji 144-145
Ryzyka niefinansowe i opis zarzgdzania ryzykiem 40-47
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Kontakt

W celu uzyskania dodatkowych informacji na
temat tresci opisanych w raporcie prosimy
o kontakt z pracownikami dziatu ESG:

Anna Zieja
anna.zieja@gemetica.com

Natalia Wojnarowska
nataliawojnarowska@gemetica.com
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