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QEMETICA

Bezpieczenstwo naszych ludzi to podstawa.
Cel: wskaznik LTIF - 1,5 do 2029 roku.

W petni obiektywna polityka klasyfikacji urazéw,
usprawniona polityka raportowania i zarzqgdzania
zdarzeniami.

Zasady ratowanio zycioffeliepLsielgelielelieliyiell]

bezpieczenstwa ze srodkami ograniczajgcymi smiertelne
i powazne obrazenia.

2029

2,5

2019
o
—

Polityka zerowej toleranciji dla zdarzen naruszajgcych
zasady ratowania zycia.

Zwiekszenie swiadomosci bezpieczerstwa wsrod
pracownikéw operacyjnych dzieki sesjom
komunikacyjnym i szkoleniowym.

Zwiekszony program inwestycji w [EES i EE e L
bezpieczenstwal(alelvselelis\aalelplitelilpleR'Vle ST}
automatyzacja recznej obstugi, zabezpieczenia
techniczne).

Bezurazowe podmioty ustugowe i wspierajgce,

koncentrujgce sie na bezpiecznej jezdzie.
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Realizacja 4 nadrzednych celow strategicznych

2026

AOVAY
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1000 MLN Zt EBITDA

1200-1300 MLN Zt
EBITDA

10 aplikacgji
patentowych

Wiekszy zwrot z

INNOWAaACi

33% mnie] CO2

45% mniej CO2

Kluczowe procesy
biznesowe w BU's

Centra eksperckie
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Wizja strategii Qemetiki

MODEL
DZIAEANIA

STRATEGICZNE
WYBORY

ROLA
BIZNESU
JEDNOSTKI
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Model zarzqgdzania oparty o podejscie family office
Zwinna organizacja, zorientowana na dostarczanie wartosci;
dtugoterminowe inwestycje, innowacyjnosc i zrownowazony rozwoj

N\ N\ N\ N
Konkurencyjnoéé Zmekszonq dy.wersy’flkaqa
biznesu sodowego: ZeluElRlAP e, Inwestycje w przysztosé:
ge: niesodowych: yel przy ’ Racjonalne zarzqgdzanie
optymalizacja kosztow intensyfikacja dziatan ER Sl Al
: ) M&A na rynku : » .
i transformacja s . Ventures i rozwoj Smart Fluid
amerykarnskim oraz rozwdj
energetyczna ) )
biznesu solnego i agro
. J \C J U J U J
( N\ N ¢ ) [ N\ [ R
9 L 2 SILICATES
SALT Koncentracja na Nr 1w Europie A
SODA Regionalny lider w produkcji zaawansowanych start- AA
soli warzonej up'ach / rozwijajgcych sie GLASS
firmach Lider rynku w PL
Transformacja energetyczna m
AGRO POLYURETHANES
Poprawa wydajnosci Zdywersyfikowany i liczgcy Zwigkszenie skali, Lider rynku w PL
sie gracz w europejskim komercjalizacja i rozwéj Smart g
Efektywno$é kosztéw statych segmencie post-patent Fluid w kierunku nowego CARGO
Business Unitu Rosnhqcy udziat przychodéw
J :: od klientéw zewnetrznych

\
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Inwestycje w przysztosé i innowacje - w06

;, patentowych /

START-UP'y
| WZROST

QEMETICA ose .
e smartflu:d

Dalsze budowanie portfolio Nowy biznes budujqcy
Na wczesnym etapie rozwoju EBITDE Grupy.

Identyfikacja celéw i przysztych
korzysci biznesowych.
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Redukcja emisji CO2 (Zgkres™ Q\
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Cel SBTI Nasze ambicje Nasz obowigzek

Brak pali z>5%udill

, °
rukturze miksu
Redukcja emisji z procesu produkciji sody (zmniejszenie zuzycia surowcow)

Zastgpienie wegla biomasg, odpadami i gazem w Inowroctawiu nerge cznego C o 2029 r.

Zastgpienie wegla gazem w Sodzie Janikowo

Nasze ambicje

Elektryfikagj dukeyj li w Janikowie (MVR) . . c a o

Nowy z0kiad proetwarsania odpadew na energie w Stassfurt Soda Strategiczna dywersyfikacja zapewniajgca

Zastgpienie 20% gazu ziemnego w grupie biometanem/wodorem Od pomoéé Nna ZCIWirOWCIhiCI I’yﬂkowe )
/_.
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Cel: Regionalny lider w produkciji sody ze sladem
weglowym mniejszym o 45% w 2029 .

o Slelefe

Ustalanie ceni analiza handlowa
« Maksymalizacja geopremium,
« Odbicie wolumendw w poréwnaniu z 2024 r.

SPRZEDAZ

Zakupy i hedging
« Zoptymalizowane zasady zaopatrzenia,
« Profesjonalne dziatania zabezpieczajgce

Dalszy rozwoj bliskosci z klientem

Zrownowazona soda w portfelu - zrownowazona soda Cel
taksonomiczny UE w INOWROCLAW (<0,789 t CO2 / t) do 2029 .
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OPERACIE

Inowroctaw i Stassfurt jako gtéwne aktywa dzieki:

(1) transformaciji energetyczne;j,
(2) przeprojektowanie procesdw sodowych.

Janikowo - rola warunkowego dostawcy wolumenéw w
oczekiwaniu na zmiany rynkowe.

Poprawa wydajnosci: (1) efektywnos¢ energetyczna, (2)
ulepszenia w zakresie surowcow, (3) rozwodj SOBIC

Dyscyplina kosztéw statych (10% w ujeciu realnym do 2029.)
dzieki (1) automatyzacii (2) doskonatosci w zakresie konserwaciji
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Cel: Regionalny lider w produkciji soli warzonegj

6‘6 Salt

SPRZEDAZ

Rozszerzenie naszej pozycji nr 1 na rynku Europy Srodkowo-
Wschodhniej

Zapewnienie wykorzystania petnego potencjatu fabrykiw
Stassfurcie

Koncepcja budowania swiadomosci marki, oferty produktéw i
opakowan dla segmentdw o wysokiej atrakcyjnosci
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OPERACIE

Rozwdj zaktadu w Janikowie:
+ Wdrozenie technologii MVR do produkciji soli

Dalsza optymalizacja kosztéw operacyjnych w
Stassfurcie
+ Optymalizacha wsaznikdw zuzycia w celu minimalizagcji

kosztéw produkgji (w szczegdlnosci energii elektrycznej i
CacCl2

- Optymalizacja kosztow statych
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Cel: Zdywersyfikowany i liczqey sie gracz w europejskim

segmencie post-patent

®F A qricultural Solutions
sa  °

SPRZEDAZ

Wzmochienie pozycji na kluczowych rynkach

Budowanie gtebszych relaciji ze strategicznymi partnerami
Wdrozenie strategii go to market i wieksze skupienie na kliencie koncowym
Dedykowany program rolnikéw-promotorow

Wykorzystanie rebrandingu do rozwoju znajomosci marki

Ekspansja geograficzna

Ekspansja na ynki europejskie
BGT jako przepustka do budowania relacji handlowych
Réznorodnose dzieki produktom hybrydowym (nizsze uzycie substancii aktywnych, zréznicowane produkty)

Konkurencyjnos¢ dzieki wysokiej efektywnosci operacyjnej — sprawne pozyskiwanie rejestraciji w potqgczeniu z
wydajna produkcja

Innowacyjne portfolio

WE

Rozwdj umiejetnosci zarzqdzania portfelem i wdrazaniem produktéw
Zorientowanie na nowe produkty: innowacije i produkty hybrydowe
Rozwdj R&D wewnetrznie (lab) i zewnetrznie z partnerami

Wspotpraca z partnerami zewnetrznymi

Dostosowanie produktow do potrzeb ESG

CHEM DO
BETTER

OPERACIE

Optymalizacja operaciji

Droga do optymalizaciji wartosci dodanej generowanej
przez zaktad produkcyjny

Zdolnosci zakupowe w Azji vs. partner

Zagospodarowanie niewykorzystanych mocy
produkcyjnych Sarzyny

Lab — budowa i rozwdj w kierunku centrum doskonatosci
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Cel: Lider ukierunkowany na nowe rynKi
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A Silicates

SPRZEDAZ

Moche podstawy

Komercjalizacja petnej zdolnosci produkcyjnej
Dtugoterminowe umowy z kluczowymi Klientami

Nowe produkty | nowe rynki

Opracowanie i komercjalizacja nowych, ekologicznych

i innowacyjnych produktéw (np. uptynniacze masy ceramicznej,

Vitrosilica Floor, VitroPro Melter, VitroBruk).
Zbadanie mozliwosci wejscia na powigzane rynki produktowe

OPERACIE

Konkurencyjnos$é oparta na efektywnosci
kosztowej

«  Wydajnosc¢ energetyczna i poprawa pozycji kosztowe;
(np. dzieki odzyskowi energii
ze spalin)

Inwestycje w obnizenie sladu weglowego

*  Rozwdjw kierunku zielonych krzemianow

e Szereg inicjatyw w obszarze ESG (np. instalacje PV,
poprawa gospodarki odpadami)
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Cel: Wiodgca, zrownowazona produkcja pianek

Polyurethanes

WE

SPRZEDAZ

Wzmochnienie pozyciji na rynkv pianek

« Konkurencyjnosc¢ dzieki efektywnosci kosztowej
*  Niezawodnosc¢ w czasach zawirowan rynkowych jako czynnik
wyrozniajqey

Branza materacy - rozszerzenie dziatalnosci
*  Nacisk na kanaty white label

Najlepsze w swojej klasie, zrownowazonych pianek
*  Monetyzacja nowopowstajgecych standardow dla pianek i materacy

CHEM DO
BETTER

OPERACIE

Zapewnienie przewagi kosztowej w produkciji

pianek
Automatyzacj
»  Doskonatosc operacyjna

Skala produkcji materacy odpowiadajgca skali
rozwoju rynku

Inwestycja w produkcije zrownowazonych pianek
* Inwestycja w re-poliole

+  Gotowosc do inwestycji w invest bio-poliole

« Zdolnosci odzysku i recyklingu pianek i materacy
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Cel: Lider na rynku lampionow i nowy gracz

Na Niszowym rynku szkta

m Glass

COMMERCIAL

Utrzymanie wysokiej marzy na lampionach
(nowe wzory, personalizacja produktu)

Rozwdj portfolio produktowego

. Koncentracja na szkle niszowym

. Dekoracja produktow w oparciu o licencjonowany system

. Konfekcja" stoikow i butelek — sprzedaz produktow
paczkowanych.
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OPERATIONS

Renowacja pieca

Redukcja zuzycia gazu
Nizsze emisje NOx i CO2
Modernizacja linii produkecyjnych (nowe maszyny szklarskie)
Testowa instalacja do wykorzystania topnika

Wzrost udziatu sttuczki w produkcii,

Transformacja procesow i zapewnienie odpowiedniej
infrastruktury logistycznej

Certyfikacja dla produkgji szkta spozywczego
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Cel: Dostawca ustug przewozow towarowych ze
zdywersyfikowanym portfelem klientow

Cargo
SPRZEDAZ

Zwiekszenie vdziatu ustug oferowanych na zewngtrz
w EBITDZIE Grupy

« Rezultatdziatan dot. dekarbonizacji Grupy

« Rozwoj nowych biznesow

Rozwdj portfolio nowych ustug

« Transportintermodalny
Nowe ustugi cargo (np. przewdz paliw)
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OPERACIE

Rozwdj dziatan operacyjnych i zwiekszenie
dostepnosci

Testy lokomotyw wodorowych

Zaawansowane oprogramowanie,
wspierajgce optymalizacje i automatyzacije

Stopniowe przejscie z floty witasnej na leasingowanq
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Przeptywy pieniezne i zadtuzenie netto | Ukierunkowane na wzrost

Wolne przeptywy
ERITEA CArEX L) pieniezne (FCF)* [mPLN] ND/EBITDA**
avg. EBITDA
'24-' 29 ~1000-1050
avg. FCF
24~ 29
~300-350
0,8
- 0'1
_550 -400
K 2026 2029 j 2026 2029 2026 2029
Nalezy pamietac, ze powyzsze dane odnoszg sie do ambiciji strategicznych opartych na obecnym
QE E M DO sktadzie portfela biznesowego Qemetica. Moga one ulec zmianie w przypadku realizacji fuzji i przejec.
BETTER

*Wolne przeptywy pieniezne = CFO-CFI (w tym korekty (np. podatek dochodowy, NWC, sptaty pozyczek, rezerwy na CO2); ** W tym petne FCF (dywidenda, finansowanie itp.)
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Wizja Qemetiki 2029
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