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AN Cisch

W 2018 roku CIECH SODA ROMANIA S.A. osiggnela obroty w wysokosci 420.193 tys. lei.

Osiagnicty dochéd przedstawia sic w nastcpujacej strukturze (1v$, lei)

31 grudnia 31 grudnia
S 2007 2018
Dochéd opcra‘:}jny 23.737 29.704
Strata operacyjna 0 0
Dochéd finansowy 0 1.922
Strata finansowa 228 0
Wydatki zwigzane z podatkiem dochodowym 7.899 7.086
Zysk netto 15.610 24.540
~ Strata netto - 0 0
Struktura kapitalu wlasnego (1y$. lei)
31 grudnia 2017 SI_EI'u!lh 2018
Kapital zaktadowy 525.085 525.085
Rezerwy z wyceny 90.679 75.111
Pozostale rezerwy 11.263 12.844
Akcje wiasne 16 16
Przeniesiony wynik - niepodzielony zysk
Przeniesiony wynik - strata narastajgca 505.346 490912
:;zemesmny wynik - dodatkowe rezerwy z 162.288 177.856
Prz?ni&?iony wynik — straty wynika;qec ze zmiany 7702 7702
polityk i poprawienia blgdéw ksiggowych
Biezgcy wynik — zysk 15.610 24.540
Biezgcy wynik — strata
Podzielenie zysku - o 1.176 1.581
| Kapital wiasny razem . 200885 31505

Dnia 31 grudnia 2018 akcjonariat
(z udzialem 98,7371% kapitatu zaktadowego
Pafistwowych z udzialem 0,0471%), osoby

zakladowego), za$ pozostale 0,0416%

spolki skiadal si¢ z spolki CIECH S.A.

, AVAS (Agencja Wykorzystania Aktywéw

kapita{ujwtwposiadaniuoséhﬁzycznych_

prawne (z udzialem 1,1743% kapitatu

OEH Soda Romania 5.A
PA0050 Ramnicy Valcs



Ciech

Soda Romania
ZOBOWIAZANIA (tya. lei)
31 grudnia 31 grudnia
2017 2018
iokl:lommnm, ktére trzeba zaplaci¢ w okresie do | 82.776 61.201
lZor&o:qmm, ktére trzeba zaplaci¢ w okresie ponad 249 262
Prowizje (odpisy) 4.579 3.849
Przychody uznane jako zaliczka 50 1.924
Zobowigzania razem 87.654 67.236
Glowne produkty dostarczone w 2018r. w poréwnaniu do poprzedniego roku to:
Rok 2018
~ Wartosé Udziat w
azwa produktow
tys. lei procentach
Soda kalcynowana cigzka 229.196,47 53,44%
Soda kalcynowana lekka 173.256,14 42,94%
Krzemian sodu 14.207,39 3,62%
Rok 2017
: Wartos¢ Udzial w
I " tys. lei procentach
Soda kalcynowana cigzka 220.829,55 55,94%
Soda kalcynowana lekka 151.662,94 40,61%
Krzemian sodu 13.568,00 3,45%

Naklady inwestycyjne w 2018r.
Inwestycje wykonane w 2018r. wyniosly 21.746,53 tys. lei, z ktorych najwazniejsze to:

Wzmocnienie budynku ADC 2,625 tys. lei
Modemizacja ciggu technologicznego ADC+SHT 2.592 ty$. lei
Modemizacja RGRH Nr 3 2027 tys. lei
Projekt TURBO 1.203 tys. lei
Zwigkszenie pojemnosci stawéw osadowych 1150  tys. lei
QUICK 1-Pompy procesowe L1113  tys. lei
Piec dla Sekcji Krzemianéw nr 3 1.093  tyé. lei
Sieci wody przemystowej 1.038 tys. lei
Ladowacz czotowy WOLLA 779 tys. lei
Stacja transformatorowa SRA 110/16 KV 651 tys. lei
3
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Wieza ciodnicza nr 3
Kalcynator parowy NR |
Wzmocnienie budynku karbonizacji

SOFT od S5 do

S7- Monohydrat

Rurocigg parowy dla SPREZAREK
Wzmocnienie Hali lasownikéw wapna
Wazmocnienie i pokrycie magazynu koksu
Stacja nr 8 do zasilania prgdem 6 KV/0,4 KV

562 tys. lei
547 tys. lei
533 tys. lei
515 tys. lei
481 tys. lei
315 tyé. lei
304 tys. lei
304 tys. lei

Inwestycje zakovniczone i dane do uiythu w 2018 r. wyniosty razem 26.952,27 tys. lei, w tym

najwazniejsze to:

Wieza chlodnicza nr 3
CIAG TECHNOLOGICZNY ADCHSHT

Modernizacja RGRH Nr 3

Usprawnienie zuZycia energii

Projekt - Mniej

wody

QUICK 1-Pompy procesowe
Piec dla Sekcji Krzemian6w nr 3

Prace konieczne

dla Sekcji Krzemianow

Sieci wody przemyslowej

Ukdad odpylania piecow

ELadowacz czolowy WOLLA

Stacja transformatorowa SRA 110/16 KV
Sciany opierajace brzegi toréw waskich

Ekologizacja z}

02a odpadéw przemystowych

Wzmocnienie komina w Sekcji Krzemianéw
Kalcynator parowy NR 1

Rurociag parowy dla SPREZAREK
Modemizacja instalacji do rozpuszczania sody

Nowa instalacja

do produkcji krzemianu w CSR

Stacja nr 8 do zasilania pragdem 6 KV/0,4 KV
System do odsysania i oczyszczania gazéw w filtrach

Tasémowych

chomehnmgacjeuuq}bﬁtsulzmw

Na 2019 rok plan inwestycji spotki przewiduje nastepujace cele:

5.615,64 tys. lei
259229 tys. lei
2.027,03 tys. lei
1.362,58  tys. lei
1322,58  tys. lei
112,62 tys. lei
1.092.86 tys. lei
1.071,95 tys. lei
1.038,44 ty$. lei
850,57 tys. lei
77947 tys. lei
650,85 tys. lei
621,51 tys. lei
606,50 tys. lei
590,35 tys. lei
546,67 tys. lei
480,63 tys. lei
411,86 tys. lei
322,49 tys. lei
303,57 tys. lei
301,00 tys. lei

Rozwdj oraz technologiczne sprzety produkcyjne;
Modemizacja instalacji oraz prac w zakresie §rodowiska, zdrowia i

bezpieczefistwa pracy;
Inwestycije IT;
Nabycie sprzgtu + dokumentow.
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Czynniki wewngtrzne i zewnetrzne istotne dla rozwoju spolki:

* utrzymanie wzrostu produkcji sody, w kontekécie rozwoju ckonomicznego w ktérym
spotka bedzie w stanie powickszy¢ sw0j udzial na rynku;

® zdecydowane polepszenie procesu produkcji przy pomocy know - how udostegpnione przez
spdtk¢ matke w celu zmniejszenia kosztow produkcji przy zachowaniu jakosci produktow;

3 omymﬂimcjaimstcfehywmﬂcicdejdﬁalahoécipmwadmnejwsp&mpom
wprowadzenie calkowicie nowego systemu zarzgdzania wspieranego przez waine
inwestycje technologiczne oraz przez calkowicie nowego systemu informacyjnego
stanowigcego czgs$¢ procesu integracji organizacyjnej w ramach Grupy CIECH;

System kontroli wewngtrzanej
Cel i zakres kontroli i audytu wewnetrznego

Jest to dziatalno$¢ obiektywnej i niezaleznej oceny prowadzona w celu udoskonalenia
dzialalnosci w spélce.

Wspiera spétk¢ w osiggnieciu wyznaczonych celéw poprzez systematyczne
i zdyscyplinowane podejscie, ktérego celem Jest polepszenie efektywnoéci zarzgdzania
ryzykiem, systeméw kontroli i ogdlnego zarzadzania.

Cele kontroli i audytu wewngtrznego:
® Analiza i ocena dokladnosci wykonanych zadan, ich legalnosci, gospodarnoséci,
celowosci i zasadnosci dziatan;

e Amﬁngodmﬁcispéﬂdzptwedmmiwewwumymj;

© Wyhywanieplzypadkéwbmkugospodmméci, przypadkéw mamotrawstwa, naduzyé
i innych nieprawidlowosci ze wskazaniem oséb/stanowisk odpowiedzialnych za nie:

* Przedstawienie Dyrektorowi Generalnemu spotki obiektywnych informacii
z kontrolowanych oddzialéw i przekazanie propozycji w celu wyeliminowania
stwierdzonych nieprawidlowosci i §ledzenie ich realizacji;

e Wykonanie analiz, ocen, porad dla Dyrektora Generalnego

Obowiqgzki:

* Przeprowadzanie kontroli w CIECH SODA ROMANIA S.A -

* dobrego zarzadzania, stosownosci i zasadnosci dzialalnosci ckonomicznej, finansowej
i organizacyjnej, dzialalnoci struktur organizacyjnych pod wzgledem legalnosci
i zgodnosci z obowigzujagcym prawem, z instrukcjami itd. oraz wyjasnienic zagadnien
z wykonanych audytéw;

* ustalenie przyczyn i konsekwencji stwierdzonych niezgodnosci oraz odpowiedzialnych
oséb/stanowisk;
wskazanie sposobdw i mozliwoéci usunigcia stwierdzonych niezgodnosci;
Sporzgdzenie raportéw w wyniku wykonanych audytéw i ich przekazanie kierownikowi
kontrolowanej strukiury organizacyjnej oraz Dyrektorowi Generalnemu CIECH SODA
ROMANIA S.A. w celu realizacji zaleces;

* Zgromadzenie informacji w sprawie realizacji zaleceti w wyniku kontroli i przekazanie
raportéw dotyczacych ich wykonania osobie, ktéra zlecila wykonanie kontroli;

¢ Wykonanie ponownych kontroli w celu sprawdzenia czy zalecenia zostaty wykonane
i czy przyczynily si¢ do polepszenia kontrolowanej dzialalnosci;

5
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¢ Rozpoznanie i ocena ryzyka, zwigzanego z niektérymi dziedzinami dzialalnosci
pludsi Fbiom“m'
¢ Biezace informowanie Przewodniczacego Komitetu Zarzgdzajgcego o powaznych
nieprawidtowosciach;
Sprawdzanie sposobu zastosowania procedur;
Na zadanie Dyrektora Generalnego:
- Nadzorowanic wykonania inwentaryzacji okresowych, cigglych lub
wyrywkowych;
- Nadzorowanie procedur w przypadku kradziezy, zniszczenia débr, itd.
- Kontrola prawidiowej likwidacji srodkéw trwalych;
- Kontrola procedur skladania ofert;
* Wspdlpraca ze strukturami organizacyjnymi i z zaleznymi spétkami CIECH S.A.

Gléwne dzialania marketingowe podjete w 2018 roku:

¢ Wzrost bezposredniej sprzedazy do ostatecznych klientéw, dostawy bezposrednio do
magazynéw klientow

*  Wazrost dzialalnodci na rynkach Azji
Podpisanie uméw handlowych na éredni okres
Wzrost gestii  transportowej, przewaznie uslugi $wiadczone dla klientdow,
korzystajgcych z transportu kolejowego

Strategia na przyszie lata:

CIECH SODA ROMANIA S.A. dgzy do zwigkszenia udzialu rynkowego na podstawie
portfolio aktualnych produkiéw (poprzez stopniowy wzrost zdolnosci produkcyjnej spotki, jak
rowniez przeniesienie know-how ze sp6iki matki) oraz gléwnie poprzez wejscie na nowe rynki
jako integralna czg$¢ strategii Grupy CIECH.

Strategiczne dzialania:

Obrona pozycji na rynkach kluczowych

Wzmocnienie sprzedaZy na potencjalnych rynkach

Rozwéj bezposredniej sprzedazy

Dalszy wzrost gospodarki transportowej

Zbudowanie dtugoterminowych mocnych stosunkéw z kluczowymi klientami

CIECH SODA ROMANIA S.A. przystapi do dostosowania strategii marketingowej do
kontekstu lokalnego, ale w pelni zgodnie z ogdlng strategia Grupy CIECH z nast¢pujacymi
celami:
e dalszy rozwdj procesu nowych technologii i modemizacji spolki w celu zmniejszenia
kosztéw 1 wzrostu produktywnosci;
* obrona pozycji na rynkach kluczowych oraz wzmocnienie sprzedazy na potencjalnych
rynkach;

¢ rozwdj bezposredniej sprzedazy i dalszy wzrost gospodarki transportowej, zachowanie ‘
konkurencyjnych cen, pozwalajgcych ustalenie mocnych stosunkéw umownych oraz ;
dhugoterminowych z obecnymi klientami; /&P
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Ryzyka finansowe

Ryzyko réznic kursowych

Spotka prowadzi transakcje i pozyczki w innych walutach niz waluta krajowa (RON)
Co oznacza narazenie na réznice kursowe. W celu ochrony przed ryzykiem walutowym trzeba
pamigtaé o klauzulach walutowych, wyborze waluty umownej, wliczeniu w cene marzy
zabezpieczajgeej, synchronizacji wplywow i platosci w tej samej walucie.

W 2018 roku CIECH SODA ROMANIA S.A.. uzywata kontraktow zabezpieczajacych typu
forward w celu czgsciowego zabezpieczenia ryzyka walutowego.

Ryzyko ceny

Spéika nie jest narazona na to ryzyki, poniewaz prowadzi relacje handlowe tylko z Oddzialem
CIECH S.A..gdzie ze wzgledu na obowigzek stosowania cen transferowych - koszty plus marza
ustalona pomiedzy stronami.

Ryzyko kredytowe

Spilka prowadzi relacje handlowe kredytowe tylko z Oddzialem CIECH S.A., z ktérym
rozlicza si¢ w terminie platnosci 50 dni. Salda naleznosci sg ciggle monitorowane,
nie powodujgc narazenic Spotki na ryzyko niesplaconych naleznosci.

Ryzyko rynkowe — na rynku, na ktérym dziala CIECH Soda Romania S.A.

oszacowano jake ko ie:
Dla dzialalnosci Grupy CIECH istotne znaczenie moze mieé¢ rozbudowa duzych mocy

produkcyjnych sody kalcynowanej i oczyszczonej w Turcji, ktéra wplynie na dotychczasows
sytuacj¢ popytowo-podazows na §wiecie w krétkim terminie zwickszajac podaz sody na rynki
i obnizajac ceny w Europie i sgsiednich regionach, co moze negatywnie wplyngé na wyniki
finansowe Grupy.

Z drugiej strony nalezy zwrdci¢ uwage, ze uruchomienie nowych mocy w Turcji zostalo
rozlozone na lata 2017-2018 i zbiega si¢ w czasie z silnym popytem i ograniczeniami produkcji,
ze wzgledu na ochrong srodowiska, na najwickszym $wiatowym rynku w Chinach. Sytuacja
mstwmwamhdhwicksmjglobdimcjimkusodykalcymwanejomzsmm,fzw
najblizszych latach ewentualna nadpodaz w Europie (w efekcie tureckich inwestycji) moze byé
dosy¢ umiarkowana.

Ryzyko irbédel zaopatrzenia CIECH SODA ROMANIA S.A w kluczowe surowee i energie
oszacowano jako rvzvko §rednie:

Do kofica 2018 roku CIECH SODA ROMANIA S.A. prowadzita negocjacje formuly cenowej
z kluczowym dostawcg pary technologicznej CET Govora S.A. W dniu 28.12.2018 roku
postanowiono na bazie zawartego pomigdzy Stornam Aneksu nr 2 do Umowy na dostawy pary
technologicznej o przedhuzeniu tych negocjacii na okres pierwszego kwartatu 2019 roku \[‘

7 /,—-’/
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i po ich zakonczeniu, w dniu 01.04.2019 roku CIECH SODA ROMANIA S A zawarla Ancks
nr 3 do te) Umowy z CET Govora S.A.

Zgodnie z zawartym Ancksem, Strony uzgodnily cen¢ pary na okres 21 miesigey,
tj. od 01.04.2019 rorku do 31.12.2020 roku. Szacunkowa wartos¢ Umowy, w okresic od dnia
01.04.2019 roku do dmia 31.12.2020 roku na ktora sklada si¢ cena pary oraz koszt certyfikatow
(02 wynosi okolo 366 000 000 RON.

Ponadto Strony przedtuzyly negocjacje formuly cenowej na dostawy pary technologicznej

w latach 2021-2026 do dnia 31.12.2020 roku.

Strony ustalily, ze w przypadku nieuzgodnienia formutowy cenowej do dnia 31.12.2020 roku,
Umowa rozwigze si¢ z mocy prawa z dniem 1,01.2021 roku .

Strony dokonaly rowniez zmiany terminu wypowiedzenia, ustalajgc, ze w okresie od dnia
01.04.2019 roku do dnia 31.12.2020 roku moga wypowiedzie¢ Umowe z 3-miesigcznym

okresem wypowiedzenia, natomiast od 01.01.2021 roku okres wypowiedzenia pozostaje
zgodny z Umowg 1 wynosi 9 -miesigey.

PRZEWODNICZACY RADY DYREKTOROW

CIECH SODA ROMANIA S.A.

Wojciech Stramski
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