USGovora N Ciech

S.C. UZINELE SODICE GOVORA CIECH CHEMICAL GROUP S.A.
RAPORTUL ADMINISTRATORILLOR

31 DECEMBRIE 2014

UZINELE SODICE GOVORA conl banesr: registrul comarcial;
CIECH CHEMICAL GROUP S.A. ggcﬂuﬂ'*" E“;g“ PLC DUBLIN Jran250/1981
2, Uzinel stroct RO25CITION00O00B3S015004 RON cod fiscal:
240050 Rémnicy Vélcea, Romania ROU3CITIOD0DO00B3SE18012 USD RO 1457188
tol, +40 250/ 73 18 52 RO50CITIODDDOO0BS5019038 EUR
fax +40) 250/ 73 33 B2

WWW.USH.M0

socratafiat@usgy.ro



USGovora M Ciech

in anut 2014 Uzinele Sodice Govora - Ciech Chemical Group 3A a realizat o ¢ifrd de afaceri de

284.340 mii lei,

Profitul/Pierderea realizatii prezintd urmétoarea structurd (mii lei)

31 decembrie

31 decembrie

2013 2014
Profit din exploatare 0 41.879
Pierderi din exploatare 85.955 0
Profit financiard 0 0
Pierdere financiard 53.936 42.192
Chettuiala cu impozitul pe profit 0 0
Profit net 0 ¢
Pierdere neti 132.850 313

Structwra capitalurilor proprii (mii lei)
31 decembrie 31 decembrie

2013 2014
Capital social 36.308 66.303
Rezerve din reevaluare 105.443 180.834
Alte rezerve 31.460 32.568
Rezultatul reportat — profit nerepartizat 0 0
Rezultatul reportat - pierdere cumulati 552127 692.017
Rezultatui curent — profit 0 0
Rezultatul curent — pierdere 139.890 313
Total capital proprin -518.806 ~412.625

fn anul 2014 a fost majorat capitatui social cu suma de 29.995 mii lei prin emisiunea unui numar
de 119.978.318 actiuni.

La data de 31 decembrie 2014 din actionariatul societiitii ficeau parte societatea Janikowskie Zaklady
Sodowe Janikosoda SA Polonia (cu o cota de 93,7611% din capitalul social), AVAS (Agentia de
Valorificare a Activelor Statului cu o cota de 0,3727%), personae juridice (cu o cota de 5,5172% din
capitalul social), iar restul de 0,3491% din capital este definut de chitre actionari persoane fizice.

DATORI Mii lei
31 decembrie 31 decembrie
2013 2014

Datorii ce trebuie plitite intr-o perioadé de péni [a 1 an 232.401 243.597
Datorii ce trebuie plitite intr-o perioad mai mare de | an 462.563 443.130
Provizioane 40.927 35.469
Venituri recunoscute in avans 7 6§
Total datorii 735.898
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in 2014, principalii factori care au influeniat activitatea societdfii au fost:
-mirirea capacititii de productie, fapt ce a condus la cresterea consumurilor dar i a veniturilor ;

- costurile de exploatare, sunt datorate in principal efectelor combinate ale mentinerii prefului ridicat la
wtilititi si la materii prime;

- pierderea financiari a inregistrat o scéidere fafii de anul precedent §i se datoreazd in principal aprecierii
monedei nationale in raport cu monedele internationale. Dobénzile datorate pentru Imprumuturile primite
de la CIECH SA au o influentd semnificativé asupra rezultatului financiar ;

Principalele produse livease in anul 2014 comparativ cu anul precedent

Anul 2014
Denumirea produselor Cantitatea Valoar ca mii  Cota in
lei procente
Soda calcinata grea 168.136,30  108.107,00  38,02%
Soda calcinata usoara 233.132,17 159.274,00 56,02%
Silicat de sodiu 21.525.25 13.126,00 4,62%
Anul 2013
. R Valoareamii Cotafin
Denumirea produselor Cantitatea lei procente
Soda calcinata grea 252.607,53 183.653 59.47%
Soda calcinata usoara 153.936,81 106.309 34,47%
Silicat de sodin 22.808.,69 15.524 5,03%
Cheltuieli cu investifiile in anul 2014
Investitiile importante realizate, pe obiective, sant:
Calcinator cu abur nr. 4 9.887 mii lei
Modernizare - Grup de distilatie nr.3 5.173 mii lei
Filtru banda nr. 2 _ 600 to/zi 4.917 miilei
Coloana de carbonatare nr.2 4.708 mii lei
Inlocuire Pompe Proces | 1.067 miilei
Modernizare Filru banda 900t/zi 507 miilei
Trasee gaz CL-SBCL~ LCL 492 mii lei
Trasee saramura amoniacala 466 mii lei
Inlocuire conducte otel si fonta cu fibra de sticla 453 mii lei
Modernizare Absorber nr.2 351 mii lei
Modemizare Electrofiltru nr. 4 387 mii lei
Consolidare Hala Filtrare 331 miilei
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Inlocuire trasee la Compresor Rodica 251 mii lei
Modemizare Tum Racire nr.1 236 miilei
Modemizare Statie de 6 kv Nr.12 227 mii lei
Ecologizarea depozitului de deseuri industriale 195  mii lei

Investitii importante puse in functiune, pe obiective, sunt:

Coloana de carbonatare nr.2 4,786 mii lei
Modemizare Cuptor de var nr.6 2.519 mii lei
Modemizare Linia 1 si 2 de schimbatoare de caldura cu placi de titan 616 mii lei
Modernizare spalator de gaze SBCL nr. 2 641 miilei
Modernizare Electrofiitru nr. 4 401 mii let
Ecologizarea depozitului de deseuri industriale 162 mii lei
Modernizare Statie de 6 kv Nr.12 227 miilei
Inlocuire trasee la Compresor Rodica 251 mii lei
Sistem despratuire cuptoare 137  mii lei
Trasee saramura amoniacala 466 mii lei
Inlocuire conducte otel si fonta cu fibra de sticla 453 mii lei
Trasee gaz CL-SBCL- LCL 492 mii lei
Serpentina incalzire saramura 60 mii lei

Investifii planificate pentru urmdioarele 12 luni

fn anul 2015 planul de investitii &l USG- CCG SA, in valoare totali de 38.679 mii lei prevede:

Modernizare echipamente tehnologice de productie 28.605 mii lei;/ 2>
Dezvoltare si modernizare instalatii i instalatii pentru

mediu, sanatate §i securitate in munci 9,714 mii lei;
Achizitii echipamente+documentatii 360 mii lei.

&
o
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Factorii interni $i externi esentiali pentru dezvoltarea societitii: Je,

o mentinerea unei piefe interne in cregtere pentru sodd, in contextul de ansamblu al unei economii in
dezvoltare, in care societatea si fie capabild si-5i creascd cota de piafii in principal prin dobindirea de
noi clienti, mai degrabi decét prin sciderea cotei de piatii a altor producitori de sod (preluind din baza
de clienti a acestora).

o Imbunaitifirea considerabil a procesului de fabricatie prin wutilizarea know - how -ului pus la
dispozitie de citre societatea mama, in vederea diminuiirii costurilor de productie in paralel cu
mentinerea calititii produselor.

e optimizarea §i cresterea eficientei tuturor activitifilor derulate in cadrul societdtii urmare a
ahordirii unui sistem de conducere complet nou sustinut prin investifii importante in tehnologie §i
printr-un sistem informatic complet nou ca parte a procesului de integrare organizationald in
cadrul Grupului CIECH.
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Sistemul de control intern

Scopul yi domeniul comrolului §i auditului intern

Este o activitate de evaluare obiectiva si independentd cu scop consultativ desfisurata in vederea

suplimentirii in cadrul societétii a valorii addugate §i perfectionarii activithii.

Sprijina societatea si ating obiectivele trasate prin abordarea sistematici si disciplinatk a cirei

tintél este aprecierea §i imbunétitirea eficientei managementului riscului , a sistemelor de control §i a
managementului general.

Obiectivele controlului 5i cuditului intern:

Analizarea si aprecierea acuratetei sarcinilor realizate, a legalitatii, spiritului gospodiresc,
finalitatii si temeiniciei actiunilor.

Analizarea conformititii societiifii cu procedurile interne.

Depistarea cazurilor de lipsi de spirit gospodiresc, cazurilor de risips, abuzuri i alte nereguli cu
indicarea persoanelor/ posturilor rispunzitoare de ele.

Prezentarea Directorului General al societdtii a informatiilor obiective din sfera acoperitd de
control si inaintarea de propuneri in vederea eliminfirii neregulilor constatate §i urmdfrirea
realizirii lor.

Prestarea de servicii in domeniul analizelor, aprecierilor , consultantelor pentru Directorul
General/ Presedintele Comitetului de Conducere .

Atribufii:

Efectuarea controalelor in compartimente si diviziile societatii privind:

buna gospodfrire, oportunitatea §i temeinicia activitifii economice, financiare i
organizatorice, activitatea structurilor organizatorice din punct de vedere al legalitdtii si
conformititii cu legislatia in vigoare, cu instructiunile, etc. §i limurirea problemelor din sfera

auditurilor efectuate.

[ ]

Stabilirea cauzelor §i consecintelor neregulilor constatate si a persoanelor/posturilor care rispund
de acestea.

Indicarea modalitiilor si mijloacelor care permit lichidarea neregulilor constatate.

ntocmirea rapoartelor in uwrma auditurilor efectuate §i transmiterea lor sefului structurii
organizatorice controlate si Comitetului de Conducere al USG in scopul realizéirii recomandZrilor.
Acumularea informatiilor privind realizarea recomandirilor in urma controlului $i transmiterea de
rapoarte referitoare la executarca lor persoanei care a dispus efectuarea controlului.

Efectuarea recontroalelor in vederea verificfirii daci recomandarile date in urma controalelor au
fost realizate si dac3 au contribuit la imbunitatirea sferei de activitate cercetate.

Identificarea i evaluarea riscului legat de anumite domenii de activitate ale intreprinderii.
Informarea curents a Pregedintelui Comitetului de Conducere despre neregulile mai importante
sesizafe.

Verificarea procedurilor aplicate in compartimentele controlate §i modul de aplicare a acestora.

La solicitarea Directorului General :

- Supravegherea procedurilor in caz de furt, distrugere a bunurilor, ety
- Controlul lichidirii corecte a mijloacelor fixe.
- Controlul procedurilor de inaintare a ofertelor.
Colaborarea cu structurile organizatorice §i cu societitile dependente ale Di
domeniu .

UZINELE SODICE GOVORA gum bamﬁnpe PLE DUBLIN registrul comercial:
CIECH CHEMICAL GROUP S.A. TRAN 38125011591
el ROZ5CITIN00000835019004 RON e

240050 Ramnioy Valces. Rominia ROO3CITION00000835010012 USD RO 1467188

i ey e ROSOCITION0D000E35010038 EUR

fax +40 250/ 73 33 82

secretarat@usg.ro WWW.USQ.TO



USGovora M Ciech

» Colaborarea cu structurile organizatorice i cu societiitile dependente ale Ciech 8.A. in domeniu.
¢ Intocmirea planului de control anual . Planul de control poate fii modificat functie de

” temele fierbinti” dispuse de citre Directorul General.
Verificarea aplicéirii corecte a procedurilor interne.

Strategia pentru anii nrmatori:
USG - Ciech Chemical Group are ca obiectiv cregterea cotei de piath bazindu-se pe portofoliul de produse
actual (prin cresterea treptata a capacititii de productie a societéifii ca si urmare a transferului de know -

how de la societatea mama) gi in principal prin intrarea pe noi piete ca parte integranti a strategiei
Grupului CIECH.

USG- Ciech Chemical Group va proceda la adaptarea mixului de marketing la contextul local dar in
deplini concordangi cu strategia de ansamblu a CIECH Group cu urmiitoarele obiective:

» finalizarea comenzilor la termenele previzute in contracte, respectind conditiile de calitate si
protectia mediului;

e stabilirea unui raport pret / calitate atractiv pentru segmentul actual de clienti ca si extinderea
acestui segment cétre piete adiacente zonei in care se afla societatea i clitre care livriirile se pot
efectua pe cale tevestri;

¢ mentinerea competitivitA{ii preturilor care sii permiti stabilirea unor raporturi
contractuale stabile si pe termen lung cu clientii actuali;

o continuitatea procesului de retehnologizare §i modernizare a societdtii in vederea reducerii
costurilor §i cregterii productivitétii;

+ dezvoltarea unor ofecte de sinergie in privinta promovirii produselor §i utilizarea
beneficiilor care derivi din puternica reputatie regionali si internationald a numelui de marci
pentru produsele sodice ale societiitii mami.

Riscuri financiare

Riscul ratei dobdnzii

Expunerea Societatii la riscul modificarilor ratei dobénzii se referd in principal la imprumuturile
purtatoare de dobéndi variabild pe care Societatea le are pe termen lung.

Riseul variatillor de curs valutar
Societatea are tranzactii §i imprumuturi intr-o alth monedd decit moneda functionala (RON), ceea ce
implici expunerea la variatiile de curs valutar. in scopui protejirii impotriva riscului valutar trebuie si se

tma seama de clauzele valutare alegerea monedel de contract, mcluderea m pre a unei marje

plagilor si incasarilor.
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Riscul de credit

Societatea desfligoard relatii comerciale numai cu terfi recunoscuti, care justifici finanfarea pe credit.
Politica Societiitii este ca toti clientii care doresc si desfagoare relatii comerciale in conditii de creditare
fac obiectul procedurifor de verificare. Mai mult decit atit, soldurile de creante sunt monitorizate
permanent, avind ca rezultat o expunere nesemnificativi a Societétii la riscul unor creanie neincasabile.

Problematica batalurilor de slam

Urmare a obtinerii AIM revizuita (emisa in 9.12.2013), autoritatea de mediu a acceptat si confirma ca
tehnologia utilizata de USG-CIECH este BAT si s-a eliminat activitatea 5.4, cf.enexa 1 a QUG 152/2005:
depazite de deseuri care primesc mai mylt de I0t/zi, avand o itate mai mare de 25000 tone deseuri

cu exceptia depozitelor de deseuri inerte,

Mai mult decat atat, AIM 68/2012 revizuita la data de 9.12.1013, a fost iarasi revizuita si in data de
7.01 20]5 urmare a celor 2 mvesntn monta_] calcmator cu abur nr 4 si montaj filtru banda nr.2. In urma

152/2005)

Astfel, Batalurile de slam sunt de fapt jazuri de decantare (nu depozite de lichide, asa cum gresit au fost
incadrate de autoritati in momentul aderarii la UE).

In acest context, nu mai este necesara aplicarea proiectului de inchidere a ,depozitului" bataluri de
slam, deoarece el nu mai are obiect. Pevederea privind obligatia de a sista depozitarea deseurilor lichide
la 31.12.2012 a fost exclusa in AIM revizuita.

In anul 2014, USG-CIECH a notificat CONSIB de faptul ca se renunta la acest proiect de inchidere,
obtinand astfe] Autorizaria nr.585/24.09.2014 de functionare in conditii de siguranta pemiru iszuriie

de decantare aferente USG Govnra lech Chemical Group SA Rm.Valcea , aplaszte in lunca
erioada de S ani, res

pana la data de 24.09.2019
ETAPE VIITOARE:

1. Finalizarea proiectului de suprainaltare pentru functioanarea iazurilor de decantare, respectiv
suprainaltarea batalurilor existente si folosirea intregii suprafete (incluziv spatiul in forma de 8
dintre ele) ceea ce va asigura o durata de functionare de 40 ani (la o capacitate de productie de
1.500 tone/zi soda calcinata)

2. Cbtinersa Acordurilor necesare pentru construire (CONSIB; mediu, aviz ape si autorizatie de
construire)

3. Ecologizarea bazinului de retentic B’4 (masura impusa de autoritatea de control: Garda de Mediu
si Inspectia Apelor)

bataturi- de-a lungul a 40 ani.
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Obs:

1. Pentru proiectul ,.Ecologizarea bazinului de retentie B4® |, s-au obtinut avizele si acordul de
mediu, urmand sa obtinem autorizatia de construire.

2. Pentru B4’ valoarea contractului {2014-2105) 1.320.000 lei
3. Pentru suprainaltare iazuri de decantare/ 2015: 1.400.000 lei
Criza financiard

Turbulentele semnificative aparute la nivelul pietei globale de credit au avut un efect semnificativ asupra
entitatilor ce activeaza in diverse industrii, creand o criza generalizata de lichiditate si solvabilitate la
nivelut pietelor financiar bancare.

Alte efecte semnificative ale crizei sunt cresterea costurilor de finantare, reducerea pietei creditarii si a
consurnului, o volatilitate semnificativa a pietelor de capital si a ratelor de schimb, etc. Falimentele au
afectat sectorul financiar bancar, anumite state contribuind la re-capitalizarea unor asemenea entitati in
scopul salvarii acestora de la faliment. Capacitatea de creditare s-a redus semnificativ ca si
disponibilitatea de a credita, astfel incat cea mai mare parte a sectorului non-bancar la nivel mondial se
confrunta cu incetinirea cresterii sau cu o severa recesiune economica.

PRESEDINTE CONSILIU DE ADMINISTRATIE
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