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In anul 2016 CIECH SODA ROMANIA S.A. a realizat o cifrd de afaceri de 367.096 mii lei.

Profitul/Pierderea realizatd prezintd urmdtoarea structurd (mii lei)

31 decembrie

31 decembrie

2015 2015
Profit din exploatare 34.589 36.142
Pierderi din exploatare 0 0
Profit financiar 122.532 53
Pierdere financiara 0 0
Cheltuiala cu impozitul pe profit 0 320
Profit net 157.120 35.876
Pierdere neti 0 0

Structura capitalurilor proprii (mii lei)

31 decembrie

31 decembrie

2015 2016
Capital social 525.085 525.085
Rezerve din reevaluare 116.498 117.955
Alte rezerve 8.278 10.087
Actiuni proprii 16 16,106
Rezultatul reportat — profit nerepartizat 0 0
Rezultatul reportat — pierdere cumulata 582.189 411.493
Rezultatul curent — profit 157.120 35.876
Rezultatul curent — pierdere 0 0
Repartizarea profitului 7.856 1.810
Total capital propriu 216.920 275.684

La data de 31 decembrie 2016 din actionariatul societatii faiceau parte societatea CIECH SA Polonia
(cu o cota de 98,7371% din capitalul social), AVAS (Agentia de Valorificare a Activelor Statului cu o
cota de 0,0471%), persoane juridice (cu o cota de 1,1743% din capitalul social), iar restul de 0,0416%

din capital este detinut de cétre actionari persoane fizice.
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RII Mii lei
31 decembrie 31 decembrie
2015 2016
Datorii ce trebuie plitite intr-o perioada de pana la 1 an 65.881 69.028
Datorii ce trebuie plitite intr-o perioadd mai mare de 1 an 19.750 3.218
Provizioane 30.773 10.739
Venituri recunoscute in avans 16 119
Total datorii 116.420 83.103

Principalele produse livrate in anul 2016 comparativ cu anul precedent

Anul 2016
Valoarea mii  Cota in
Denumirea produselor ‘
lei procente
Soda calcinata grea 209.464,99 57,7%
Soda calcinata usoard 140.416,04 38,6%
Silicat de sodiu 13.422,65 3,7%
Anul 2015
Valoareamii Cota in
Denumirea produselor .
lei procente
“Soda calcinata grea 211.450,74 57,0%
Soda calcinata usoara 148.565,52 40,1%
Silicat de sodiu 10.831,57 2,9%

Costurile cu investifiile in anul 2016

Investitiile realizate in anul 2016 au fost in valoare de 36.152 mii lei din care:

Electrocompresor CO2

Consolidare cladire ADC

Modernizare Compresor Monika 3
Modernizare Compresor Monika 2 -corp B
Proiect QUICK 3 — Pompe apa — cod 0G2Q3P
Modernizare Locomotiva

13.989,25 mii lei
3.812,82 mii lei
3.012,90 mii lei
2.490,48 mii lei
2.022,48 mii lei
1.634,69 mii lei
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1sTem desprafuire pentru Ambalare — cod 0G2SDA 1.198,38 mii lei
Pompa de vid NASH 1.078,73 mii lei
Marirea capacitatii de functionare a iazurilor de decantari la
USG 1.050,59 mii lei
Coloana de carbonatare nr 8 —cod 0G2CLS 922,07 miilei
Cladire convertizoare AERZEN 725,42 mii lei
Consolidare Hala tobe var 702,50 miilei
Modernizare Cuptor de var nr. 5 561,01 mii lei
Modernizare trasee tehnologice cu fibra de sticla — Absorbtie 447,60 mii lei
Proiect QUICK 2 -Modernizarea Instalatiei de Ambalare 412,82 mii lei
Consolidare Hala Filtrare 408,99 mii lei
Grup electrogen 407,26 mii lei
Uscator pentru compresor de aer 195,16 mii lei
Noua instalatie de producere a silicatului in CSR 121,61 mii lei
Ecologizarea depozitului de deseuri industriale 120,93 mii lei

Investitiile finalizate si puse in functiune in anul 2016 au avut o valoare totala de 21.433 mii lei,

iar cele mai semnificative au fost :

Modernizare Cuptor de silicat nr.3 4.926,44 mii lei
Modernizare Compresor Monika 2 -corp B 2.490,48 mii lei
Modernizare coloana distilatie CC1 2.236,71 miilei
Proiect QUICK 3 — Pompe apa 2.076,05 miilei
Modernizare Locomotiva 1.632,94 mii lei
Bazin de retentie B4' 1.463,28 mii lei
Pompa de vid NASH 1.394,28 mii lei
Spalator gaz suplimentar LCL - tr.I 1.328,63 mii lei
Coloana de carbonatare nr 8 987,07 miilei
PROIECT QUIK 742,19 mii lei
Proiect QUICK 2 -Modernizarea Instalatiei de Ambalare 454,67 miilei
Modernizare trasee tehnologice cu fibra de sticla — Absorbtie 447,60 mii lei
Grup electrogen 407,26 mii lei

Investitii planificate pentru urmdtoarele 12 luni

Pentru anul 2017 planul de investitii al societatii, prevede urmatoare obiective:
® Dezvoltare si echipamente tehnologice de
productie

¢ Modernizare instalatii si lucrari pentru mediu,
sanatate si securitatea in munca

e Investitii IT
e  Achizitii echipamente +documente
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“actorii interni si externi esentiali pentru dezvoltarea societitii:

e mentinerea cresterii productiei de sod3, in contextul dezvoltirii economice, va face ca societatea si fie
capabild si-si creasca cota de piata .

* Imbunatdtirea considerabild a procesului de fabricatie prin utilizarea know - how -ului pus la dispozitie
de cétre societatea mama, in vederea diminudrii costurilor de productie in paralel cu mentinerea

calitatii produselor.

e optimizarea si cresterea eficientei tuturor activitdtilor derulate in cadrul societitii urmare a
abordarii unui sistem de conducere complet nou sustinut prin investitii importante in tehnologie si

printr-un  sistem informatic complet nou ca parte a procesului de integrare organizationald in
cadrul Grupului CIECH.

Sistemul de control intern
Scopul si domeniul controlului si auditului intern
Este o activitate de evaluare obiectiva si independentd desfasurati in vederea perfectionirii activitaii din

societate.

Sprijind societatea si atingd obiectivele trasate prin abordarea sistematica si disciplinati a carei tinti este
aprecierea i imbunatétirea eficientei managementului riscului, a sistemelor de control si a managementului
general.

Obiectivele controlului si auditului intern:

Analizarea §i aprecierea acuratetei sarcinilor realizate, a legalititii, spiritului gospodaresc,
finalitatii si temeiniciei actiunilor.

Analizarea conformitatii societitii cu procedurile interne.

Depistarea cazurilor de lipsd de spirit gospodaresc, cazurilor de risipa, abuzuri si alte nereguli cu
indicarea persoanelor/ posturilor rispunzitoare de ele.

Prezentarea Directorului General al societatii a informatiilor obiective din zonele de activitate si
transmiterea de propuneri in vederea elimindrii neregulilor constatate si urmdirirea realizirii
acestora.

Prestarea de servicii in domeniul analizelor, aprecierilor, consultantelor pentru Directorul General/
Presedintele Comitetului de Conducere .

Atributii:

Efectuarea controalelor in CIECH SODA ROMANIA S.A.:

buna gospodirire, oportunitatea §i temeinicia activititii economice, financiare st
organizatorice, activitatea structurilor organizatorice din punct de vedere al legalitdtii i
conformitatii cu legislatia in vigoare, cu instructiunile, etc. si lamurirea problemelor din sfera

auditurilor efectuate.

Stabilirea cauzelor si consecintelor neregulilor constatate si a persoanelor/posturilor care raspund
de acestea.

Indicarea modalitatilor si mijloacelor care permit lichidarea neregulilor constatate.

intocmirea rapoartelor in urma auditurilor efectuate §i transmiterea lor sefului structurii
organizatorice controlate si Comitetului de Conducere al CIECH SODA ROMANIA S.A.
in scopul realizarii recomandarilor.
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e Acumularea informatiilor privind realizarea recomandarilor in urma controlului si transmiterea de
rapoarte referitoare la executarea lor persoanei care a dispus efectuarea controlului.
e Efectuarea recontroalelor in vederea verificarii daci recomandarile date in urma controalelor au
fost realizate si dacd au contribuit la imbunititirea sferei de activitate cercetate.
o Identificarea si evaluarea riscului legat de anumite domenii de activitate ale intreprinderii.
* Informarea curentd a Presedintelui Comitetului de Conducere despre neregulile mai importante
sesizate.
o Verificarea procedurilor aplicate §i modul de aplicare a acestora.
e La solicitarea Directorului General :
- Supravegherea efectudrii inventarelor periodice, continue sau ad-hoc.
- Supravegherea procedurilor in caz de furt, distrugere a bunurilor, etc.
- Controlul lichidarii corecte a mijloacelor fixe.
- Controlul procedurilor de inaintare a ofertelor.
e Colaborarea cu structurile organizatorice si cu societitile dependente ale CIECH S.A. in domeniu.
e Intocmirea planului de control anual. Planul de control poate fi modificat functie de
temele importante dispuse de catre Directorul General.
* Verificarea aplicdrii corecte a procedurilor interne.

Strategia pentru anii urmitori:

CIECH SODA ROMANIA S.A. are ca obiectiv cresterea cotei de piatd bazandu-se pe portofoliul de
produse actual (prin cresterea treptata a capacititii de productie a societitii ca si urmare a transferului de
know - how de la societatea mama) si in principal prin intrarea pe noi piete ca parte integranti a strategiei
Grupului CTECH.

CIECH SODA ROMANIA S.A. va proceda la adaptarea mixului de marketing la contextul local dar in
deplind concordantd cu strategia de ansamblu a CIECH Group cu urmitoarele obiective:
* finalizarea comenzilor la termenele prevazute in contracte, respectand conditiile de ~calitate si
protectia mediului;
* stabilirea unui raport atractiv pret/calitate, si largirea domeniului la care livrarea si poata avea
loc pe cale terestra;
* mentinerea competitivitdtii prefurilor care sa permitd stabilirea unor raporturi
contractuale stabile si pe termen lung cu clientii actuali;
e continuitatea procesului de retehnologizare si modernizare a societatii in vederea reducerii
costurilor si cresterii productivititii;

Riscuri financiare

Riscul ratei dobdnzii

Expunerea Societatii la riscul modificarilor ratei dobanzii se referd in principal la imprumuturile purtatoare
de dobanda variabild pe care Societatea le are pe termen lung.

Riscul variatiilor de curs valutar
Societatea are tranzactii si imprumuturi intr-o alti monedd decit moneda functionald (RON), ceea
ce implicd expunerea la variatiile de curs valutar. In scopul protejarii impotriva riscului valutar trebuie s
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asiguratorii, sincronizarea incasarilor si platilor in aceeasi valuti, anticipari si intarzieri in efectuarea platilor
si incasarilor.

Riscul de credit

Societatea desfisoara relatii comerciale de credit numai cu Sucursala CIECH S.A. pentru care decontirile se
fac in termen de 50 de zile. Soldurile de obligatii sunt monitorizate permanent si nu expun Societatea la
riscul unor obligatii neincasabile.

Riscul de piata sodei in regiunea unde operaza CIECH SODA ROMANIA S.A .— estimat ca si risc
mare.

Cresterea concurentei din partea Grupului turc CINER (ETI SODA) poate afecta negativ activitatea
operationald si situatia financiard a Societitii. Nu existd nicio garantie ¢ CIECH SODA ROMANIA
S.A. va putea face fatd in mod eficient concurentei prezente si viitoare. Concurenta in crestere si intrarea
unor noi producitori pe piatd in regiunea de operatiuni a Societitii poate afecta negativ activitatea
operationald si situatia financiard a acesteia. Este vorba de extinderea capacititilor de producere a sodei in
Orientul Apropiat, in special, concurenta din partea producitorilor de soda pe baza de materii prime naturale.
In urma cu cétiva ani au fost lansate importante noi capacitati de producere a sodei grea si bicarbonatului
(1,1 milioane tone/an) pe baza zacimintelor de Trona din Turcia, care sunt partial o sursi de aprovizionare
a pietelor pe care opereazi Societatea. In conformitate cu informatiile date publicititii de catre Grupul
CINER — in prezent acesta construieste alte instalatii de productie pe baza materiei prime naturale din tari
(cu o capacitate totald suplimentard de 3,3 milioane tone/an soda grea si bicarbonat de sodiu), care vor fi
treptat puse in functiune in urmatorii ani (investitiile sunt realizate in doua locatii: Kazan si Beypazari). In
conformitate cu cele mai recente informatii din rapoartele IHS (companie internationald care furnizeaza
informatii cu privire la o serie de piete, inclusiv piata de produse chimice si sodd) — primele noi capacititi de
productie au aparut deja in Trimestrul 1/ 2017 la Beypazari (500 000 tone/an sodi grea, 100 000 tone/an
bicarbonat de sodiu) si vor mai aparea inca in 2017 in Kazan (1,5 milioane t/an soda grea, 200 000 t/an
bicarbonat de sodiu) si, in plus, 1 milion t/an soda la Kazan in anul 2018. Prin urmare, lansarea noilor
capacitati de productie semnificative poate duce temporar la o ofertd excedentari a produsului, insotita de
scaderea preturilor medii pe pietele pe care opereazi Societatea, ceea ce poate afecta negativ rezultatele
financiare ale Societitii inca din anul 2017. Acest trend se poate mentine in urmatorii 2 ani.

De la aparitia informatiilor cu privire la investitiile turcesti, CIECH SODA ROMANIA S.A. a luat in mod
constant masuri active pentru dezvoltarea segmentului de soda (printre altele, prin extinderea capacititilor
de productie, reducerea cheltuielilor de productie, imbunititirea eficientei, a gradului de utilizare a
capacitatilor de productie, precum si cresterea calitatii tuturor produselor si consolidarea relatiei cu clientii.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
CIECH SODA ROMANIA S.A.

—

DI. Jan Szczepanski
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