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W 2017 roku CIECH SODA ROMANIA SA osiagnela obroty w wysokosci 389.511 tys. lei.

Osiggnigtaly dochdd/strata przedstawia sie w nastepujgcej strukturze (1ys. lei)

31 grudnia 2016

31 grudnia 2017

Dochéd operacyjny 36.142 23.737
Strata operacyjna 0 0
Dochéd finansowy 53 0
Strata finansowa 0 228
Wydatki zwigzane z podatkiem dochodowym 320 7.899
Zysk netto 35.876 15.610
Strata netto 0 0

Struktura kapitalu wlasnego (1ys$ lei)

31 grudnia 2016

31 grudnia 2017

Kapitat zaktadowy 525.085 525.085
Rezerwy z wyceny 117.955 90.679
Pozostale rezerwy 10.087 11.263
Akcje wihasne 16 16
Przeniesiony wynik — niepodzielony zysk 0

Przeniesiony wynik — strata narastajaca 539.412 505.346
Przeniesiony wynik — dodatkowe rezerw z wyceny 135.012 162.288
Przeniesiony wynik — straty wynikajace ze zmiany

polityki i poprawienia bledoéw ksiegowych 708 L1Q2
Biezacy wynik — zysku 35.876 15.610
Biezacy wynik — straty 0

Podzielenie zysku 1.810 1.176
Kapital wlasny razem 275.684 290,68ﬂ

Dnia 31 grudnia 2017 akcjonariat spotki sktadat sie z spotki CIECH SA Polska (z udziatem
93,7371% kapitatu zakladowego), AVAS (Agencja Wykorzystania Aktywow Panstwowych z
udziatem 0,0471%), osoby prawne (z udziatem 1,1743% kapitatu zakladowego), za$ pozostate
0,0416% kapitatu jest w posiadaniu 0s6b fizycznych.
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ZOBOWIAZANIA (ty$ lei)
31 grudnia 31 grudnia
2016 2017
Zobowigzania, ktore trzeba zaptaci¢ w okresie do 1 roku 69.028 82.776
Zobowiazania, ktore trzeba zaptaci¢ w okresie ponad 1
3.218 249
roku
Prowizje (odpisy) 10.739 4.579
Przychody uznane jako zaliczka 119 50
Zobowigzania razem 83.103 87.654
Gléwne produkty dostarczone w 2017r. w poréwnaniu do poprzedniego roku to:
Rok 2017
Wartosé Udzial w
Nazwa produktow
tyS. lei procentach
Soda kalcynowana ciezka 220.829,55 55,94%
Soda kalcynowana lekka 151.662,94 40,61%
Krzemian sodu 13.568,00 3,45%
Rok 2016
Wartosé Udzial w
Nazwa produktéw
tyS. lei procentach
Soda kalcynowana ciezka 209.464,99 57,70%
Soda kalcynowana lekka 140.416,04 38,60%
Krzemian sodu 13.422,65 3,70%
Naklady inwestycyjne w 2017r.
Inwestycje wykonane w 2017 sa w wysokosci 34.854,02 tys. lei w czym:
Kolumna karbonizacyjna nr 6 5.885,05 tys. lei
Wieza chlodzenia nr 3 5.438,25 tys. lei
Modernizacja pieca wapiennego nr 5 3.596,60 tys. lei
Wzmocnienie budynku ADC 2.970,38 tys. lei
Pakowarka 600 t/dobe 2.136,56 tys. lei
Modernizacja Lokomotywy 1.653,43 tys. lei
Modernizacja Sprezarki Monika 3 1.440,99 tys. lei
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Niezbedne prace w sekcji krzemianu 1.071,95 tys. lei
System przeciw pylowy w piecach 850,57 tys. Lei
Zwigkszenie zdolnosci stawow osadowych przez

podniesienie grobli obwodowych w CSR 796,44 tys. lei
Projekt - Mniej wody 766,67 tys. lei
Modernizacja RH-DS1 726,60 tys. lei
Wzmocnienie Hali Filtracji 714,04  tys. lei
Usprawnienie zuzycia energii 691,95 tys. lei
Sciany opierajace brzegi toréw waskich 621,51 tys. lei
Wymiana kabli zasilajacych i do zaladunku “cargo-statia”

SRA-stacja 11 602,69 tys. lei
Wzmocnienie Hali lasownikow wapna 556,44 tys. lei
Wzmocnienie i pokrycie magazynu koksu 468,86 tys. lei
Instalacja przeciwpylowa — Monohydrat 451,46 tys. lei
Modernizacja instalacji do rozpuszczania sody 343,21 tys. lei
Zakupy 325,93 tys. lei
Wzmocnienie komina w sekcji krzemianow 296,28 tys. lei
System do odsysania i oczyszczania gazéw w filtrach

tasmowych 285,04  tys. lei
Modernizacja Moniki 3 - utozenie sprezarki w linii z turbing 276,62 tys. lei
Wymiana komérek elektrycznych w stacji RSA, dla stacji

elektrycznej nr 11 270,51 tys. lei
Projekt TURBO 233,48 tys. lei
Uzyskanie sody lekkiej z odrzuceniem 0,5% 173,54  tys. lei
Modernizacja ciaggéw amoniakalnych w obszarze absorbcji

System odgazowania na XII pietrze 167,62 tys. lei
Elektro-sprezarka CO2 146,23  tys. lei
Zakup wozkow widlowych 143,00 tys. lei
Ekologizacja ztoza odpadéw przemystowych 135,65 tys. lei
Przyszte dokumentacje techniczne 131,36 tys. lei
Zmniejszenie zuzycia zmigkczonej wody 117,92 tys. lei
Modernizacja naturalnego oswietlenia hali piecow

wapiennych 110,00 tys. lei
Modernizacja urzadzen sterujacych SRA 102,39 tys. lei

Inwestycje zakoriczone i dane do uzytku w 2017roku sq w wysokosci 35.634,74 tys. lei,
w tym najwazniejsze to:

Elektro-sprezarka CO2 14.240,18 tys. lei
Kolumna karbonizacyjna nr 6 5.950,05 tys. lei
Modernizacja Sprezarki Monika 3 4.520,46 tys. lei
Modernizacja Pieca wapiennego nr 5 4.157,61 tys. lei
Modernizacja Lokomotywy 1.661,93 tys. lei
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Instalacja przeciwpylowa w Pakowaniu — kod 0G2SDA

Modernizacja RH-DS1
Wymiana kabli zasilajacych i do zatadunku “cargo-statia” SRA-
stacja 117

Instalacja przeciwpylowa — Monohydrat

Zakupy

Modernizacja Moniki 3 utozenie sprezarki w linii z turbing
Modernizacja ciggéw amoniakalnych w obszarze absorbcji
System odgazowania na XII pietrze

Zakup wozkéw widlowych

Kapitalizacja rzeczowych aktywow trwatych

Modernizacja naturalnego oswietlenia hali piecéw wapiennych
Modernizacja urzadzen sterujgcych SRA

Planowane inwestycje na najblizsze 12 miesiecy:

Na 2018 rok plan inwestycji spotki przewiduje nastepujace cele:

Czynniki wewnetrzne i zewngtrzne istotne dla rozwoju spélki:

e Rozwdj oraz technologiczne sprzety produkeyjne;

1.205,56 tys. lei
726,60 tys. lei

602,69 tys. lei
451,46 tys. lei
325,93 tys. lei
276,62 tys. lei

167,62 tys. lei
143,00 tys. lei
119,59 tys. lei
110,00 tys. lei
102,39 tys. lei

® Modernizacja instalacji oraz prac dla $rodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa pracy;

e Inwestycje IT;

e Nabycie sprzetu + dokumentdw.

utrzymanie wzrostu produkcji sody, w kontekscie rozwoju ekonomicznego w ktérym spoika

bedzie w stanie powigkszy¢ swoj udziat na rynku;

zdecydowane polepszenie procesu produkcji przy pomocy know - how udostepnione przez

spotke matke w celu zmniejszenia kosztow produkcji przy zachowaniu jakosci produktow;

Optymalizacja i wzrost efektywnodci calej dziatalnosci prowadzonej w spolce poprzez
wprowadzenie catkowicie nowego systemu zarzadzania wspieranego przez wazne
inwestycje technologiczne oraz przez catkowicie nowego systemu informacyjnego
stanowigcego czg$¢ procesu integracji organizacyjnej w ramach Grupy CIECH.

System Kkontroli wewngtrznej

Cel i zakres kontroli i audytu wewnetrznego
Jest to dziatalno$¢ obiektywnej i niezaleznej oceny prowadzona w celu udoskonalenia
dziatalnosci w spotce.
Wspiera spotke w osiagnieciu  wyznaczonych celéw poprzez systematyczne
1 zdyscyplinowane podejscie, ktorego celem jest polepszenie efektywnosci zarzgdzania
ryzykiem, systemow kontroli i ogdlnego zarzadzania.

Cele kontroli i audytu wewnetrznego:
* Analiza i ocena doktadnosci wykonanych zadan, ich legalnosci, gospodarnosci,

celowosci i zasadnosci dzialan;
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Analiza zgodnosci spotki z procedurami wewnetrznymi;

Wykrywanie przypadkow braku gospodarnosci, przypadkow marnotrawstwa, naduzy¢
1 innych nieprawidtowosci ze wskazaniem oséb/stanowisk odpowiedzialnych za nie;
Przedstawienie Dyrektorowi  Generalnemu  spétki obiektywnych  informacji
z kontrolowanych oddzialéw i przekazanie propozycji w celu wyeliminowania
stwierdzonych nieprawidfowosci i $ledzenie ich realizacji;

Wykonanie analiz, ocen, porad dla Dyrektora Generalnego/Przewodniczgcego
Komitetu Zarzadzajacego.

Obowiqzki:

Wykonanie kontroli w CSR:

dobrego zarzadzania, stosownosci i zasadnosci dziatalnosci ekonomiczne;j, finansowe;
1 organizacyjnej, dziatalno$ci struktur organizacyjnych pod wzgledem legalnosci
1 zgodnosci z obowigzujagcym prawem, z instrukcjami itd. oraz wyjasnienie zagadnien
z wykonanych audytow;

Ustalenie przyczyn i konsekwencji stwierdzonych niezgodno$ci oraz odpowiedzialnych
0s0b/stanowisk;

Wskazanie sposobdw i mozliwosci usunigcia stwierdzonych niezgodnogci:

Sporzadzenie raportéw w wyniku wykonanych audytow i ich przekazanie kierownikowi
kontrolowanej struktury organizacyjnej oraz Komitetowi Zarzadzajagcemu USG w celu
realizacji zalecen;
Zgromadzenie informacji w sprawie realizacji zalecen w wyniku kontroli i przekazanie
raportdw dotyczgcych ich wykonania osobie, ktéra zlecita wykonanie kontroli;
Wykonanie ponownych kontroli w celu sprawdzenia czy zalecenia zostaly wykonane
1 czy przyczynity sie do polepszenia kontrolowanej dzialtalnosci;
Rozpoznanie i ocena ryzyka, zwigzanego z niektérymi dziedzinami dziatalnosci
przedsiebiorstwa;
Biezace informowanie Przewodniczgcego Komitetu Zarzadzajacego o powaznych
nieprawidlowosciach;
Sprawdzanie zastosowanych procedur w kontrolowanych oddziatach oraz sposobu ich
zastosowania.
Na zadanie Dyrektora Generalnego:

- Nadzorowanie wykonania inwentaryzacji okresowych, ciagtych lub

wyrywkowych,

- Nadzorowanie procedur w przypadku kradziezy, zniszczenia débr, itd.

- Kontrola prawidtowej likwidacji srodkéw trwatych,

- Kontrola procedur sktadania ofert.
Wspoélpraca z strukturami organizacyjnymi i z zaleznymi spotkami Ciech S.A.;
Sporzadzenie planu rocznej kontroli. Plan kontroli moze byé zmieniony w zaleznosci
od dyspozycji zleconych przez Dyrektora Generalnego.

CIECH Soda Romania S.A.

240050 Ramnicu Valcea

Str. Uzinei nr. 2 Judetul Valcea Romania
tel. (+40 250) 731 852

fax (+40 250) 733 382
csr@ciechgroup.com
www.ciechgroup.com

Cont bancar:

CITI Bank Romania

RO25 CITI 0000 0008 3501 9004 RON
ROS50 CITI 0000 0008 3501 9039 EUR
ROO03 CITI 0000 0008 3501 9012 USD
RO28 CITI 0000 0008 3501 9047 PLN

Registrul comertului J38/250/1991
Cod fiscal RO 1467188

Capital Social subscris, integral varsat
525.084.700,75 lei



Ciech

Soda Romania

Gléwne dzialania marketingowe podjete w 2017 roku:
e Wzrost bezposredniej sprzedazy do ostatecznych klientéw, przyjecie obstugi klientow;
o Wzrost dzialalnosci na rynkach Azji;
e Podpisanie Umow handlowych na $redni okres;
e Wzrost gospodarki transportowej, przewaznie ustugi $wiadczone dla klientow;
korzystajacych transport kolejowy.

Strategia na przyszle lata:

CIECH SODA ROMANIA SA dazy do zwiekszenia udziatu rynkowego na podstawie
portfolio aktualnych produktéw - poprzez stopniowy wzrost zdolnosci produkcyjnej spotki,
jak rowniez przeniesienie know-how ze sp6tki matki oraz gléwnie poprzez wejscie

na nowe rynki jako integralna czes¢ strategii Grupy CIECH.

Strategiczne dzialania :

e Ochrona pozycji na rynkach kluczowych;

e Wzmocnienie sprzedazy na potencjalnych rynkach;

Rozwdj bezposredniej sprzedazy;

Dalszy wzrost gospodarki transportowej;

e Zbudowanie dtugoterminowych mocnych stosunkéw z kluczowymi klientami.

CIECH SODA ROMANIA SA przystapi do dostosowania strategii marketingu lokalnego,

ale w pelni zgodnie z ogolng strategia Grupy CIECH z nastepujacymi celami:

e dalszy rozwdj procesu nowych technologii i modernizacji spotki w celu zmniejszenia
kosztow 1 wzrostu produktywnosci;

 ochrona pozycji na rynkach kluczowych oraz wzmocnienie sprzedazy na potencjalnych
rynkach;

e rozw¢j bezposredniej sprzedazy i dalszy wzrost gospodarki transportowej, zachowanie
konkurencyjnych cen, pozwalajgcych ustalenie mocnych stosunkéw umownych oraz
dtugoterminowych z obecnymi klientami.

Ryzyko finansowe

Ryzyko stopy procentowej
Narazenie Spotki na ryzyko zmiany stopy procentowej odnosi sie¢  gldwnie
do dtugoterminowych pozyczek Spétki o zmiennych odsetkach.

Ryzyko réznic kursowych

Spotka prowadzi transakcje i pozyczki w innych walutach niz waluta krajowa (RON)
co oznacza narazenie na roznice kursowe. W celu ochrony przed ryzykiem walutowym trzeba
pamigta¢ o klauzulach walutowych, wyborze waluty umownej, wliczeniu
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W cene marzy zabezpieczajgcej, synchronizacji wplywow i platnosei w tej samej walucie,
antycypacjach
1 opéznieniach w wykonaniu ptatnosci i wptywach.

Ryzyko kredytowe

Spotka prowadzi stosunki handlowe kredytowe tylko z Oddziatem CIECH S.A., z ktorym
rozlicza si¢ w terminie ptatnoéci 50 dni. Salda naleznosci sa ciggle monitorowane, nie
powodujgc narazenie Spotki na ryzyko niesplaconych naleznosci.

Ryzyko rynkowe — na rynku na ktérym dziala Spotka CIECH SODA ROMANIA -
oszacowane jako ryzyko $Srednie.

Dla dziafalnosci Grupy CIECH istotne znaczenie moze mie¢ rozbudowa duzych mocy
produkcyjnych sody kalcynowanej i oczyszczonej w Turcji, ktéra wptynie na dotychczasowa
sytuacj¢ popytowo-podazowg na $wiecie w krotkim terminie zwiekszajac podaz sody na rynki
1 obnizajgc ceny w Europie i sgsiednich regionach, co moze negatywnie wplynaé na wyniki
finansowe Grupy. Z drugiej strony nalezy zwrdcié uwage, ze uruchomienie nowych mocy
w Turcji zostalo roztozone na lata 2017-2018 i zbiega sie¢ w czasie z silnym popytem
1 ograniczeniami produkcji, ze wzgledu na ochrone $rodowiska, na najwigkszym $wiatowym
rynku w Chinach. Sytuacja ta stwarza warunki dla wigkszej globalizacji rynku sody
kalcynowanej oraz szansg, ze w najblizszych latach ewentualna nadpodaz w Europie ( w efekcie
tureckich inwestycji) moze by¢ dosyé¢ umiarkowana.

PRZEWODNICZACY RADY DYREKTOROW
CIECH Soda Romania S.A.

Jan Szczepanski

oméjwlﬁ‘
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