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L Dane finansowe

W 2015 r., CIECH SODA ROMANIA SA osiagnetfa obroty w wysokosci 373.741 tys lei.

Zysk/Strata ma nastepujgcq strukture (tys lei)

31 grudnia 2014 31 grudnia 2015
Zysk operacyjny 41.879 34.588
Straty operacyjne 0 0
Zysk finansowy 0 122.532
Strata finansowa 42.192 0
Wydatki zwigzane z podatkiem dochodowym 0 0
Zysk netto 0 157.120
Strata netto 313 0
Struktura kapitatu wtasnego (tys lei)
31 grudnia 2014 31 grudnia 2015
Kapitat zaktadowy 66.303 525.085
Rezerwy z wyceny 180.834 116.498
Pozostate rezerwy 422 8.278
Akcje wtasne 0 16
Przeniesiony wynik — niepodzielony zysk 0 0
Przeniesiony wynik — strata skumulowana 659.870 582.189
Biezacy wynik — zysk 0 157.120
Biezacy wynik —strata 313 0
Podziat zysku 0 7.856
Kapitat wiasny razem -412.625 216.920
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il Srodki przyjete w celu stopniowego zjednolicenia kapitatu zaktadowego
Biorac pod uwage art. 153 Ustawy nr 31/1990 o spotkach, oraz decyzje akcjonariuszy o kontynowaniu
dziatalnosci spotki, podjeto konkretne kroki w celu pokrycia ujemnych kapitatéw spétki.

Mocg Decyzji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki nr 1/15.01.2015 zatwierdzono podwyiszenie
kapitatu zaktadowego przez wkiad pieniezny, w maksymalnej wysokosci 45.000.000 lei, od wartosci
66.302.775,25 lei, do maksymalnej wartosci 111.302.775,25 lei, w celu zapewnienia ptynnosci niezbednej dla
wdrozenia strategii, diugoterminowego rozwoju Spotki poprzez wdrozenie programu inwestycyjnego,
poprawe wskaZznikéw wydajnosci, sytuacji finansowej Spotki oraz struktury pasywow Spotki, w sensie
doprowadzenia aktywow netto Spétki do wartosci, ktdra przekracza potowe wartosci kapitatu zaktadowego
zgodnie z przepisami art. 13.6.5 (i) Aktu Zatozycielskiego, w odniesieniu do postanowien art. 153%* teza |
Ustawy nr 31/1990 o spétkach handlowych.

W ramach procedury podwyzszenia kapitatu zaktadowego zostata subskrybowana przez akcjonariuszy faczng
liczbe 179.990.262 nowych akcji, o fgcznej wartosci 44.997.565,5 RON.

W wyniku procedury podwyiszenia kapitatu, kapitat zaktadowy osiggnat wartos¢ 111.300.340,75 RON.

Na posiedzeniu NNW.Z.A. z dnia 04.09.2015, akcjonariusze obecni wyrainie stwierdzili, ze sg przeciwko
rozwigzaniu spo6tki i zdecydowali na mocy przepiséw art. 153 (3) Ustawy 31/1990 o spétkach doprowadzié
do zgodnosci z przepisami poprzez kontynuowanie procedury podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Zaproponowali N\W.Z.A. zatwierdzenie podwyiszenia kapitatu zakiadowego Spotki o kwote proporcjonalna
do mozliwosci udziatu w podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

Po raz kolejny, w drodze Uchwaly N.W.Z.A. nr 1/04.09.2015 zatwierdzono podwyiszenie kapitatu
zaktadowego poprzez wktad pieniezny, o maksymalng kwote 440.000.000 lei, od wartosci 111.300.340,75 lei,
do maksymalnej wartosci 551.300.340,75 lei, w celu zapewnienia ptynnosci niezbednej do poprawy
wskaznikdw wydajnosci, sytuacji finansowej Spotki oraz struktury pasywow Spotki, doprowadzenia aktywow
netto Spotki do wartosci, ktéra przekracza potowe wartosci kapitatu zaktadowego zgodnie z przepisami art.
13.6.5 (i) Aktu Zatozycielskiego, w odniesieniu do postanowien art. 153% ust. (1) Ustawy nr 31/1990 o
spotkach. Na tym etapie podwyziszenia kapitatu zaktadowego S.C. CIECH Cerium spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa subskrybowata 1.655.137.440 nowych akcji, w wysokosci
414.034.360 lei.

Dnia 17.12.2015, S.C. CIECH Cerium spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa sprzedata
swoj udziat w spdice, ktdry zostat nabyty przez SC Ciech SA.

Dnia 31.12.2015, kapitat zaktadowy Spétki po dwoch etapach podwyiszenia w ciggu roku 2015 wynosi
525.084.700,75 RON, (w pordwnaniu do 66.302.775,25 lei przed podwyiszeniami), podzielonych
na 2.100.338.803 akcji, kazda o wartosci nominalnej 0,25 RON i jest wiasnoscig akcjonariuszy Spotki,
na podstawie danych z Rejestru Akcjonariuszy prowadzonego przez Depozytariusz Centralne S.A,
w nastepujacy sposéb:
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Lp. | Akcjonariusze Liczba Wartos¢ (RON) | % z kapitatu
posiadanych zaktadowego
akcji

1. CIECH S.A. 2.073.813.450 518.453.362,5 98,7370

3 CET GOVORAS.A. 24.574.743 6.143.685,75 1,1700

4. Urzad  Wykorzystania 988.338 247.084,5 0,0470

Aktywow Panstwowych

(A.V.AS.)
5. Pozostali akcjonariusze 962.272 240.568 0,0458
LACZNIE 2.100.338.803 | 525.084.700,75 100

Do konca roku obrotowego 2016 bedg podejmowane ciggle starania w celu doprowadzenia kapitatu
zaktadowego do wartosci zgodnej z przepisami art. 153 teza | Ustawy nr 31/1990 o spétkach.

1. ZOBOWIAZANIA
Tys. lei 31 grudnia 2014 31 grudnia 2015

Zobowigzania, ktére trzeba zaptaci¢ w okresie do 1 roku 243.597 65.881
Zobowigzania, ktore trzeba zaptaci¢ w okresie ponad 1

443.130 19.750
rok
Prowizje (odpisy) 35.469 30.773
Przychody uznane jako zaliczka 6 16
Razem zobowigzania 722.202 116.420

V. Dziatalnos¢ spétki
W 2015r., gtowne czynniki, ktore wptynety na dziatalnos¢ spotki to:

- zwiekszenie mocy produkcyjnej, co doprowadzito do wzrostu konsumpcji oraz dochodu;

- koszty operacyjne wynikaja gtéwnie z powodu potaczonych skutkéw utrzymania wysokich cen
medidéw oraz surowcow;

- zysk finansowy zostat osiggniety giownie poprzez umorzenie naleznosci Ciech Cerium, skfadajgcej sie z
odsetek od pozyczek.

Gtowne produkty dostarczane w 2015r. w poréwnaniu z ubiegtym rokiem
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Rok 2015
5 ., Wartos¢ tys.  Udziat w
Nazwa produktow llos¢ .
lei procentach
Soda kalcynowana ciezka 272.967,95 211.450,74 55,17%
Soda kalcynowana lekka 205.599,48 148.565,52 41,55%
Krzemian sodu 16.203,52 10.831,57 3,27%
Rok 2014
) " Wartos¢ tys.  Udziat w
Nazwa produktow llosé .
lei procentach
Soda kalcynowana ciezka 168.136,30 108.107,00 38,02%
Soda kalcynowana lekka 233.132,17 159.274,00 56,02%
Krzemian sodu 21.525,25 13.126,00 4,62%
Naktady inwestycyjne w roku 2015
Inwestycje wykonane w roku 2015 mialy wartos¢ 34.564 tys. lei, z ktérych:
6.371,
Kolumna karbonizacyjna nr 5 95 tys. lei
4911,
Modernizacja Pieca silikatow nr 3 82 tys. lei
3.843,
Modernizacja Pieca wapiennego nr 2 22 tys. lei
2.179,
Modernizacja kolumny destylacji CC1 00 tys. lei
2.038,
Kolumna SBCL nr 1 55 tys. lei
1.613,
Chtodnica gazu RGT NR 3 84 tys. Lei
1.356,
Zbiornik retencyjny B4' 44 tys. lei
Kolektor wody z rzeki Olt do USG tys. lei
1.287,
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Ptuczka gazow dodatkowych LCL - tr.ll

Mury podtrzymujgce-ochrona brzegu-waskie tory
Modernizacja ciggow technologicznych

PROIECT QUCIK

Konsolidacja Hali Filtrow

Wzrost efektywnosci zuzycia energii

ABROLLKIPPER

Modernizacja Absorbera nr 2

Konsolidacja Hali lasownikdow wapna

Pompa prézniowa NASH

Zwiekszenie zdolnosci operacyjnej stawow osadnikowych CSR
Modernizacja Wiezy Chtodniczej 1 poprzez wymiane napetniacza
Modernizacja Wiezy Chtodniczej Nr 2

Wymiana Pomp Procesu

Zbhiornik mleka wapiennego

Konsolidacja budynku ADC

Modernizacja chtodnicy Monica —korpus A

Przyszte dokumentacje techniczne

Modernizacja systemu roztadowania na silosy

POJECIE SAL — ZWIEKSZENIE ZDOLNOSCI PRODUKCYJNEJ
Ekologizacja kompleksu stawdw

Elektro-sprezarka CO2

System odpylania piecow

Kalcynator parowy nr 4

Odgazowywacz tugu

66

1.114,
25

960,69
929,22
742,19
610,16
584,13
570,01
516,25
477,27
446,15
378,29
354,16
349,70
327,27
230,72
221,96
212,34
176,53
164,89
160,05
137,90
104,70
103,75

94,06

91,93

tys.
tys.
tys.
tys.
tys.
tys.
tys.
tys.
tys.
tys.
tys.
tys.
tys.
tys.
tys.
tys.
tys.
tys.
tys.
tys.
tys.
tys.
tys.

tys.

tys.

lei
lei
lei
lei
lei
lei
lei
lei
lei
lei
lei
lei
lei
lei
lei
lei
lei
lei
lei
lei
lei
lei
lei

Lei

Lei
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Zbiornik solanki amoniakalnej 83,12
Modernizacja Wiezy Chtodniczej nr 1 77,38 tys. lei
Modernizacja Sprezarki Monika 3 66,57 tys. lei
Modernizacja Biurowca Administracyjnego 56,94 tys. lei
Modernizacja Lokomotywy 6,75 tys.lei

Inwestycje zrealizowane i oddane do uzytku w 2014 roku miaty tgczng wartosc 43.362 tys. lei,
a najwatiniejsze byly:

[ ]

Kalcynator parowy nr 4 w wysokosci 9.981 tys. lei

Kolumna karbonizacyjna nr 5 w wysokosci 6.372 tys. lei

Filtr tasmowy nr 2 _ 600 t/dobe w wysokosci 5.544 tys. lei
Grupa destylacji nr 3 w wysokosci 5.173 tys. lei

Modernizacja Pieca wapiennego nr.2 w wysokosci 3.882 tys. lei
Kolumna SBCL nr 1 w wysokosci 2.038 tys. lei

Chiodnica gazow RGT NR.3: 1.614 tys. lei

Wymiana Pomp Procesu: 1.394 tys. lei

Kolektor wody z rzeki Olt do CSR: 1.288 tys. lei

Mury podtrzymujace-ochrona brzegu-waskie tory: 961 tys. lei
Modernizacja ciggéw technologicznych: 929 tys. lei
Modernizacja Absorbera nr 2: 907 tys. lei

ABROLLKIPPER: 570 tys. lei

Modernizacja Filtru tasmowego 900t/dobe: 507 tys. lei

V. Planowane inwestycje na najblizsze 12 miesiecy

W 2016 r. plan inwestycji spotki, w wysokosci 35.398 tys. lei przewiduje:

tys. Lei

Modernizacja sprzetu technologicznego produkcji 26.735 tys. lei

Rozwoj
ochrony srodowiska, BHP

i modernizacja urzadzenn i instalacji 8.008 tys. lei

Inwestycje IT 430 tys. lei

Zakup wyposazenia + dokumentacji 225tys. lei
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VI. Oszacowania, prognhozy, metody
Czynniki wewnetrzne i zewnetrzne istotne dla rozwoju spotki:

e utrzymanie wzrostu sprzedazy sody na rynku wewnetrznym, zwigzanego z kontekstem rozwoju
ekonomicznego, w ktérym to spdtka bedzie w stanie powiekszyé swdj udziat w rynku, gléwnie poprzez
pozyskiwanie nowych klientéw, a nie poprzez wyparcie z rynku innych producentdw sody (przejmujac ich
klientow).

e zdecydowane polepszenie procesu produkcji przy pomocy know — how udostepnione przez spotke
matke, w celu zmniejszenia kosztdw produkcji przy zachowaniu jakosci produktow.

o optymalizacja i wzrost efektywnosci calej dziatalnosci prowadzonej w spofce poprzez wprowadzenie
catkowicie nowego systemu zarzadzania wspieranego przez wazne inwestycje technologiczne oraz przez
catkowicie nowy system informatyczny stanowigcy czes¢ procesu integracji organizacyjnej w ramach
Grupy CIECH.

System kontroli wewnetrznej
Cel i zakres kontroli i audytu wewnetrznego

Audyt wewnetrzny to dziatalnosc¢ obiektywnej i niezaleznej oceny w celu konsultacyjnym, prowadzona celem
wzrostu wartosci dodanej i doskonalenia dziatalnosci w spotce.
Wspomaga spotke w osiggnieciu wyznaczonych celéw poprzez systematyczne i zdyscyplinowane podejscie,
ktérego celem jest ocenianie i polepszenie efektywnosci zarzgdzania ryzykiem, systemow kontroli i ogélnego

zarzgdzania.
Cele kontroli i audytu wewnetrznego:

e Analiza i ocena doktadnosci wykonanych zadan, legalnosci, gospodarnosci, celowosci i zasadnosci
dziatan;

e Analiza zgodnosci spotki z procedurami wewnetrznymi;

e  Wykrywanie przypadkéw braku gospodarnosci, przypadkéw marnotrawstwa, naduzy¢ i innych
nieprawidtowosci ze wskazaniem osob / stanowisk odpowiedzialnych za nie;

e Przedstawienie Dyrektorowi Generalnemu spétki obiektywnych informacji z kontrolowanych
oddziatéw i przekazanie propozycji w celu wyeliminowania stwierdzonych nieprawidtowosci
i sledzenia ich realizacji;

e Swiadczenie ustug w zakresie analiz, ocen, porad dla Dyrektora Generalnego / Przewodniczgcego
Komitetu Zarzadzajgcego.

Obowiqzki:
e Wykonanie kontroli w oddziatach i dywizjach spétki dotyczacej:
dobrego zarzadzania, stosownosci i zasadnosdci dziatalnosci ekonomicznej, finansowej

i organizacyjnej, dziatalnosci struktur organizacyjnych pod wzgledem legalnosci i zgodnosci
z obowigzujgcym prawem, z instrukcjami itd. oraz wyjasnienie zagadnien z wykonanych audytow;
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Ustalenie przyczyn i konsekwencji stwierdzonych niezgodnosci oraz odpowiedzialnych
osob/stanowisk.
Wskazanie sposobow i mozliwosci usuniecia stwierdzonych niezgodnosci.
Sporzadzenie raportdw w wyniku wykonanych audytéw i ich przekazanie kierownikowi
kontrolowanej struktury organizacyjnej oraz Komitetowi Zarzadzajacemu spétki, w celu realizacji
zalecen;
Zgromadzenie informacji w sprawie realizacji zalecen po-kontrolnych i przekazanie raportow
dotyczacych ich wykonania osobie, ktdra zlecita wykonanie kontroli;
Wykonanie ponownych kontroli w celu sprawdzenia czy zalecenia zostaty wykonane i czy przyczynity
sie do polepszenia kontrolowanej dziatalnosci;
Rozpoznanie i ocena ryzyka, zwigzanego z niektérymi dziedzinami dziatalnosci przedsigbiorstwa;
Biezgce infformowanie  Przewodniczgcego Komitetu  Zarzadzajgcego o powaznych
nieprawidtowosciach stwierdzonych;
Sprawdzanie zastosowanych procedur w kontrolowanych oddziatach oraz sposobu ich zastosowania;
Na zgdanie Dyrektora Generalnego:

o Nadzorowanie wykonania inwentarzy okresowych, ciggtych lub wyrywkowych;

o Nadzorowanie procedur w przypadku kradziezy, zniszczenia dobr, itd;

o Kontrola prawidtowej likwidacji srodkéw trwatych;

o Kontrola procedur sktadania ofert.
Wspdtpraca ze strukturami organizacyjnymi i z zaleznymi spotkami Pionu Sodowego;
Wspotpraca ze strukturami organizacyjnymi i z zaleznymi spotkami Ciech S.A;
Sporzadzenie planu rocznej kontroli. Plan kontroli moze by¢ zmieniony w zaleznosci od ,zadan
priorytetowych” zleconych przez Dyrektora Generalnego;
Sprawdzanie prawidfowego zastosowania procedur wewngtrznych.

Strategia na nastepne lata:

CIECH SODA ROMANIA SA dazy do zwiekszenia udziatu na rynku na podstawie katalogu aktualnych produktow
(poprzez stopniowy wzrost zdolnosci produkcyjnej spotki w wyniku przeniesienia know - how ze spétki
matki) oraz gtownie poprzez wejscie na nowe rynki jako integralna czes¢ strategii Grupy CIECH.

CIECH SODA ROMANIA SA przystapi do dostosowania marketing mix do lokalnego kontekstu, ale w petni
zgodne z 0gdlng strategig CIECH Group z nastepujgcymi celami:

zakonczenie zamodwienn w terminach przewidzianych w umowach, przestrzegajac warunkdw
jakosci i ochrony $rodowiska;

ustalenie atrakcyjnego stosunku cena / jakos¢ dla aktualnych klientdw, jak réwniez rozszerzenie
na rynkach sgsiednich obszarowi, na ktérym znajduje sie spotka;

utrzymanie konkurencyjnosci cen, ktéra pozwalataby ustalanie stabilnych i dtugoterminowych
stosunkéw umownych z aktualnymi klientami;

ciggtos¢ procesu ponownej technologizacji i modernizacji spotki w celu zmniejszenia kosztow i
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wzrostu produkcyjnosci.

VII. Ryzyko

A. Ryzyko finansowe
Ryzyko stopy procentowej
Narazenie Spotki na ryzyko zmian stopy procentowej odnosi sie glownie do diugoterminowych pozyczek
Spotki o zmiennych odsetkach.

Ryzyko wahari kurséw walut

Spotka prowadzi transakcje i pozyczki w innych walutach niz waluta krajowa (RON) co oznacza narazenie na
wahania kursow walut. W celu ochrony przed ryzykiem walutowym trzeba pamigta¢ o klauzulach
walutowych, wyborze waluty umownej, wliczeniu w cene marizy zabezpieczajacej, synchronizacji wptywow i
ptatnosci w tej samej walucie, antycypacjach i opéznieniach w wykonaniu ptatnosci i wptywach.

B. Ryzyko kredytowe
Spatka prowadzi stosunki handlowe tylko z uznanymi osobami trzecimi, ktore rozliczajg finansowanie
kredytowe. Polityka Spotki polega na tym, ze wszyscy klienci, ktorzy chcg prowadzic¢ relacje handlowe w
warunkach kredytowych poddawani sg procedurze weryfikacji. Ponadto salda naleznosci sg ciggle
monitorowane, powodujac nieznaczne narazenie Spotki na ryzyko niesptaconych naleznosci.

C. Ryzyko operacyjne
Zdarzenie po dniu bilansowym:
W dniu 9 maja 2016 r. Sad w Ramnicu Valcea zdecydowat o otworzeniu procedury upadtosciowej uktadowe;j
wobec producenta energii CET Govora SA (“CET”). CET jest jedynym dostawca pary, bazowego skfadnika do
produkcji sody. Spotka monitoruje proces procedury upadtosciowej CETu. Dostawy pary realizowane byty
bez przerw w tym okresie. Spotka tez wspotpracuje z Zarzadcg upadtosci CETu w celu zagwarantowania
kontynowania dziatalnosci CETu.
CET jest jedynym dostawcg pary technologicznej do CIECH Soda Romania S.A., ktdra jest niezbedna dla CIECH
Soda Romania S.A. do procesu produkcji sody kalcynowanej oraz krzemiandw ptynnych. Dostawa pary
realizowana jest na podstawie diugoterminowej umowy (,Umowa”), ktéra w dniu zatwierdzenia niniejszego
raportu jest realizowana zaréwno przez CIECH Soda Romania S.A. jak i przez spotke CET bez zakiocen.
Zgodnie z zasadami prawa rumunskiego, upadty w ramach postepowania uktadowego prowadzi normalng
dziatalnos¢ operacyjng, a celem tego postepowania jest zaspokojenie wierzycieli upadtego zgodnie z planem
zaspokojenia wierzycieli, powigzanym z organizacyjna, finansowa i korporacyjng restrukturyzacjg upadtego.
Czysto teoretyczna mozliwos¢ ewentualnego zaprzestania dostarczania przez CET pary jest sprzeczna
z zasadami i celem postepowania uktadowego. Para wytwarzana przez CET i kupowana przez CIECH Soda
Romania S.A. generuje po stronie CET powazny przychdd i przede wszystkim umozliwia upadtemu produkcje
sprzedawanej energii elektrycznej. Zaprzestanie dostarczania przez CET pary do CIECH Soda Romania S.A,,
bedace konsekwencjg wypowiedzenia Umowy, lub ztamania jej warunkdw mogtoby doprowadzi¢ do
ogtoszenia upadtosci likwidacyjnej CET. Upadtos¢ likwidacyjna CET moze zostac ogtoszona po bezskutecznie
przeprowadzonym postepowaniu uktadowym.
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Jednoczesnie Spotka bedzie podejmowata, zgodnie z prawem rumunskim, wszelkie czynnosci zmierzajace
do zabezpieczenia jej interesdw, a w szczegdlnosci zabezpieczenia dostaw pary.

D. Ryzyko rynku sody, na ktérym dziata Spoétka.

Rosnaca konkurencja ze strony tureckiej CINER Group (ETI SODA) moze negatywnie wptynac na
dziatalnosc operacyjng i sytuacje finansowg Spotki. Nie ma gwarancji, ze CIECH Soda Romania bedzie

w stanie skutecznie konkurowac z obecng i przysztg konkurencjg. Zwiekszona konkurencja lub wejscie
nowych podmiotow na rynek w regionie dziatania Spotki moze negatywnie wplynaé na jej dziatalnosé
operacyjnag i sytuacje finansowa.

Dotyczy rozbudowy mocy produkcyjnych sody kalcynowanej na Bliskim Wschodzie, w tym w szczegdlnosci
konkurencji ze strony producentow sody na bazie naturalnego surowca. Kilka lat temu zostaty uruchomione
nowe istotne moce produkcyjne sody kalcynowanej i oczyszczonej (1,1 min ton/rok) ze zt6z trony

w Turcji, ktore sa czesciowo zrodtem dostaw na rynki, na ktorych dziata Spotka. Zgodnie z informacjami
podawanymi publicznie przez CINER Group - obecnie buduje ona kolejne instalacje wytwdrcze na bazie
naturalnego surowca w tym kraju (o dodatkowych tagcznych mocach 3,3 min ton/rok sody kalcynowanej

i oczyszczonej), ktorych stopniowe uruchamianie planowane jest w ciggu najblizszych kilku lat (inwestycje
w dwoch lokalizacjach Kazan i Beypazari).

Zgodnie z ostatnimi informacjami znajdujgcymi sie w raportach IHS (miedzynarodowej firmy dostarczajacej
informacje dotyczace szeregu rynkdw, w tym rynku chemicznego i sody kalcynowanej) — pierwsze nowe
moce produkcyjne pojawig sie w 2017 roku w Beypazari (500 tt/r sody kalcynowanej, 100 tt/r sody
oczyszczonej) i w Kazan (1500 tt/r sody kalcynowanej, 200 tt/r sody oczyszczonej) oraz dodatkowe 1000 tt/r
sody kalcynowanej w Kazan w 2018 roku.

Oddanie znaczacej ilosci nowych mocy produkcyjnych moze wiec doprowadzi¢ do okresowej nadpodazy
produktu oraz spadku $rednich cen na rynkach, na ktérych dziata Spétka), co moze negatywnie wptynac na
wyniki finansowe Spotki.

CIECH Soda Romania od poczatku pojawiania sie informacji o inwestycji tureckiej konsekwentnie podejmuje
aktywne dziatania w celu rozwoju segmentu sodowego (m.in. poprzez rozbudowe mocy produkcyjnych
obnizanie kosztow produkcji, poprawe efektywnosci wykorzystania zdolnosci produkcyjnych oraz
podwyzszanie jakosci wszystkich produktow i wzmacnianie relacji z klientami.

Wszystko to powinno pozwoli¢ Spotce konkurowac z innymi producentami sody w w regionie jej dziatania.
Ponadto, zamkniecie dwach europejskich fabryk sody w Portugalii i Wielkiej Brytanii, ktére miato miejsce
na poczatku 2014 roku oraz szacowane znaczgce zmniejszenie skali rozbudowy mocy w branzy sodowej

w Chinach (na podstawie raportu IHS), sg czynnikami, ktére moga miec¢ pozytywny wptyw na bilans popytu

i podazy oraz istotnos¢ wptywu nowych inwestycji na Bliskim Wschodzie.

RADA DYREKTOROW CIECH Soda Romania

Przewodniczacy,

Jan Szczepanski
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