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PREAMBULA

Zwazywszy, ze:.

1.

wizjg Grupy CIECH jest stworzenie efektywnego i
zdywersyfikowanego holdingu chemicznego, ktéry w dtugim terminie
generuje pozytywng warto$¢ dla akcjonariuszy, poprzez umacnianie
swojej pozycji na rynku w segmencie sody oraz prowadzenie
ekspansji produktowej i geograficznej w innowacyjnych,
specjalistycznych segmentach rynku,

misjg Grupy CIECH jest: (1) ciggte zwiekszanie satysfakcji obecnych
klientow oraz pozyskiwanie nowych klientéw, (2) budowanie
srodowiska pracy, w ktérym najlepsi pracownicy moga sie rozwijac i
tworzy¢ kulture efektywnosci, a takze (3) wzmacnianie pozycji
wiarygodnego partnera spotecznosci lokalnych, ktory wykazuje sie
odpowiedzialnoscig za $rodowisko naturalne,

Grupa CIECH prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg zgodnie z
wartosciami okreslonymi w Kodeksie Postepowania Grupy CIECH,
a w szczegolnosci zgodnie z:

(1) zasadami etyki, (2) poszanowaniem i ochrong praw i wolnosci
cztowieka oraz praw pracownikéw, w tym zapewniajgc pracownikom
bezpieczne srodowisko pracy, a takze srodowisko pracy wolne od
mobbingu i innych zabronionych zachowan, takich jak dyskryminacja
na jakimkolwiek tle, (3) poszanowaniem zasad uczciwej konkurenciji,
(4) brakiem tolerancji dla naduzy¢ i korupciji, (5) przeciwdziataniem
konfliktowi intereséw, (6) ochrong informaciji oraz tajemnicy Grupy
CIECH,

ambicjg Grupy CIECH jest stworzenie organizacji, ktérej nazwa
CIECH bedzie oznaczata:

PREAMBLE

Whereas:

1.

the CIECH Group’s vision is to create an effective and diversified
chemical holding, which, in the long term, generates positive value for
the shareholders, by strengthening its market position in the soda
segment and conducting product and geographic expansion in
innovative, specialized market segments,

the mission of the CIECH Group is: (1) continuous improvement of
current clients’ satisfaction and acquiring new clients, (2) building a
work environment in which the best employees can develop and
create a culture of effectiveness, and (3) strengthening the position of
a reliable partner of local communities which is responsible for the
environment,

The CIECH Group conducts its business activity in accordance with
the values set out in the Code of Conduct of the CIECH Group, in
particular in accordance with:

(1) ethical principles, (2) respect for and protection of human rights
and freedoms and employees’ rights, including providing employees
with a safe working environment, as well as a work environment free
from mobbing and other prohibited behaviours, such as discrimination
due to any grounds, (3) respect for the rules of fair competition, (4)
lack of tolerance for fraud and corruption, (5) counteracting conflicts of
interest, (6) protection of information and confidentiality of the CIECH
Group,

the ambition of the CIECH Group is to create an organization whose
name, CIECH, will mean:



C Client-centric, tj. organizacja wstuchujgca sie w potrzeby
klientow, nieustannie dostosowujgca oferte, traktujgca
klientéw jako ambasadorow,

Innovative, uznajemy, Zze tylko poprzez wzrost
innowacyjnosci osiggniemy wzrost wartosci przedsiebiorstwa
i przewage nad konkurencja,

E Efficient, codziennie dgzymy do poprawy efektywnosci;
wprowadzamy programy monitorujgce wyniki,

CH Chemical Holding, dazymy do  maksymalnego
wykorzystania zasobow i efektywnego funkcjonowania
Grupy CIECH w warunkach dynamicznie zmieniajgcego sie
Swiata,

aby wizja, misja oraz ambicja Grupy CIECH mogly sta¢ sie

rzeczywistoscig, niezbedne jest sprawne i skoordynowane dziatanie

wszystkich obszaréw catej Grupy CIECH, dazgcych wspdlnie do
realizacji wyznaczonych celéw strategicznych. Osiggniecie
wymaganej sprawnosci organizacyjnej bedzie mozliwe tylko wtedy,

kiedy Grupa CIECH bedzie funkcjonowata jako grupa kapitatowa, w

ktorej kazdy Business Unit, Spotka, Jednostka Organizacyjna bedzie

spetniaé przewidziang role. Zgodnie z tym, gtéwng role strategiczno-
holdingowg odgrywac bedzie CIECH, dziatalno$¢ operacyjna bedzie
skupiona wokot poszczegolnych Business Unitéw, natomiast
dzialalnos¢ pomocnicza bedzie realizowana w ramach Centrum

Ustug Wspdlnych i dodatkowych spoétek celowych. Poszczegolne

Business Unity wyodrebnione beda na podstawie specjalizacji

produktowej i beda odgrywaty kluczowg role w codziennej

dziatalnosci Grupy CIECH,

wprowadza sie niniejszg Konstytucje, ktorej celem jest:

a) okreslenie zasad funkcjonowania Grupy CIECH, zgodnie z
powyzszymi zatoZzeniami oraz najwyzszymi standardami,

C Client-centric, i.e. an organization that listens to clients’
needs, constantly adapting its offer, treating clients as its
ambassadors,

Innovative, we recognize that only through increased
innovation we will achieve an increase in the value of the
company and an advantage over the competition,

E Efficient, every day we strive to improve efficiency; we
introduce performance monitoring programmes,

CH Chemical Holding, we strive to make the most of the
resources and effective functioning of the CIECH Group in the
conditions of the dynamically-changing world,

In order for the CIECH Group’s vision, mission and ambition to
become a reality, it is necessary to ensure efficient and co-ordinated
co-operation of all areas of the entire CIECH Group that jointly strive
to achieve the set strategic goals. Achieving the required
organizational efficiency will be possible only when the CIECH Group
will function as a capital group in which every Business Unit,
Company, Organizational Unit will fulfil the designated role.
Accordingly, CIECH will play a key strategic and holding role, its
operational activity will be focused around individual Business Units,
while the auxiliary activity will be implemented as part of the Shared
Services Centre and additional special purpose companies. Individual
Business Units will be separated on the basis of product specialization
and will play a key role in the daily activities of the CIECH Group,

This Constitution is hereby introduced, the purpose of which is to:

a) define the operating principles of the CIECH Group, in
accordance with the aforementioned assumptions and the
highest standards,



b)

c)

d)

f)

ujednolicenie zasad wymiany informacji pomiedzy Business
Unitami/Spétkami

a CIECH,

zapewnienie wdrazania ujednoliconych standardéw
organizacyjnych we wszystkich BU, Spétkach oraz Jednostkach
Organizacyjnych Grupy CIECH,

zapewnienie skutecznego monitoringu kluczowych decyz;ji

biznesowych,  podejmowanych ~w  obrebie  Business
Unitow/Spotek,
zharmonizowanie celow Business Unitéw/Spdtek z celami
Grupy CIECH,

okreslenie zasad realizacji wspodlnej strategii dla catej Grupy
CIECH,

a wszystko to celem realizacji wizji, misji i Strategii Grupy CIECH.

b)

c)

d)
e)

f)

unify the principles of information exchange between Business
Units / Companies and CIECH,

ensure the implementation of unified organizational standards in
all BU, Companies and Organizational Units of the CIECH Group,

ensure effective monitoring of key business decisions made within
Business Units / Companies,

harmonize the objectives of Business Units / Companies with the
objectives of the CIECH Group,

define the rules for implementing the joint strategy for the entire
CIECH Group,

and all of this to achieve the vision, mission and strategy of the CIECH
Group.



DZIAL |. POSTANOWIENIA OGOLNE SECTION I. GENERAL PROVISIONS

Art. 1. Art. 1.
[Przedmiot Konstytucji] [Subject Matter of the Constitution]
Konstytucja okresla utworzenie, organizacje i funkcjonowanie Grupy The Constitution specifies the establishment, organization and functioning
CIECH (zdefiniowanej ponize;j). of the CIECH Group (as defined below).
Art. 2. Art. 2.
[Definicje] [Definitions]
Uzyte w Konstytucji okreslenia oznaczaja: The terms used in the Constitution shall mean:
wyodrebniony ze  wzgledu na an area of the CIECH Group constituting a
specjalizacje produktowg obszar whole in view of its product specialization,
Grupy CIECH, w ramach ktorego within which a specific economic activity of
prowadzona jest okreslona dziatalnosc the CIECH Group is conducted. The

Business Unit/BU go_spodar’cz.a Grupy_CI.ECI.-L w ?brebie Business Unit/BU gctivity of a BU extfand.s to a Company or
dziatalnosci BU znajduje sie Spotka lub its separate organizational part, or to a
jej wyodrebniona czes$¢ organizacyjna group of Companies. The head of a BU is
lub grupa Spotek. Na czele BU stoi the president or a member of the
prezes lub cztonek Zarzadu Spétki lub Management Board of the Company or
Spotek wehodzacych w skfad BU Companies forming a part of the BU.
Jednostka  Organizacyjna  CIECH The Organizational Unit of CIECH

Centrum Ustug wykonu.jema odpowiednie fun.koje Shared Services Centre / performing appropriate sup.port funct.ions

Wsp6lnych/CUW wspgrua ng’ rzec’z CIECH |/Iu'b ssc for CIEQH and / or Bu'smess Units /
Business Unitow/Spétek na podstawie Companies on the basis of separate
odrebnych uméw agreements.



CIECH

Dokumenty
Korporacyjne Grupy
CIECH/Dokumenty
Korporacyjne

Dyrektor

Dyrektor Business Unitu
/Dyrektor BU

CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie,
centrala Grupy CIECH

regulacje dotyczgce Grupy CIECH
wskazane w Art. 22 Konstytucji Grupy
CIECH, do ktorych  stosowania
zobowigzat sie CIECH oraz Spofki i
wigzgce Business Unity/Spdtki, ktore
wchodzg w skitad Grupy CIECH,
stuzgce realizacji Interesu  Grupy
CIECH oraz Strategii Grupy CIECH.
Okreslajg w szczegolnosci zadania i
cele funkcjonowania Grupy CIECH,
podziat zadan, kompetencji
i odpowiedzialnosci oraz zakres decyzji
podejmowanych w CIECH, Business
Unitach i Spoétkach

osoba zatrudniona na stanowisku
Dyrektora, nie bedgca Dyrektorem
Wykonawczym ani Dyrektorem
Business Unitu lub osoba zajmujgca
samodzielne stanowisko w CIECH,
podlegajgca bezposrednio Zarzgdowi
CIECH

kluczowy z punktu widzenia Grupy
CIECH Dyrektor zasiadajgcy w
Komitecie Wykonawczym, Kkierujgcy

CIECH

Corporate Documents of
the CIECH Group /
Corporate Documents

Director

Business Unit Director /
BU Director

CIECH S.A., with a registered office in
Warsaw, the headquarters of the CIECH
Group.

Regulations concerning the CIECH
Group, as indicated in Art. 22 of the
CIECH Group Constitution, which CIECH
and the Companies have undertaken to
apply and which are binding for Business
Units / Companies forming a part of the
CIECH Group, serving the purpose of
implementation of the CIECH Group’s
Interest and the CIECH Group’s Strategy.
In particular, they define the tasks and
objectives of the CIECH Group’s
operation, the division of tasks,
competences and responsibilities, and the
scope of decisions taken in CIECH,
Business Units and Companies.

a person employed as a Director, who is
not an Executive Director or Business Unit
Director, or a person holding an
independent position at CIECH, reporting
directly to the Management Board of
CIECH.

a key Director from the point of view of the
CIECH Group, a member of the Executive
Committee, managing the given Business



Dyrektor Wykonawczy

Grupa CIECH

Interes Grupy CIECH

danym Business Unitem i bedacy
prezesem lub czionkiem Zarzgdu
Spotki lub Spotek wehodzacych w sktad
BU

kluczowy z punktu widzenia Grupy
CIECH Dyrektor, zasiadajgcy w
Komitecie Wykonawczym

CIECH, Business Unity oraz Spofki
objete zakresem zastosowania
niniejszej Konstytucji

korzy$¢ osiggana na poziomie Grupy
CIECH, poprzez realizacje wspélnych
celéw przez CIECH, Business
Unity/Spétki tworzace Grupe CIECH.
Interes Grupy CIECH moze oznaczaé,
ale nie musi, ze uzyskanie korzysci w
skali Grupy CIECH moze przewazaé
nad osigganymi Kkorzysciami przez
poszczegdlne BU/Spdtki, przy czym
realizacja Interesu Grupy CIECH nie
moze oznacza¢ dziatania na szkode
Spotki lub BU. Interes Grupy CIECH
jest zgodny z interesem akcjonariuszy
CIECH

Executive Director

CIECH Group

Interest of the CIECH
Group

Unit and being the president or a member
of the Management Board of the Company
or Companies forming a part of BU.

a key Director from the point of view of the
CIECH Group, a member of the Executive
Committee.

CIECH, Business Units and the
Companies covered by the scope of
application of this Constitution

benefit gained at the level of the CIECH
Group, through the implementation of
common goals by CIECH, Business Units
/ Companies forming a part of the CIECH
Group. The interest of the CIECH Group
may mean, but is not limited to, that
obtaining benefits within the CIECH Group
may outweigh the benefits achieved by
individual BUs / Companies, while the
CIECH Group’s Interest implementation
may not mean acting to the detriment of
the Company or BU. The Interest of the
CIECH Group shall be in line with CIECH'’s
shareholders’ interest.



Jednostka Dominujaca

Jednostka
Organizacyjna

Kodeks Postepowania
Grupy CIECH

Komitet
Wykonawczy(Komitet,
Executive
Committee/ExCo)

CIECH wykonujgcy okreslone
uprawnienia wiascicielskie nadane w
Statutach Spotek oraz Konstytucji

wyodrebniona w ramach CIECH
jednostka w strukturze organizacyjnej
realizujgca okreslone zadania Ilub
funkcje wsparcia na rzecz lub w ramach
Grupy CIECH, Business Unitu/Spotki
lub innej Jednostki Organizacyjnej

dokument  przyjety w  ramach
wprowadzonego w CIECH oraz w
Spétkach systemu compliance,
opisujgcy wzory zachowan, ktére
adresowane sg do  wszystkich
pracownikéw Grupy CIECH.
Postanowienia Kodeksu Postepowania
Grupy CIECH kierowane sg takze do
klientow, partnerbw  biznesowych,
kontrahentow i akcjonariuszy

state ciato kolegialne powotane
uchwatg Zarzadu, w sktad ktérego
wchodzg czionkowie Zarzadu CIECH,
Dyrektorzy Business Unitéw oraz

pozostali Dyrektorzy Wykonawczy.
ExCo jest jednym =z Organdw
Kolegialnych.

Dominating Entity

Organizational Unit

The Code of Conduct of
the CIECH Group

Executive
Committee/ExCo

CIECH exercising specific ownership
rights granted in the Articles of Association
of the Companies and the Constitution.

a unit separated in the organizational
structure of CIECH, performing specific
support tasks or functions for or within the
CIECH Group, Business Unit / Company
or another Organizational Unit.

a document adopted as part of the
compliance system introduced in CIECH
and in the Companies, describing codes of
behaviour, addressed to all employees of
the CIECH Group. The provisions of the
Code of Conduct of the CIECH Group are
also addressed to clients, business
partners, contractors and shareholders.

a permanent collegiate body appointed on
the basis of a resolution of the
Management Board, composed of
members of the Management Board of
CIECH, Directors of Business Units and
other Executive Directors. ExCo is one of
the Collegiate Bodies.



Konstytucja/Konstytucja
Grupy CIECH

KPI

Organ Kolegialny

Plan Finansowy

niniejsza Konstytucja Grupy CIECH

finansowe i niefinansowe wskazniki
efektywnosci stosowane jako mierniki
W procesach pomiaru stopnia realizaciji
celow

organ powotywany przez Zarzad do
realizacji statych zadan lub okre$lonych
projektéw lub doraznych zadah w
CIECH lub w Grupie CIECH. Organy
kolegialne moga mie¢ funkcje doradczg
lub decyzyjng z zastrzezeniem Art. 14
Konstytucji. Zadania, skfad oraz
kompetencje Organu Kolegialnego
okresla Zarzad CIECH

zatwierdzony przez Rade Nadzorczag
CIECH dokument, okreslajgcy w
szczegolnosci zatozenia do Planu
Finansowego, elementy rachunku
zyskow i strat, bilansu, rachunku
przeptywow  pienieznych,  poziom
planowanych naktadéw inwestycyjnych
(rozwojowych/ odtworzeniowych),
warto§¢ majatku i zrédet  jego
finansowania etc., skoordynowany z
odnosnymi planami operacyjnymi oraz
definiujgcy skonkretyzowane,

Constitution /
Constitution of the
CIECH Group

KPI

Collegiate Body

Financial Plan

this Constitution of the CIECH Group.

financial and non-financial performance
indicators used as measures in the
measurement of the degree of
achievement of goals

a body appointed by the Management
Board to carry out permanent tasks or
specific projects or ad hoc tasks at CIECH
or in the CIECH Group. Collegiate bodies
may have an advisory or decision-making
role, subject to Art. 14 of the Constitution.
The tasks, composition and competences
of the Collegiate Body shall be determined
by the Management Board of CIECH.

a document approved by the Supervisory
Board of CIECH, specifying, in particular,
the assumptions to the Financial Plan, the
elements of the profit and loss account,
balance sheet, cash flow statement, the
level of planned investment expenditure
(development / reconstruction), the value
of assets and sources of financing, etc.,
co-ordinated with relevant operational
plans and defining specific, measurable,
achievable, relevant and time-bound goals

10



Polityka Wykonywania
Uprawnien
Wiascicielskich

Procesy Biznesowe

Rada Nadzorcza CIECH

Rada Nadzorcza Spétki

Spétka

mierzalne, osiggalne, istotne i
okreslone w czasie cele do osiggniecia
dla Grupy CIECH na dany rok obrotowy

polityka  wykonywania  uprawnien
wiascicielskich CIECH w Spodtkach
przyjeta przez CIECH

w szczegolnosci procesy zarzadcze,
operacyjne, rozwojowe oraz wsparcia
opisane w Dokumentach
Korporacyjnych Grupy CIECH

Rada Nadzorcza CIECH

rada nadzorcza danej Spotki

spotka, w stosunku do ktorej CIECH
jest spotkg bezposrednio lub posrednio
dominujgcg w rozumieniu przepisow
Ustawy o rachunkowosci, bedaca
cztonkiem Grupy CIECH. Spdtka moze
stanowi¢ Business Unit, w Spétce moze
funkcjonowaé kilka Business Unitéw,
Spoétka moze wchodzi¢c w skiad
Business Unitu lub pozostawac¢ poza
ramami Business Unitow

The Policy of Exercising
Ownership Rights

Business Processes

The Supervisory Board
of CIECH

The Supervisory Board
of the Company

Company

to be achieved by the CIECH Group in a
given financial year.

the policy of exercising CIECH's
ownership rights in the Companies,
adopted by CIECH.

in particular management, operational,
development and support processes
described in the Corporate Documents of
the CIECH Group.

the Supervisory Board of CIECH.

the Supervisory Board of
Company.

a given

a company for which CIECH is a direct or
indirect dominating entity within the
meaning of the provisions of the Act on
Accountancy, a member of the CIECH
Group. The Company may be a
Business Unit, there may be several
Business Units in the Company, the
Company may be a part of the Business
Unit or be outside Business Units.

11



Statut

Strategia Business
Unitu/Spotki

Strategia Grupy CIECH
/Strategia
Grupy/Strategia

Walne Zgromadzenie/
Zgromadzenie
Wspolnikow

Wspdlnik

Zarzad/Zarzad CIECH

Zarzad Spotki

akt zatozycielski, statut lub umowa
Spoiki

dokument przyjety na poziomie CIECH,
okreslajacy

w szczegdblnosci misje, wizje oraz cele
strategiczne Business  Unitu/Spofki
zgodne z Interesem Grupy CIECH

dokument zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg CIECH, okreslajacy w
szczegolnosci misje, wizje oraz cele
strategiczne Grupy CIECH

zgromadzenie wspolnikow Spotki lub
walne zgromadzenie akcjonariuszy
CIECH lub Spofki

wspolnik lub akcjonariusz CIECH lub
Spotki

Zarzad CIECH

Zarzad danej Spotki

Articles of Association

Strategy of the Business
Unit / Company

Strategy of the CIECH
Group / Strategy of the
Group / Strategy

The General Meeting /
Shareholders’ Meeting

Partner

The Management Board /
the Management Board
of CIECH

Management Board of
the Company

the certificate of incorporation,
memorandum or articles of association of
the Company.

document adopted at the CIECH level,
specifying, in particular, the mission,
vision and strategic goals of the Business
Unit / Company, in accordance with the
CIECH Group’s Interest.

a document approved by the Supervisory
Board of CIECH, defining, in particular, the
mission, vision and strategic objectives of
the CIECH Group.

the shareholders’ meeting of the Company
or the general shareholders’ meeting of
CIECH or the Company.

a partner or shareholder of CIECH or the
Company.

the Management Board of CIECH.

the Management
Company.

Board of a given

12



Art. 3.

[Cel i charakter prawny Konstytucji Grupy CIECH]

Celem Konstytucji Grupy CIECH jest:

a)

b)

zapewnienie realizacji przez CIECH oraz wszystkie Business
Unity/Spétki Interesu Grupy CIECH zgodnie z postanowieniami
bezwzglednie wigzgcych przepiséw prawa, Statutu, Konstytucji

Grupy CIECH, Strategii Grupy, Strategii Business
Unitow/Spotek oraz Dokumentow  Korporacyjnych Grupy
CIECH,

okreslenie roli i odpowiedzialnosci poszczegdolnych organow
oraz osoOb, wskazanych w Konstytucji, funkcjonujgcych w
ramach Grupy CIECH, okres$lenie i ujednolicenie ram fadu
korporacyjnego Grupy CIECH, zharmonizowanie i ujednolicenie
dokumentacji, procesow, dziatan, celem realizacji Strategii oraz
wprowadzenie BU-centrycznego modelu funkcjonowania Grupy
CIECH.

Konstytucja Grupy CIECH jest aktem wewnatrzorganizacyjnym,
regulujgcym stosunki wewnetrzne w Grupie CIECH.

Konstytucja Grupy CIECH jest przyjmowana przez Zarzad CIECH, a
nastepnie — przez Walne Zgromadzenia Spétek. Po przyjeciu jej
przez Walne Zgromadzenia Spotek, staje sie dla Spotek i BU
wigzgcym wewnetrznym aktem prawnym.

Art. 3.

[Purpose and legal character of the Constitution of the CIECH

Group]

1. The purpose of the Constitution of the CIECH Group is:

a)

b)

ensuring that CIECH and all Business Units / Companies
implement the Interest of the CIECH Group in accordance with
the mandatory provisions of law, the Articles of Association,
Constitution of the CIECH Group, Strategy of the Group, Strategy
of Business Units / Companies and Corporate Documents of the
CIECH Group,

defining the role and responsibility of individual bodies and
persons indicated in the Constitution, operating within the CIECH
Group, defining and unifying the corporate governance framework
of the CIECH Group, harmonizing and unifying documentation,
processes, activities to implement the Strategy and introducing
the BU-centric model of the operation of the CIECH Group.

2. The Constitution of the CIECH Group is an intra-organizational act
regulating internal relations in the CIECH Group.

3. The Constitution of the CIECH Group shall be adopted by the
Management Board of CIECH and then - by the General Meeting of
Companies. After its adoption by the General Meeting of Companies,
it shall become a binding internal legal act for the Companies and BU.

13



DZIAL 1. UTWORZENIE GRUPY CIECH

Art. 4.
[Powotanie Grupy CIECH]

1. Grupe CIECH, do ktorej stosuje sie postanowienia niniejszej
Konstytuciji, Strategie Grupy, Strategie Business Unitéw/Spotek oraz
Dokumenty Korporacyjne Grupy CIECH, powotuje Zarzad CIECH w
drodze uchwaty.

2. Uchwata powotujgca Grupe CIECH powinna okresla¢ co najmniej:
a) cel powotania Grupy CIECH,

b) liste cztonkéw Grupy CIECH na chwile podjecia uchwaty.

3. Zatgcznikiem do uchwaty powotujgcej Grupe CIECH jest
Konstytucja Grupy CIECH oraz pogladowy schemat organizacyjny
Grupy CIECH.

Art. 5.
[Przystapienie oraz wykluczenie z Grupy CIECH]

1. Przystgpienie do Grupy CIECH wymaga uchwaly Zgromadzenia
Wspdlnikdw danej Spétki oraz uchwaty Zarzgdu CIECH o przyjeciu
Spotki do Grupy CIECH.

2. W przypadku, gdy uczestnictwo Spotki w Grupie CIECH wynika z
uchwaty powotujacej Grupe CIECH, odrebna uchwata Zarzgdu
CIECH w sprawie przyjecia do Grupy CIECH nie jest wymagana.

3. Przystgpienie do Grupy CIECH oznacza koniecznosé
przestrzegania przez Spotke postanowien Konstytuciji Grupy CIECH,

SECTION II. FORMATION OF THE CIECH GROUP

Art. 4.
[Formation of the CIECH Group]

The CIECH Group, to which the provisions of this Constitution, the

Strategy of the Group, Strategies of Business Units / Companies and

Corporate Documents of the CIECH Group apply, shall be formed by

the Management Board of CIECH by way of a resolution.

The resolution forming the CIECH Group should specify at least:

a) the purpose of forming the CIECH Group,

b) the list of members of the CIECH Group at the time of adopting
the resolution.

An attachment to the resolution forming the CIECH Group shall be

the Constitution of the CIECH Group and the illustrative

organizational chart of the CIECH Group.

Art. 5.
[Accession to and exclusion from the CIECH Group]

Joining the CIECH Group shall require a resolution of the
Shareholders’ Meeting of a given Company and a resolution of the
Management Board of CIECH regarding the Company’s acceptance
in the CIECH Group.

If the participation of the Company in the CIECH Group results from a
resolution forming the CIECH Group, a separate resolution of the
Management Board of CIECH regarding the acceptance of a
Company in the CIECH Group shall not be required.

Joining the CIECH Group shall mean that the Company must comply
with the provisions of the CIECH Group’s Constitution, Group
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Strategii Grupy, Strategii Business Unitéw/Spotek oraz Dokumentow
Korporacyjnych.

Wykluczenie Spdtki z Grupy CIECH nastepuje na podstawie
odpowiedniej uchwaty Zarzadu CIECH oraz uchwaty Zgromadzenia
Wspdlnikéw danej Spotki.

DZIAL 1lIl. ORGANIZACJA GRUPY CIECH

Art. 6.
[Model organizacyjny Grupy CIECH]

Nadrzedng role w Grupie CIECH petni CIECH, petnigc funkcje
okreslone w Art. 8 Konstytucji.

Business Unity podporzadkowane sg CIECH oraz prowadza
dziatalnos¢ biznesowag wramach Spdétki lub grupy Spotek
przyporzgdkowanych do danego Business Unitu. W przypadku BU
bedacych  Spoétkami, grupami Spotek lub  obejmujgcych
wyodrebnione ich czesci, podporzgdkowanie, o ktérym mowa w
zdaniu poprzedzajgcym, nastepuje z uwzglednieniem Konstytuciji
oraz obowigzujgcych przepiséw prawa w odniesieniu do Spotki oraz
uprawnieh CIECH okreslonych w Statutach Spétek.

Zarzgd CIECH wykonujgc uprawnienia Jednostki Dominujgcej na
podstawie niniejszej Konstytucji okresla przynaleznos$¢ Spofki lub jej
wyodrebnionej organizacyjnie czesci do Business Unitu.

Spofki nie stanowigce Business Unitu, nie przynalezgce do Business
Unitu i w strukturach ktérych nie ma wyodrebnionego Business
Unitu, podporzadkowane sg biznesowo CIECH.

Strategy, Business Unit / Company Strategy and Corporate
Documents.

4. The exclusion of a Company from the CIECH Group shall be based
on an appropriate resolution of the Management Board of CIECH and
a resolution of the Shareholders’ Meeting of a given Company.

SECTION lll. ORGANIZATION OF THE CIECH GROUP

Art. 6.
[Organizational model of the CIECH Group]

1. The main role in the CIECH Group shall be served by CIECH,
performing the functions specified in Art. 8 of the Constitution.

2. Business Units shall be subordinated to CIECH and shall conduct
business activities within the Company or a group of Companies
assigned to a given Business Unit. In the case of BUs which are
Companies, groups of Companies or which cover their separate parts,
the subordination referred to in the preceding sentence shall take into
account the Constitution and the binding legal regulations applicable
to the Company, as well as CIECH'’s rights specified in the Articles of
Association of the Companies.

3. The Management Board of CIECH, exercising the Dominating Entity’s
rights under this Constitution, shall determine the affiliation of the
Company or its organisationally-separated part with the Business Unit.

4. Companies which are not Business Units, which do not belong to the
Business Unit and in whose structures there is no separate Business
Unit, shall be subordinated to CIECH'’s in respect of their business.
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Art. 7.

[Nadzér]

Nadzér nad funkcjonowaniem podmiotéw wchodzacych w skiad 1.

Grupy CIECH w zakresie swojej wiasciwosci wynikajgcej z
przepiséw prawa, Statutéw oraz niniejszej Konstytucji petni Walne
Zgromadzenie CIECH, Rada Nadzorcza CIECH, Rady Nadzorcze
Spoétek oraz CIECH wykonujgc uprawnienia nadane w Konstytuciji
oraz uprawnienia witascicielskie w ramach Zgromadzenia
Wspdlnikdbw Spoétek oraz w ramach okre$lonych uprawnien
opisanych w Statutach Spétek, nadanych CIECH jako Jednostce
Dominujgce;.

CIECH wykonuje nadzér nad Spétkami Grupy CIECH na podstawie
Konstytuciji, Polityki Wykonywania Uprawnieh Wiascicielskich oraz
innych Dokumentéw Korporacyjnych.

Art. 8.

[Rola CIECH oraz delegowanie kompetencji Zarzadu]

CIECH kieruje Grupg CIECH oraz ustala zasady jej funkcjonowania,
a takze wykonuje inne zadania okreslone w niniejszej Konstytucji lub
wynikajgce z obowigzujgcych przepisow prawa oraz Statutow.
CIECH wykonuje swoje kompetencje okreslone w ust. 1 zgodnie z
przepisami prawa, w szczegolnosci na podstawie niniejszej
Konstytucji, posiadanych przez CIECH kompetencji wlascicielskich
w ramach Zgromadzenia Wspdlnikéw Spoétek, poprzez Rady
Nadzorcze Spétek lub w ramach okreslonych uprawnien opisanych
w Statutach Spétek, nadanych CIECH jako Jednostce Dominujgcej
oraz zgodnie z Politykg Wykonywania Uprawnien Wtascicielskich.

Art. 7.
[Supervision]

Supervision of the functioning of the entities forming a part of the
CIECH Group shall be exercised, within their jurisdiction under the
law, Articles of Association and this Constitution, by the General
Meeting of CIECH, the Supervisory Board of CIECH, the Supervisory
Boards of the Companies and CIECH, exercising the powers granted
in the Constitution and the ownership rights of the Shareholders’
Meeting of the Companies and as part of the powers described in the
Articles of Association of the Companies, as granted to CIECH as a
Dominating Entity.

CIECH shall exercise supervision of the Companies from the CIECH
Group based on the Constitution, the Policy of Exercising the
Ownership Rights and other Corporate Documents.

Art. 8.

[The role of CIECH and delegation of competences of the
Management Board]

CIECH shall manage the CIECH Group and determine the principles
of its functioning, as well as perform other tasks specified in this
Constitution or resulting from the applicable law and Statutes.

CIECH shall exercise its competences, as specified in section 1, in
accordance with the provisions of law, in particular on the basis of this
Constitution, the ownership rights held by CIECH within the
Shareholders’ Meeting of the Companies, through the Supervisory
Boards of the Companies or under certain powers described in the
Articles of Association of the Companies, granted to CIECH as the
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Do zadan CIECH nalezg w szczegdélnosci:

a) budowanie dlugoterminowej i trwatej wartosci Grupy CIECH dla
wszystkich akcjonariuszy,

b) ustalenie Strategii Grupy CIECH i poszczegélnych Strategii
Business Unitow/Spotek,

€c) wyznaczanie celow dla Business Unitow, Spétek, Jednostek
Organizacyjnych oraz monitorowanie i rozliczanie z ich
realizacji,

d) alokacja kapitatu,

e) integracja oraz optymalizacja portfela i struktury aktywow,

f)  okreslanie kryteriow wyboru kluczowej kadry oraz zasad jej
wynagradzania oraz jej oceny pracowniczej,

g) selekcja kluczowej kadry,

h) zarzadzanie zadtuzeniem Grupy CIECH i utrzymywanie
ptynnosci na okreslonym poziomie,

i) ksztaltowanie polityk, standardéw i wytycznych dotyczacych
wszystkich obszaréw dziatania Grupy CIECH, za pomocg
Dokumentow Korporacyjnych Grupy CIECH oraz
monitorowanie ich przestrzegania,

i) budowanie i utrzymywanie pozadanej kultury organizacyjnej w
Grupie CIECH.

Ponadto CIECH, w ramach funkcjonowania CUW, jest

odpowiedzialny m.in. za:

a) dostarczanie ustug wsparcia na okreslonych warunkach i
optymalizacje kosztéw operacji,

b) wykorzystanie innowacyjnych rozwigzan do standaryzacji i
automatyzacji proceséw,

Cc) osiggniecie jak najwyzszego poziomu satysfakcji klienta

wewnetrznego.

4.

Dominating Entity and in accordance with the Policy of Exercising the
Ownership Rights .
The tasks of CIECH shall include in particular:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

9)
h)

building long-term and permanent value of the CIECH Group for
all shareholders,

establishing the Strategy of the CIECH Group and individual
Strategies of Business Units / Companies,

setting goals for Business Units, Companies, Organizational Units
and monitoring and accounting for their implementation,

capital allocation,

integration and optimization of the portfolio and asset structure,
determination of the criteria for the selection of the key staff and
the rules of its remuneration and employee assessment,
selection of the key staff,

management of the debt of the CIECH Group and maintaining
liquidity at a certain specified level,

shaping policies, standards and guidelines for all areas of
operation of the CIECH Group, using the Corporate Documents
of the CIECH Group and monitoring their observance,

building and maintaining the desired organizational culture in the
CIECH Group.

In addition, CIECH, as part of the SSC’s operations, shall be
responsible, inter alia, for:

a)
b)

c)

providing support services subject to certain conditions and
optimizing the costs of operations,

use of innovative solutions for standardization and automation of
processes,

achieving the highest level of internal customer satisfaction.
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Kompetencije przyznane CIECH wykonuje Zarzad CIECH, chyba ze 5.

co innego zostato zastrzezone w Polityce Wykonywania Uprawnien
Wiascicielskich lub w Dokumentach Korporacyjnych.

W granicach, w jakich wynika to z kompetencji przyznanych
przepisami prawa, Statutem CIECH, Konstytucjg Grupy CIECH oraz
pozostatymi przepisami wewnetrznymi CIECH, Zarzgd moze
upowaznié¢: (1) oznaczong osobe sposrdod czionkow Zarzadu, (2)
Komitet Wykonawczy, (3) Organ Kolegialny, (4) Dyrektora
Wykonawczego, (5) Dyrektora, (6) Jednostke Organizacyjng albo (7)
inng osobe do wykonywania cze$ci uprawnien Zarzgdu okreslonych
w Konstytuciji.

Art. 9.

[Rola Business Unitéw w Grupie CIECH]

Podstawowa dziatalnos¢ biznesowa Grupy CIECH opiera sie na

Business Unitach, ktére sg podmiotem operacyjnej realizacji

Interesu i Strategii Grupy CIECH. Dziatalnos¢ i funkcjonowanie BU,

o ktérej mowa w ust. 2 oraz zakres odpowiedzialnosci, o ktérym

mowa w ust. 3, nie moga by¢ dziataniem na szkode Spéiki, ktora jest

czesécig BU lub stanowi BU.

Dziatalno$¢ Grupy CIECH oparta o funkcjonowanie Business Unitéw

zaktada takg organizacje Grupy CIECH, aby dziatata ona jak jeden

efektywny organizm biznesowy.

W wyniku wdrozenia Business Unitow oczekuje sie w szczegdlnosci:

a) wzmocnienia integracji dziatalnosci wzdtuz tahcucha wartosci
Grupy CIECH,

b) wykorzystania synergii i korzysci z dziatalnosci w ramach Grupy
CIECH,

2.

The competences awarded to CIECH shall be performed by the
Management Board of CIECH, unless provided otherwise in the Policy
on the Exercising of Ownership Rights or in the Corporate Documents.
Within the limits in which this results from the competences granted
by law, the Articles of Association of CIECH, the Constitution of the
CIECH Group and other CIECH internal regulations, the Management
Board may authorize: (1) a nominated person from among the
members of the Management Board, (2) the Executive Committee, (3)
the Collegiate Body, (4) the Executive Director, (5) a Director, (6) an
Organizational Unit or (7) another person to exercise some of the
powers of the Management Board specified in the Constitution.

Art. 9.

[The role of Business Units in the CIECH Group]

The basic business activity of the CIECH Group shall be based on
Business Units, which are the subject of the operational
implementation of the CIECH Group’s Interest and Strategy. The
activity and functioning of the BU, as referred to in section 2, and the
scope of liability, as referred to in section 3, may not be an act to the
detriment of the Company, which is part of BU or constitutes BU.
The activity of the CIECH Group based on the functioning of Business
Units assumes such organization of the CIECH Group which ensures
that it acts as one effective business organism.
As a result of implementation of Business Units, it is anticipated that
the following shall be achieved, in particular:
a) strengthening of the integration of activities along the value chain
of the CIECH Group,
b) use of the synergies and benefits deriving from the activities within
the CIECH Group,
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f)

9)

h)

wyeliminowania dziatan dublujgcych sie w poszczegdlnych
BU/Spotkach nalezgcych do Grupy CIECH oraz wewnetrznej
konkurencji miedzy tymi podmiotami,

jednoznacznego wskazania grup produktowych, w ktérych
powinny specjalizowac¢ sie poszczegdlne Business Unity,
rozwoju kapitatu ludzkiego oraz poprawy bezpieczenstwa
pracownikéw,

rozwoju dziatalnosci w innowacyjnych, specjalistycznych
segmentach i na geograficznie optacalnych rynkach sprzedazy,
ciggtego zwigkszania satysfakcji klientéw, m.in. poprzez statg
poprawe obstugi klientdéw, odpowiednig reakcje na potrzeby
klientow oraz nieustanny rozwéj produktow,

bardziej efektywnego wykorzystania majgtku Grupy CIECH,
ciggtej poprawy profilu przeptywéw pienieznych w Grupie
CIECH.

W zakresie odpowiedzialnosci Business Unitu lezy w szczegolnosci:

a)

b)
c)
d)
e)
f)

)

podejmowanie dziatan zwiekszajgcych funkcjonalnos¢ Grupy
CIECH, ukierunkowanych na wzrost wartosci Grupy CIECH jako
catosci,

realizacja Strategii Business Unitu/Spdtki, Strategii Grupy
CIECH oraz Interesu Grupy CIECH,

petna odpowiedzialno$¢ za wynik finansowy BU, sytuacje
majatkowg oraz wolne przeptywy pieniezne (w tym rowniez w
szczegolnosci za plan inwestycyjny),

odpowiedzialne i proaktywne zarzgdzanie ryzykiem,
zapewnienie odpowiednich relacji z klientami,

proaktywne zarzgdzanie politykg kadrowg danego BU, w
szczegolnosci zapewnienie plandw sukcesji,

zapewnienie pracownikom bezpiecznego i odpowiedniego
Ssrodowiska pracy, wolnego od mobbingu i innych zabronionych

f)

9)

h)
i)

elimination of duplicate activities in individual BUs / Companies
belonging to the CIECH Group and of internal competition
between these entities,

unambiguous indication of product groups in which particular
Business Units should specialize,

development of human capital and improvement of employee
safety,

business development in innovative, specialized segments and
on geographically-profitable sales markets,

continuous improvement of customer satisfaction, including
through constant improvement of customer service, appropriate
response to customer needs and continuous product
development,

more efficient use of the assets of the CIECH Group,

continuous improvement of the cash flow profile in the CIECH
Group.

The scope of responsibility of Business Unit extends to, in particular:

a)

b)

c)

d)

)

taking actions which increase the functionality of the CIECH
Group, aimed at increasing the value of the CIECH Group as a
whole,

implementation of the Strategy of the Business Unit / Company,
Strategy of the CIECH Group and Interest of the CIECH Group,
full responsibility for the financial result of the BU, financial
position and free cash flow (including, in particular, for the
investment plan),

responsible and proactive risk management,

ensuring proper customer relations,

pro-active management of the personnel policy of a given BU, in
particular ensuring succession plans,

providing employees with a safe and appropriate working
environment, free from mobbing and other prohibited behaviour,

19



zachowan, a takze inwestowanie w rozwoj pracownikéw oraz
motywowanie ich do poszerzania wiedzy i podnoszenia
kwalifikacji,

h) dlugoterminowe utrzymanie stanu majgtku, infrastruktury,
powierzonych zasobéw na odpowiednim poziomie, m.in.
poprzez biezgce inwestycje, zapewniajgce zachowanie majgtku
W CO hajmniej niepogorszonym stanie oraz dgzenie do poprawy
jego efektywnosci i niezawodnosci,

i) proponowanie nowych inicjatyw rozwojowych, zwiekszajgcych
warto$¢ Grupy CIECH.

Celem wdrozenia Business Unitow jest ciggle zwiekszanie

strumienia generowanych wolnych przeptywdw pienieznych przez

Grupe CIECH oraz poprawa efektywnosci wykorzystywanych

zasobodw.

Dyrektor Business Unitu ponosi odpowiedzialno$¢ korporacyjng

wobec Rady Nadzorczej Spotki, w ktérej petni funkcie, a w

przypadku, gdy BU obejmuje wiecej niz jedng Spotke — wobec Rady

Nadzorczej kazdej ze Spotek. Dyrektor Business Unitu ponosi

ponadto odpowiedzialnos¢ biznesowg i Kkorporacyjng wobec

Zarzgdu CIECH wykonujgcego uprawnienia wiascicielskie poprzez

Zgromadzenie Wspdlnikow w danej Spoétce. Nadzér nad Business

Unitem, w granicach okreslonych prawem, Statutami i niniejszg

Konstytucja, sprawuje Zarzad CIECH.

Zarzad Spofki pozostajgcej poza strukturami Business Unitow
ponosi odpowiedzialnos¢ korporacyjng wobec Rady Nadzorczej
Spofki, oraz dodatkowo odpowiedzialnos¢ biznesowg i korporacyjna
wobec Zarzadu CIECH wykonujgcego uprawnienia wiascicielskie
poprzez Zgromadzenie Wspolnikéw
w danej Spoétce. Zarzad Spotki wspéipracuje bezposrednio

as well as investing in the development of employees and
motivating them to expand their knowledge and improve their
gualifications,

h) long-term maintenance of assets, infrastructure, entrusted
resources at an appropriate level, including through ongoing
investments, ensuring the preservation of assets at least in an
undamaged condition and striving to improve their efficiency and
reliability,

i) proposing new development initiatives that increase the value of
the CIECH Group.

The purpose of implementing Business Units is to continuously

increase the stream of generated free cash flows by the CIECH Group

and to improve the efficiency of the used resources.

The Director of the Business Unit has corporate responsibility towards
the Supervisory Board of the Company in which he serves his function,
and in the case that BU covers more than one Company - to the
Supervisory Board of each of the Companies. The Director of the
Business Unit also bears business and corporate responsibility
towards the Management Board of CIECH exercising ownership rights
through the Shareholders’ Meeting in a given Company. The
Management Board of CIECH exercises supervision over the
Business Unit, within the limits set by the law, the Articles of
Association and this Constitution.

The Management Board of the Company which is outside the
structures of Business Units shall have corporate responsibility
towards the Company’s Supervisory Board, and, additionally, the
business and corporate responsibility towards the Management Board
of CIECH, exercising ownership rights through the Shareholders’
Meeting in a given Company. The Management Board of the
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z Organem  Kolegialnym, Dyrektorem Wykonawczym oraz
Dyrektorem w zakresie jego kompetencji.

Art. 10.
[Rola Komitetu Wykonawczego (Executive Committee/ExCo)]

Komitet Wykonawczy jest powolywany uchwatg Zarzadu CIECH,
ktéra okresla zasady funkcjonowania, kompetencje oraz sktad
osobowy tego Komitetu.

Przynaleznos¢ Dyrektora do Komitetu Wykonawczego oznacza

przypisanie mu rangi Dyrektora Wykonawczego.

Zadaniem Komitetu Wykonawczego w szczegolnosci jest:

a) wsparcie Zarzgdu CIECH w zakresie nadzoru nad Business
Unitami/Spétkami,

b) definiowanie wytycznych i celéw dla Strategii Grupy oraz
Strategii Business Unitéw/Spotek,

c) proaktywna ocena ryzyk strategicznych i definiowanie dziatan
zapobiegawczych i korygujacych,

d) ciggta ocena poziomu realizacji celéw wynikajgcych z Planu
Finansowego, celéw strategicznych, statusu inicjatyw
strategicznych oraz realizacji projektow, wraz
z okresleniem dziatan korygujgcych,

e) alokacja kapitalu w obecne, nowe i planowane obszary
biznesowe,

f) ocena potencjalnych, znaczgacych inwestycji wraz z ich
priorytetyzacja,

g) przeglad Dokumentow Korporacyjnych Grupy CIECH i
wydawanie rekomendaciji co do ich stosowania,

h) zarzadzanie zmiang w Grupie CIECH,

i) definiowanie zakresu oraz czestotliwosci raportowania
Business  Unitow/Spotek/Jednostek  Organizacyjnych  do
Zarzgdu CIECH.

Company co-operates directly with the Collegiate Body, the Executive
Director and the Director within the scope of his competences.

Art. 10.
[The role of the Executive Committee / ExCo]

The Executive Committee shall be appointed by means of a resolution
of the Management Board of CIECH which shall define the rules of
operation, competences and composition of the Committee.

The membership of the Director in the Executive Committee means

that he is assigned the rank of the Executive Director.

The task of the Executive Committee shall be, in particular:

a) support of the Management Board of CIECH in the area of
supervision of Business Units / Companies,

b) defining guidelines and goals for the Group Strategy and the
Strategy of Business Units / Companies,

c) proactive assessment of the strategic risks and defining
preventive and correction actions,

d) continuous assessment of the level of achievement of the
objectives resulting from the Financial Plan, strategic objectives,
the status of strategic initiatives and the implementation of
projects, along with the determination of corrective actions,

e) allocation of capital to current, new and planned business areas,

f) assessment of potential, significant investments along with their
prioritization,

g) review of the Corporate Documents of the CIECH Group and
issuing recommendations regarding their use,

h) change management in the CIECH Group,

i) defining the scope and frequency of reporting by Business Units /
Companies / Organizational Units to the Management Board of
CIECH.
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Komitet Wykonawczy uprawniony jest do wydawania polecen 4.

Business Unitom/Spétkom oraz Jednostkom Organizacyjnym po
akceptacji danego polecenia przez Zarzad CIECH, z zastrzezeniem
Art. 14 Konstytucji.

Wigzacy charakter polecenia Komitetu Wykonawczego oznacza, ze
Dyrektor BU jest odpowiedzialny za wdrozenie polecenia w Spoétce,
w ktdrej Zarzadzie zasiada, a w przypadku, gdy BU obejmuje wiecej
niz jedng Spotke — w kazdej ze Spotek, z zastrzezeniem Art. 14
Konstytuciji.

Jezeli polecenie dotyczy Spofki nie bedacej Business Unitem ani nie
wchodzacej w skfad BU, polecenie Komitetu Wykonawczego wdraza
Zarzad Spofki, z zastrzezeniem Art. 14 Konstytuciji.

Art. 11.
[Rola Dyrektora]

Dyrektor sprawuje nadzér funkcjonalny nad wtasciwg mu Jednostkg
Organizacyjng oraz wykonuje przypisane mu zadania w zakresie
wspierania realizacji celéw przyjetych dla danego Business
Unitu/Spotki badz innej Jednostki Organizacyjne;j.

Dyrektor zobowigzany jest do dotozenia nalezytej starannosci celem
opracowania instrumentéw formalno-prawnych stuzacych do
realizacji celéw przyjetych dla wlasciwej mu Jednostki
Organizacyjnej.

Dyrektor odpowiada osobiscie przed Zarzagdem CIECH za
wdrazanie przyjetej Strategii Grupy CIECH oraz realizacje Planu
Finansowego w odniesieniu do wilasciwej mu Jednostki
Organizacyjnej.

The Executive Committee shall be authorized to issue instructions to
Business Units / Companies and Organizational Units after the
approval of a given order by the Management Board of CIECH, subject
to Art. 14 of the Constitution.

The binding nature of the instructions of the Executive Committee
shall mean that the Director of BU is responsible for the
implementation of the instruction in the Company in which the
Management Board sits, and in the case that BU covers more than
one Company - in each of the Companies, subject to Art. 14 of the
Constitution.

If the instruction concerns a company which is not a Business Unit or
does not belong to a BU, the instruction of the Executive Committee
shall be implemented by the Management Board of the Company,
subject to Art. 14 of the Constitution.

Art. 11.
[The role of the Director]

The Director shall exercise functional supervision over the relevant
Organizational Unit and shall perform the tasks assigned to him in
supporting the implementation of the objectives adopted for a given
Business Unit / Company or another Organizational Unit.

The Director shall be required to exercise due diligence in order to
develop formal and legal instruments to achieve the objectives
adopted for the Organizational Unit concerned.

The Director shall personally report to the Management Board of
CIECH with regard to the implementation of the adopted Strategy of
the CIECH Group and the implementation of the Financial Plan with
reference to the Organizational Unit he is responsible for.
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Dyrektor w szczegdélnosci ustala wiasciwe standardy dla Grupy
CIECH w obszarze jemu wiasciwym, w tym moze wydawac
rekomendacje i opinie odnoszace sie do Business Unitu/Spétki lub
do innej Jednostki Organizacyjnej.

Art. 12.
[Rola Dyrektora Business Unitu]

Dyrektor Business Unitu zarzgdza Business Unitem oraz wszystkim
sprawami zwigzanymi z funkcjonowaniem Business Unitu.

Dyrektor Business Unitu odpowiada na zasadach okreslonych w Art.
9 osobiscie przed Zarzgdem CIECH za wdrazanie przyjetej Strategii
Grupy CIECH, Strategii Business Unitu/Spétki, realizacje Planu
Finansowego w odniesieniu do zarzgdzanego Business Unitu oraz
za realizacje pozostatych zadan Business Unitu, opisanych w Art. 9
Konstytuciji.

Dyrektor Business Unitu wdraza standardy Grupy CIECH,
opracowuje standardy wtasciwe dla Business Unitu oraz wykonuje
swoje zadania w ramach dostepnych instrumentéw formalno-
prawnych, do ktérych zalicza sie m.in. Dokumenty Korporacyjne
Grupy CIECH.

Art. 13.
[Organy Kolegialne Grupy CIECH]

Zarzgd CIECH powotuje Organy Kolegialne Grupy CIECH,
okreslajgc ich sktad i kompetencje; Organy Kolegialne beda
wykonywaty okreslone przy powotaniu zadania, w tym zadania
nalezgce do Zarzadu.

In particular, the Director shall set the appropriate standards for the
CIECH Group in the area relevant in view of his competence, and he
may issue recommendations and opinions pertaining to the Business
Unit / Company or to another Organizational Unit.

Art. 12.
[The role of the Director of the Business Unit]

The Director of a Business Unit shall manage the Business Unit and
all matters related to the functioning of the Business Unit.

The Director of the Business Unit shall be responsible, subject to the
rules set out in Art. 9, personally towards the Management Board of
CIECH for the implementation of the adopted Strategy of the CIECH
Group, Strategy of Business Unit / Company, implementation of the
Financial Plan in relation to the managed Business Unit and the
implementation of the other Business Unit’s tasks, as described in Art.
9 of the Constitution.

The Director of the Business Unit shall implement the standards of the
CIECH Group, develop standards appropriate for the Business Unit
and perform its tasks with the use of the available formal and legal
instruments, which include, inter alia, the Corporate Documents of the
CIECH Group.

Art. 13.
[Collegiate Bodies of the CIECH Group]

The Management Board of CIECH shall appoint the Collegiate Bodies
of the CIECH Group, specifying their composition and competences;
the Collegiate Bodies shall perform the tasks specified during their
appointment, including the tasks entrusted to the Management Board.
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Organy Kolegialne mogg mie¢ kompetencje doradcze (udziat w
procesie podejmowania decyzji) lub, z zastrzezeniem Art. 14,
decyzyjne (rozstrzyganie danej kwestii).

Organy Kolegialne powotywane sg do realizacji statych zadan lub
okreslonych projektéw lub doraznych zadah w CIECH lub w Grupie
CIECH.

Organ Kolegialny uprawniony jest do wydawania polecen Business
Unitom/Spoétkom oraz Jednostkom Organizacyjnym po akceptacii
danego polecenia przez Zarzagd CIECH, z zastrzezeniem Art. 14
Konstytuciji.

Wigzgcy charakter polecenia Organu Kolegialnego oznacza, ze
Dyrektor BU jest odpowiedzialny za wdrozenie polecenia w Spétce,
w ktorej Zarzagdzie zasiada, a w przypadku, gdy BU obejmuje wiecej
niz jedng Spotke — w kazdej ze Spotek, z zastrzezeniem Art. 14
Konstytuciji.

Jezeli polecenie dotyczy Spofki nie bedacej Business Unitem ani nie
wchodzacej w sktad BU, polecenie Organu Kolegialnego wdraza
Zarzad Spofki, z zastrzezeniem Art. 14 Konstytuciji.

Art. 14,
[Odstepstwo od opinii/decyzji/polecenia]

Business Unit/Spdétka nie jest zwigzany/a opinig/decyzja/poleceniem
organdw lub osob wskazanych w Art. 8 oraz Art. 10-13 i moze
odmoéwi¢ wdrozenia opinii/decyzji/polecenia, jedynie w przypadku,
gdyby opinia/decyzja/polecenie tego organu lub osoby albo decyzja
BU/Spdtki na niej oparta, naruszaty bezwzglednie wigzgce przepisy
prawa, konkretny interes  wierzycieli lub  wspdlnikow
mniejszosciowych, ustalong Strategie Grupy CIECH lub Strategie

n

The Collegiate Bodies may have consultative competence
(participation in the decision-making process) or, subject to Art. 14,
decision-making competence (resolution of a given issue).

The Collegiate Bodies shall be appointed to perform permanent tasks
or specific projects or ad hoc tasks at CIECH or in the CIECH Group.

The Collegiate Body shall be authorized to issue instructions to
Business Units / Companies and Organizational Units after the
approval of a given order by the Management Board of CIECH, subject
to Art. 14 of the Constitution.

The binding nature of the instructions of the Collegiate Body shall
mean that the Director of BU is responsible for the implementation of
the instruction in the Company in which the Management Board sits,
and in the case that BU covers more than one Company - in each of
the Companies, subject to Art. 14 of the Constitution.

If the instruction concerns a company which is not a Business Unit or
does not belong to a BU, the instruction of the Collegiate Body shall
be implemented by the Management Board of the Company, subject
to Art. 14 of the Constitution.

Art. 14.
[Departure from an opinion / decision / instruction]

A Business Unit/ Company shall not be bound by an opinion / decision
/ instruction of the authorities or persons indicated in Art. 8 and Arts.
10-13 and may refuse to comply with the opinion / decision /
instruction only if the opinion / decision / instruction of such body or
person, or the decision of the BU / Company based thereon, violates
mandatory provisions of law, specific interests of creditors or minority
shareholders, the Strategy of the CIECH Group or the Strategy of BU/
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BU/Spofki lub Interes Grupy CIECH, lub wigzatoby sie ze szkodg dla

Spotki z nastepujgcym zastrzezeniem:

a) BU/Spoitka jest obowigzany/a poinformowaé w formie pisemnej
wiasciwy organ lub osobe oraz Zarzad CIECH o odmowie
realizacji opinii/decyzji/polecenia organu lub osoby wraz ze
szczegotowym uzasadnieniem odmowy,

b) uzasadnienie odmowy realizacji opinii/decyzji/polecenia organu
lub osoby powinno zawiera¢ co najmniej:

i. wskazanie, jaki konkretnie, bezwzglednie obowigzujgcy
przepis prawa bylby naruszony w wyniku realizacji
opinii/decyzji/polecenia organu lub osoby oraz w jaki
sposob dochodzitoby do naruszenia,

ii. wskazanie, jaki konkretnie interes wierzyciela bytby
naruszony w wyniku realizacji opinii/decyzji/polecenia
organu lub osoby oraz w jaki sposob dochodzitoby do
naruszenia. Naruszenie interesu wierzyciela powinno miec
charakter realny i dotyczy¢ roszczen wymagalnych. W
przypadku roszczen niewymagalnych, powstatych przed
dniem wydania opinii/decyzji/polecenia przez organ lub
osobe, Spotka powinna uprawdopodobnié, ze realizacja
opinii/decyzji/polecenia organu lub osoby zagraza
zaspokojeniu tych roszczeh oraz ze wierzyciele nie
otrzymali od Spétki zabezpieczenia,

iii. wskazanie, jaki konkretnie interes wspolnika
mniejszosciowego Spdtki bytby naruszony w wyniku
realizacji decyzji w oparciu o opinie/decyzje/polecenie
danego organu lub osoby oraz w jaki sposdb dochodzitoby
do naruszenia. Naruszenie interesu wspodlnika powinno
mieC charakter realny, a stopien naruszenia tego interesu
powinien uzasadniaé uchylenie odpowiedniej uchwaly
Zgromadzenia Wspolnikow jako sprzecznej z dobrymi

Company or the Interest of the CIECH Group, or would entail a

damage to the Company, subject to the following reservation:

a) the BU/ Company shall be obliged to inform the competent body
or person and the Management Board of CIECH in writing about
the refusal to comply with the opinion / decision / instruction of the
body or person, including a detailed justification of such refusal,

b) the justification of the refusal to comply with the opinion / decision
/ instruction of the body or person should contain at least:

i. indication of what specific, mandatory legal regulation would
be infringed as a result of the compliance with the opinion /
decision / instruction of the body or person and how such
infringement would arise,

ii. indication of what specific interest of a creditor would be
infringed as a result of the compliance with the opinion /
decision / instruction of the body or person and how would
such infringement arise, An infringement of the creditor’s
interest should be real and should concern mature claims. In
the case of non-enforceable claims arising prior to the date of
issuing an opinion / decision / instruction by the body or
person, the Company should substantiate that the
compliance with the opinion / decision / instruction of the body
or person is a risk to satisfaction of those claims and that the
creditors have not received any collateral from the Company,

ii. indication of what specific interest of a minority shareholder
would be infringed as a result of the compliance with the
opinion / decision / instruction of a given body or person and
how such infringement would arise. An infringement of the
shareholder’s interest should be real and the degree of such
infringement of that interest should justify the repealing of the
relevant resolution of the General Meeting as contrary to
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obyczajami lub Statutem w mys$l przepisow Kodeksu spétek good practices or the Articles of Association in accordance

handlowych, with the provisions of the Commercial Companies Code,

iv. wskazanie, w jaki konkretnie sposéb bytaby naruszona iv. indication how precisely the Strategy of the CIECH Group or
Strategia Grupy CIECH lub Strategia BU/Spofki lub Interes the Strategy of BU / Company, or the Interest of the CIECH
Grupy CIECH w wyniku realizacji decyzji w oparciu o Group would be infringed as a result of compliance with the
opinie/decyzje/polecenie danego organu lub osoby, decision based on the opinion / decision / instruction of a

v. wskazanie, w jaki konkretnie sposéb realizacja decyzji w given body or person,
oparciu o opinie/decyzje/polecenie danego organu lub v. indication of how precisely the compliance with the decision
osoby powodowatoby szkode dla Spofki based on the opinion / decision / instruction of a given body

or person would cause damage to the Company.
2. W przypadku uznania uzasadnienia BU/Spétki, Zarzad CIECH moze 2. If the justification of the BU / Company is accepted, the Management

podjg¢ decyzje o zabezpieczeniu interesow Spotki, wierzyciela lub Board of CIECH may decide on securing the interests of the Company,

wspolnika mniejszosciowego w stosunkach wewnetrznych ze the creditor or the minority shareholder in internal relations with the

Spotka. Company.
DZIAL IV. INTEGRALNOSC BIZNESOWA GRUPY CIECH SECTION IV. BUSINESS INTEGRITY OF THE CIECH GROUP
Rozdziat 1. Chapter 1.
Funkcjonalnos¢ Grupy CIECH Functionality of the CIECH Group

Art. 15. Art. 15.
[Cel postanowien niniejszego Dziatu] [Purpose of the provisions of this Section]

Celem postanowien okreslajgcych zasady wspétdziatania w ramach The purpose of the provisions defining the principles of co-operation within
Grupy CIECH jest zapewnienie efektywnego dziatania Grupy CIECH, the CIECH Group is to ensure effective operation of the CIECH Group,
rozumianej jako jednolity organizm gospodarczy, dziatajgcy w oparciu o understood as a single economic entity operating on the basis of Business
Business Unity, zlozony z autonomicznych w sensie cywilnoprawnym Units, composed of autonomous companies in the civil-law sense
spotek (funkcjonalnos¢ Grupy CIECH). (functionality of the CIECH Group).
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Art. 16.

[Warunek funkcjonalnosci]

Warunkiem funkcjonalnosci Grupy CIECH jest oparcie Grupy CIECH o:

akt konstytuujgcy Grupe CIECH, opartg na zatozeniu, ze interesy i
strategie czionkow Grupy CIECH sg spodjne z Interesem Grupy
CIECH i Strategig Grupy,

Dokumenty Korporacyjne Grupy CIECH wydawane na podstawie 2.

niniejszej Konstytucji oraz organizacji Proceséw Biznesowych, w

celu osiggniecia nastepujgcych celdw:

a) spojnos¢ i przejrzystos¢ dziatania Grupy CIECH, w tym
Business Unitow,

b) zwiekszenie  efektywnosci i
Biznesowych w Grupie CIECH,

c) ograniczenie ryzyk biznesowych i prawnych oraz btednych i
niespojnych decyzji wewnatrz Grupy CIECH (zarzadzanie
ryzykiem),

zasade kontrolowanej elastycznosci -  odstepstwa od

opinii/decyzji/polecenia uprawnionej osoby lub organu, wydanych na

podstawie niniejszej Konstytucji lub Dokumentéw Korporacyjnych,

albo odstepstwo od Dokumentéw Korporacyjnych, wymagajg

uzgodnienia z Zarzadem, z zastrzezeniem przypadkéw okreslonych

w Art. 14 oraz Art. 27 Konstytuciji,

umowy o wspotpracy pomiedzy CIECH i Spotkami lub pomiedzy

Spétkami w przypadkach, gdy jest to konieczne i uzasadnione

prawnie lub biznesowo, w tym umowy o $wiadczenie ustug

realizowanych w ramach CUW.

skutecznosci Proceséw

Art. 16.

[Condition of functionality]

The condition of functionality of the CIECH Group is to base the operation
jednolitg dla CIECH oraz wszystkich Spotek Konstytucje stanowigcg of the CIECH Group upon:

1.

the Constitution which is the same for CIECH and all the Companies,

being an act establishing the CIECH Group, based on the assumption

that the interests and strategies of members of the CIECH Group are
consistent with the Interest of the CIECH Group and with the Group’s

Strategy,

the Corporate Documents of the CIECH Group issued on the basis of

this Constitution, and organization of Business Processes in order to

achieve the following goals:

a) coherence and transparency of the operation of the CIECH
Group, including Business Units,

b) increasing the efficiency and effectiveness of Business Processes
within the CIECH Group,

c) limitation of business and legal risks, as well as erroneous and
inconsistent  decisions within the CIECH Group (risk
management),

the principle of controlled flexibility - departures from the opinion /

decision / instruction of an authorized person or body issued on the

basis of this Constitution or Corporate Documents, or derogation from
the Corporate Documents shall require the consultation with the

Management Board, subject to the cases specified in Art. 14 and Art.

27 of the Constitution,

co-operation agreements between CIECH and the Companies or

between the Companies in the cases where this is necessary and

justified by law or business, including agreements for the provision of
services within SSC.
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Rozdziat 2.
Interes i Strategia Grupy CIECH

Art. 17.
[Interes i Strategia Grupy CIECH]

Przez Interes Grupy CIECH rozumie sie wspodlne cele BU/Spétek
tworzgcych Grupe CIECH.

Gtéwnym celem kazdego BU/Spoiki jest prowadzenie dziatalnosci
ukierunkowanej na realizacje Strategii Grupy.

Interes Grupy CIECH jest kazdorazowo determinowany przez wizje,
misje i ambicje Grupy CIECH oraz zatozenia Strategii Grupy.

Strategia Grupy jest tworzona przez Zarzad CIECH.
Strategia Grupy jest zatwierdzana przez Rade Nadzorczg CIECH.

Spétka nalezgca do Grupy CIECH prowadzi dziatalno$é
gospodarczg o charakterze zarobkowym Ilub ma inny cel
gospodarczy zgodny ze Strategig Grupy. Spotka nalezgca do Grupy
CIECH zapewnia przestrzeganie przez jej spotki zalezne,
nienalezagce do Grupy CIECH, zasad wynikajgcych z Konstytucji
Grupy CIECH, Strategii Grupy oraz Dokumentéw Korporacyjnych,
poprzez wykorzystanie odpowiednich instrumentow korporacyjnych.

Chapter 2.
Interest and Strategy of the CIECH Group

Art. 17.
[Interest and Strategy of the CIECH Group]

The Interest of the CIECH Group shall be understood as common
goals of BU / Companies forming the CIECH Group.

The main goal of every BU / Company shall be to carry out activities
aimed at implementing the Group Strategy.

The interest of the CIECH Group shall be each time determined by the
vision, mission and ambition of the CIECH Group and the assumption
of the Group Strategy.

The Strategy of the Group shall be developed by the Management
Board of CIECH.

The Strategy of the Group shall be approved by the Supervisory Board
of CIECH.

A company belonging to the CIECH Group shall conduct a business
activity of a commercial nature or shall have a different economic
objective in line with the Group’s Strategy. A Company belonging to
the CIECH Group shall ensure compliance by its subsidiaries, not
belonging to the CIECH Group, with the rules deriving from the
Constitution of the CIECH Group, the Group’s Strategy and the
Corporate Documents, through the use of appropriate corporate
instruments.
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Rozdziat 3.
Prowadzenie spraw Business Unitu/Spétki

Art. 18.
[Strategia Business Unitu/Spotki]

Business Unit/Spodtka dziata zgodnie z zatwierdzong przez Zarzad
CIECH Strategig Business Unitu/Spotki, determinowang Strategig Grupy
CIECH.

Art. 19.

[Obowigzek prowadzenia spraw zgodnie z Interesem Grupy CIECH]

Zarzadzajacy kazdym Business Unitem oraz Spétkg prowadzg ich
sprawy zgodnie z Interesem Grupy CIECH, przy poszanowaniu
przepiséw prawa, Statutu, Konstytucji Grupy CIECH, Strategii Grupy,
Strategii Business Unitéw/Spétek oraz Dokumentéw Korporacyjnych.

Art. 20.
[Wspotdziatanie w ramach Grupy CIECH]

1. Business Unity/Spotki wspotdziatajg z CIECH, Komitetem
Wykonawczym, Organami Kolegialnymi i innymi Business
Unitami/Spétkami w zakresie tworzenia, zmian i wdrazania Strategii
Grupy, Strategii Business Unitéw/Spotek oraz Dokumentéw
Korporacyjnych.

Chapter 3.
Conducting the affairs of the Business Unit / Company

Art. 18.
[Strategy of the Business Unit / Company]

The Business Unit / Company shall operate in accordance with the
Strategy of the Business Unit / Company approved by the Management
Board of CIECH, determined by the Strategy of the CIECH Group.

Art. 19.

[Obligation to conduct the affairs in accordance with the Interest of
the CIECH Group]

The managers of each Business Unit and Company shall conduct their
affairs in accordance with the Interest of the CIECH Group, respecting the
provisions of law, the Articles of Association, the Constitution of the CIECH
Group, the Group’s Strategy, the Strategy of the Business Units /
Companies and the Corporate Documents.

Art. 20.
[Co-operation within the CIECH Group]

1. The Business Units / Companies shall co-operate with CIECH, the
Executive Committee, Collegiate Bodies and other Business Units /
Companies within the scope of developing, changing and
implementing the Group’s Strategy, the Strategy of Business Units /
Companies and the Corporate Documents.
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2.

W szczegoélnosci kazdy Business Unit/Spotka, w zgodzie z 2.
bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa, Statutami Spétek,
postanowieniami zawartych uméw oraz Konstytucji:

a) przestrzega =zatozen Strategii Grupy, Strategii Business
Unitow/Spotek, a takze podziatu zadah i odpowiedzialnosci
okreslonych w Dokumentach Korporacyjnych,

b) wprowadza i przestrzega wymagania i postanowienia zawarte w
Dokumentach Korporacyjnych,

c) zapewnia CIECH Ilub Jednostce Organizacyjnej CIECH,
wskazanej przez Zarzad albo Dokumenty Korporacyjne, staty
dostep do informacji w zakresie okreslonym przez CIECH lub te
Jednostke Organizacyjng dla tworzenia, wprowadzania zmian i
wdrazania Strategii Grupy, Strategii Business Unitéw/Spétek
oraz Dokumentow Korporacyjnych,

d) podejmuje wspétprace w ramach Grupy CIECH ze szczegdlnym
uwzglednieniem  Strategii  Grupy, Strategii  Business
Unitéw/Spotek oraz Dokumentow Korporacyjnych,

e) moze postulowaé wprowadzenie zmian do Strategii Grupy,
Strategii Business Unitow/ Spoétek lub  Dokumentéw
Korporacyjnych.

CIECH prowadzi kontrole realizacji dziatan okreslonych wust. 1i2 3.

powyzej. Kontrola bedzie wykonywana przez odpowiednie organy
statutowe Spdtki (Zgromadzenie Wspdinikéow lub Rada Nadzorcza)
oraz w ramach uprawnien okreslonych w Art. 7, w tym bezposrednio
przez Zarzad CIECH lub za pomocg upowaznionych - zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa, Statutami, niniejszg Konstytucja
lub Dokumentami Korporacyjnymi - oséb lub organow.

In particular, every Business Unit / Company, in accordance with the
mandatory provisions of law, the Articles of Association of the
Companies, the provisions of concluded agreements and the
Constitution, shall:

a) comply with the assumptions of the Group’s Strategy, the
Strategy of Business Units / Companies, as well as the division
of tasks and responsibilities specified in the Corporate
Documents,

b) introduce and observe the requirements and provisions contained
in the Corporate Documents,

c) provide CIECH or the Organizational Unit of CIECH indicated by
the Management Board or Corporate Documents with permanent
access to information within the scope specified by CIECH or the
Organizational Unit concerned for the purpose of developing,
amending and implementing the Group’s Strategy, the Strategy of
Business Units / Companies and the Corporate Documents,

d) undertake co-operation within the CIECH Group with particular
reference to the Group’s Strategy, the Strategy of the Business
Unit / Company and the Corporate Documents,

e) have an option of postulating changes to the Group’s Strategy,
the Strategy of the Business Unit / Company or the Corporate
Documents.

CIECH shall have control over the implementation of the activities

specified in sections 1 and 2 above. The control shall be exercised by

appropriate statutory bodies of the Company (the Shareholders’

Meeting or the Supervisory Board) and within the framework of the

powers specified in Art. 7, including directly by the Management Board

of CIECH or by persons or bodies authorized in accordance with the
applicable law, the Articles of Association, this Constitution or the

Corporate Documents.
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DZIAL V. DOKUMENTY KORPORACYJNE GRUPY CIECH

Art. 21.

[Postepowanie Spoétek w ramach Dokumentéw Korporacyjnych]

Zarzad CIECH, poszczegolny czionek Zarzadu CIECH Ilub
upowazniony przez Zarzad Dyrektor Wykonawczy lub Dyrektor
przyjmujg Dokumenty Korporacyjne Grupy CIECH, ktére sg wigzace
dla CIECH oraz dla Business Unitéw i Spotek zgodnie z Art. 22-24
Konstytucji, z zastrzezeniem Art. 14 i Art. 27 Konstytucji, przy czym
w przypadku Dokumentow Korporacyjnych wydanych przez osoby
lub organy inne niz Zarzad CIECH, bedg one wigzgce po
zatwierdzeniu przez Zarzad CIECH.

Business Unit/Spotka wdraza Dokumenty Korporacyjne bez zbedne;j
zwitoki po otrzymaniu informacji o ich zatwierdzeniu przez Zarzad
CIECH. Postanowienie zdania poprzedniego stosuje sie
odpowiednio do zmiany i uchylenia Dokumentow Korporacyjnych.

Dyrektor BU jest odpowiedzialny za wdrozenie Dokumentow
Korporacyjnych w Spétce, w ktérej Zarzadzie zasiada, a w
przypadku, gdy BU obejmuje wiecej niz jedng Spotke — w kazdej ze
Spotek, z zastrzezeniem Art. 14 Konstytucji.

Jezeli Dokument Korporacyjny dotyczy Spoétki nie bedgcej Business
Unitem ani nie wchodzgcej w sktad BU, dokument ten wdraza
Zarzad Spofki, z zastrzezeniem Art. 14 Konstytuciji.

SECTION V. CORPORATE DOCUMENTS OF THE CIECH GROUP

3.

4.

Art. 21.

[Proceedings of Companies under the Corporate Documents]

The Management Board of CIECH, an individual member of the
Management Board of CIECH or the Executive Director or a Director
authorized by the Management Board shall adopt the Corporate
Documents of the CIECH Group, and such Corporate Documents
shall become binding for CIECH and for Business Units and
Companies, pursuant to Arts. 22-24 of the Constitution, subject to Art.
14 and Art. 27 of the Constitution, whereas in the case of the
Corporate Documents issued by persons or bodies other than the
Management Board of CIECH, they shall become binding after their
approval by the Management Board of CIECH.

The Business Unit / Company shall implement the Corporate
Documents without undue delay after receiving information about their
approval by the Management Board of CIECH. The provision of the
previous sentence shall apply accordingly to the amendment and
repeal of the Corporate Documents.

The Director of BU shall be responsible for the implementation of the
Corporate Documents in the Company in which the Management
Board sits, and in the case that BU covers more than one Company -
in each of the Companies, subject to Art. 14 of the Constitution.

If the Corporate Document concerns a company which is not a
Business Unit or does not belong to a BU, such document shall be
implemented by the Management Board of the Company, subject to
Art. 14 of the Constitution.

31



Business Unit/Spétka prowadzi dziatalnos¢ zgodnie z wdrozonymi
na zasadach okreslonych w ust. 1-4 Dokumentami Korporacyjnymi
oraz procedurami szczegotowymi i instrukcjami wprowadzonymi
przez Business Unity/Spotki. Procedury szczegétowe i instrukcje w
Business Unitach/Spétkach nie mogg by¢ sprzeczne z Konstytucjg
oraz Dokumentami Korporacyjnymi Grupy CIECH.

Postanowienia artykutéw i ustepow poprzedzajgcych nie uchybiajg
obowigzkom Spotki wynikajgcym z bezwzglednie obowigzujgcych
przepisow i Statutu Spéiki.

Art. 22.
[Dokumenty Korporacyjne Grupy CIECH]

Dokumentami Korporacyjnymi sa:

a) Polityki

b) Regulaminy,

c) Procedury ogdlne,

Wskazane w ust. 1 Dokumenty Korporacyjne Grupy CIECH zostaty

wymienione od najwyzej do najnizej umiejscowionych w hierarchii

obowigzywania. Dokumenty Korporacyjne nie mogg by¢ sprzeczne

z Konstytucjg oraz Dokumentami Korporacyjnymi wyzszego rzedu.

W przypadku sprzecznosci decydujgce znaczenie ma Konstytucja,

a w dalszej kolejno$ci Dokumenty Korporacyjne wyzszego rzedu.

Dokumenty Korporacyjne okreslajg w szczegolnosci:

a) zasady organizacji i postepowania w Procesie Biznesowym,

b) zasady nadzorowania Proceséw Biznesowych,

c) zakres obowigzkéw, zadan i kompetencji w Procesach
Biznesowych,

d) planowane dziatania i wyniki, w tym KPI.

The Business Unit / Company shall operate in accordance with the
Corporate Documents implemented in accordance with the principles
set out in sections 1-4 and with detailed procedures and instructions
issued by the Business Units / Companies. The detailed procedures
and instructions of the Business Units / Companies must not be in
contradiction with the Constitution and the Corporate Documents of
the CIECH Group.

The provisions of the preceding Articles and sections shall not
prejudice the obligations of the Company resulting from the mandatory
provisions of law and the Company’s Articles of Association.

Art. 22.
[Corporate Documents of the CIECH Group]

The Corporate Documents shall be:

a) Policies

b) Regulations,

c) General Procedures,

The Corporate Documents of the CIECH Group indicated in section 1

have been listed from the highest to the lowest in the hierarchy of

validity. The Corporate Documents may not be in contradiction with

the Constitution and the higher-rank Corporate Documents. In the

case of any contradiction, the Constitution shall prevail, followed by

the higher-rank Corporate Documents.

The Corporate Documents shall specify in particular:

a) the rules of organization and proceedings in the Business
Process,

b) the rules for supervising the Business Processes,

c) the scope of duties, tasks and competences in the Business
Processes,

d) the planned activities and results, including KPIs.
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Za Dokumenty Korporacyjne Grupy CIECH uwaza sie réwniez
opinie/decyzje/polecenia oraz uchwaty wydawane przez Zarzad
CIECH, Komitet Wykonawczy, Organ Kolegialny, upowaznionego
przez Zarzad CIECH Dyrektora Wykonawczego lub Dyrektora.
Postanowienia Konstytucji dotyczgce wdrazania, stosowania i
przestrzegania  Dokumentéw  Korporacyjnych  stosuje  sie
odpowiednio.

Wykaz Dokumentow Korporacyjnych Grupy CIECH okresla CIECH.
Wykaz jest udostepniany wszystkim Business Unitom/Spotkom w
sposob przyjety w Grupie CIECH.

Zarzad Ilub Jednostka Organizacyjna CIECH wskazana w
Dokumentach Korporacyjnych Grupy CIECH okresli odrebnym
dokumentem szczegodtowe zasady przygotowania, konsultacji oraz
zmiany Dokumentdéw Korporacyjnych danego rodzaju.

Odpowiedzialno$¢ za opracowanie i zapewnienie aktualnosci
Dokumentow Korporacyjnych spoczywa na witascicielu Procesu
Biznesowego.

Art. 23.
[Polityki i Regulaminy]

Polityki i Regulaminy okres$lajg catoksztatt wewnetrznych regut
postepowania, zasad organizacji i funkcjonowania Grupy CIECH.

Polityki i Regulaminy sg przyjmowane przez Zarzad na zasadach
okreslonych w Art. 21.

The Corporate Documents of the CIECH shall also be deemed to be
opinions / decisions / instructions and resolutions issued by the
Management Board of CIECH, the Executive Committee, the
Collegiate Body, the Executive Director or a Director authorized by
the Management Board of CIECH. The provisions of the Constitution
regarding the implementation, application and observance of the
Corporate Documents shall apply accordingly.

The list of the Corporate Documents of the CIECH Group shall be
defined by CIECH. The list shall be made available to all Business
Units / Companies in the manner adopted within the CIECH Group.
The Management Board or the Organizational Unit of CIECH indicated
in the Corporate Documents of the CIECH Group shall specify, by
means of a separate document, the detailed principles of preparation,
consultation and amendment to the Corporate Documents of a given
type.

Responsibility for developing and ensuring the validity of the
Corporate Documents shall rest with the owner of the Business
Process.

Art. 23.
[Policies and Regulations]

The Policies and Regulations shall define the entirety of internal rules
of conduct, principles of organization and functioning of the CIECH
Group.

The Policies and Regulations shall be adopted by the Management
Board in accordance with the principles set out in Art. 21.
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Art. 24,
[Procedury ogéine Grupy CIECH]

Procedury ogolne okreslajg reguty obowigzujgce w jednym lub w
kilku obszarach dziatalnoéci Grupy CIECH, mogg zawiera¢ wzory
podstawowych dokumentow istotnych dla jednego Ilub kilku
obszaréw.

Procedury ogdlne sg przyjmowane, na zasadach okreslonych w Art.
21, przez Zarzad, poszczegdinych czionkéw Zarzgdu, lub przez
upowaznionego przez Zarzad Dyrektora Wykonawczego Iub
Dyrektora.

Art. 25.
[Procedury szczegétowe oraz instrukcje]

Procedury szczegdtowe oraz instrukcje okreslajg szczegotowo
sposob postepowania, realizacji procesow i dziatan biznesowych w
jednym lub w kliku obszarach dziatalnosci Business Unitu/Spétki,
Jednostki Organizacyjnej oraz CIECH.

Procedury szczegotowe oraz instrukcje w CIECH przyjmowane sg
przez Zarzad, poszczegolnych czionkow Zarzadu, lub przez
upowaznionego przez Zarzad Dyrektora Wykonawczego Iub
Dyrektora.

Procedury szczegOlowe oraz instrukcje w Business Unitach
przyjmowane sg przez Dyrektora Business Unitu.

Spdétka wchodzgca w sktad Business Unitu lub stanowigca BU,
wdraza Procedury szczegotowe oraz instrukcje bez zbednej zwtoki.
Postanowienie zdania poprzedniego stosuje sie odpowiednio do
zmiany i uchylenia Procedur szczegotowych oraz instrukcji.

Art. 24,
[General Procedures of the CIECH Group]

The general procedures shall define the rules which are in force in
one or more areas of the CIECH Group’s activity, they may contain
drafts of basic documents relevant for one or more areas.

The general procedures shall be adopted on the terms set out in Art.
21 by the Management Board, individual members of the Management
Board, or by the Executive Director or a Director authorized by the
Management Board.

Art. 25.
[Detailed procedures and instructions]

The detailed procedures and instructions shall specify in detail how to
proceed, how to implement business processes and activities in one
or more areas of operation of the Business Unit / Company, the
Organizational Unit and CIECH.

The detailed procedures ad instructions shall be adopted in CIECH by
the Management Board, individual members of the Management
Board, or by the Executive Director or a Director.

The detailed procedures and instructions in Business Units shall be
adopted by the Director of the Business Unit.

A Company forming a part of the Business Unit or constituting a BU,
shall implement the detailed procedures and instructions without
undue delay. The provision of the previous sentence shall apply
accordingly to the amendment and repeal of the detailed procedures
and instructions.
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5. Procedury szczegolowe oraz instrukcje w Spotkach nie
wchodzgcych w skiad Business Unitu oraz w Spoétkach nie
stanowigcych Business Unitu, wdrazane sg przez Zarzad Spofki.

Art. 26.
[Inne decyzje w sprawach Grupy CIECH]

Zarzad lub upowazniony przez Zarzgd Dyrektor Jednostki
Organizacyjnej CIECH mogg takze regulowaé sprawy dotyczgce Grupy
CIECH (lub jej czesci, w tym Business Unitu/Spotki lub Jednostki
Organizacyjnej) w formie decyzji, opinii lub innych uchwat, ktére sg
wigzace dla Grupy CIECH, z zastrzezeniem odpowiedniego stosowania
Art. 14 i Art. 27 Konstytucji.

Art. 27.
[Odstepstwo od Dokumentéw Korporacyjnych]

1. Business Unit/Spotka moze modyfikowaé obowigzki wynikajgce z
Dokumentéw  Korporacyjnych  wylgcznie w  uzasadnionych
przypadkach i za uprzednig zgodg Zarzadu CIECH Ilub innej
upowaznionej przez Zarzgd CIECH osoby lub organu.

2. Business Unit/Spotka nie jest zwigzany/a Dokumentami
Korporacyjnymi  jedynie w przypadku, gdyby Dokumenty
Korporacyjne albo decyzja Business Unitu/Spétki na nich oparta,
naruszaty bezwzglednie wigzgce przepisy prawa, konkretny interes
wierzycieli lub wspdlnikdbw mniejszosciowych, ustalong Strategie
BU/Spdiki lub Interes Grupy CIECH lub odbywata sie ze szkoda dla
Spotki/BU, z zastrzezeniem, ze Spodtka jest obowigzana
poinformowaé pisemnie Zarzgd o odmowie realizacji obowigzkow

5. The detailed procedures and instructions in Companies which are not
a part of the Business Unit and in Companies which are not Business
Units shall be implemented by the Management Board of the
Company.

Art. 26.
[Other decisions concerning the affairs of the CIECH Group]

The Management Board or the Director of the Organizational Unit of
CIECH authorized by the Management Board may also regulate matters
related to the CIECH Group (or its parts, including the Business Unit /
Company or the Organizational Unit) in the form of decisions, opinions or
other resolutions which shall be binding for the CIECH Group, subject to
the relevant application of Art. 14 and Art. 27 of the Constitution.

Art. 27.
[Departure from the Corporate Documents]

1. The Business Unit / Company may modify the obligations resulting
from the Corporate Documents only in justified cases and with a prior
consent of the Management Board of CIECH or another person or
body authorized by the Management Board of CIECH.

2. The Business Unit / Company shall not be bound by the Corporate
Documents only in the situation in which the Corporate Documents or
the decision of the Business Unit / Company based on them constitute
an infringement of the mandatory provisions of law, specific interest of
creditors or minority shareholders, the set Strategy of BU / Company
or the Interest of the CIECH Group or are to the detriment of the
Company / BU, provided that the Company shall be obliged to inform
the Management Board in writing of the refusal to fulfil the obligations
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wynikajgcych z  Dokumentéw  Korporacyjnych wraz ze

szczegbtowym uzasadnieniem odmowy.

Uzasadnienie odmowy realizacji obowigzkéw wynikajgcych z

Dokumentoéw Korporacyjnych powinno zawiera¢ co najmniej:

a) wskazanie, jaki konkretnie bezwzglednie obowigzujacy przepis
prawa bytby naruszony w wyniku realizacji obowigzkéw
wynikajgcych z Dokumentéw Korporacyjnych oraz w jaki sposob
dochodzitoby do naruszenia,

b) wskazanie, jaki konkretnie interes wierzyciela bytby naruszony
w wyniku realizacji obowigzkéw wynikajgcych z Dokumentow
Korporacyjnych oraz w jaki sposdb dochodzitoby do naruszenia.
Naruszenie interesu wierzyciela powinno mie¢ charakter realny
i dotyczyé roszczen wymagalnych. W przypadku roszczen
niewymagalnych, powstatych przed dniem wydania
Dokumentow Korporacyjnych, Spotka powinna
uprawdopodobni¢, ze realizacja obowigzkéw wynikajgcych z
Dokumentéw Korporacyjnych zagraza zaspokojeniu tych
roszczen oraz ze wierzyciele nie ofrzymali od Spdiki
zabezpieczenia,

c) wskazanie, jaki konkretnie interes wspodlnika mniejszosciowego
Spotki bytby naruszony w wyniku realizacji decyzji podjetej w
oparciu o Dokumenty Korporacyjne oraz w jaki sposob
dochodzitoby do naruszenia. Naruszenie interesu wspdlnika
powinno mie¢ charakter realny, a stopien naruszenia tego
interesu powinien uzasadnia¢ uchylenie odpowiedniej uchwaty
Zgromadzenia Wspolnikow jako sprzecznej z dobrymi
obyczajami lub Statutem w my$l przepisow Kodeksu spotek
handlowych,

d) wskazanie, w jaki konkretnie sposob bytaby naruszona
Strategia Grupy CIECH lub Strategia BU/Spétki lub Interes

arising from the Corporate Documents, together with a detailed

justification of such refusal.

The justification of the refusal to fulfil the obligations arising from the

Corporate Documents should contain at least:

a) an indication of what specific, mandatory legal regulation would
be infringed as a result of the compliance with the obligations
resulting from the Corporate Documents and how such
infringement would arise,

b) an indication of what specific, interest of the creditor would be
infringed as a result of the compliance with the obligations
resulting from the Corporate Documents and how such
infringement would arise. An infringement of the creditor’s interest
should be real and should concern mature claims. In the case of
non-enforceable claims arising prior to the date of issuing the
Corporate Documents, the Company should substantiate that the
compliance with the obligations resulting from the Corporate
Documents is a risk to satisfaction of those claims and that the
creditors have not received any collateral from the Company,

¢) indication of what specific interest of a minority shareholder would
be infringed as a result of the compliance with the decision taken
on the basis of the Corporate Documents and how such
infringement would arise. An infringement of the shareholder’s
interest should be real and the degree of such infringement of that
interest should justify the repealing of the relevant resolution of
the General Meeting as contrary to good practices or the Articles
of Association in accordance with the provisions of the
Commercial Companies Code,

d) indication how precisely the Strategy of the CIECH Group or the
Strategy of BU / Company, or the Interest of the CIECH Group
would be infringed as a result of compliance with the obligations
resulting from the Corporate Documents,
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Grupy CIECH w wyniku realizacji obowigzkéw wynikajgcych z
Dokumentow Korporacyjnych,

e) wskazanie, w jaki konkretnie sposéb realizacja obowigzkow
wynikajgcych z Dokumentow Korporacyjnych powodowatby
szkode dla BU/Spoiki.

4. W przypadku uznania uzasadnienia Business Unitu/Spétki, Zarzad
moze podjac decyzje o zabezpieczeniu intereséw Spodtki, wierzyciela
lub wspdlnika mniejszosciowego w stosunkach wewnetrznych ze
Spotka.

Art. 28.
[Kontrola standardu]

Zarzad CIECH uprawniony jest do badania spojnosci standardéw
BU/Spofki/Jednostki Organizacyjnej ze standardami Grupy CIECH.
Zarzad CIECH sprawuje petng kontrole, wykonujgc uprawnienia
przyznane przez Konstytucje oraz uprawnienia wtascicielskie w stosunku
do Spétek poprzez Rady Nadzorcze Spétek, w zakresie: (i) realizacji
wdrozenia regulacji wynikajagcych z  przyjetych  Dokumentow
Korporacyjnych, a takze (ii) wdrozenia Strategii Grupy i Strategii
Business Unitow/Spdtek - za pomocg podlegtych stuzb, w tym za pomocg
upowaznionych, zgodnie z niniejszg Konstytucjg lub Dokumentami
Korporacyjnymi, os6b lub organdw.

e) indication of how the performance of the obligations resulting from
the Corporate Documents would be detrimental to the BU /
Company.

4. |If the justification of the Business Unit / Company is accepted, the
Management Board of CIECH may decide on securing the interests of
the Company, the creditor or the minority shareholder in internal
relations with the Company.

Art. 28.
[Standard control]

The Management Board of CIECH shall be authorized to examine the
consistency of BU / Company / Organizational Unit standards with the
standards of the CIECH Group. The Management Board of CIECH shall
have full control by exercising the powers granted to it by the Constitution
and the ownership rights to the Companies through the Supervisory
Boards of the Companies, within the scope of: (i) implementing the
regulations resulting from the adopted Corporate Documents, and (ii)
implementing the Group’s Strategy and the Strategy of the Business Unit /
Companies - by means of subordinate services, including persons or
bodies authorized in accordance with this Constitution or the Corporate
Documents.
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DZIAL VI. SZCZEGOLNE OBOWIAZKI W RAMACH GRUPY CIECH

Art. 29.

[Obowigzki informacyjne Business Unitow/Spoétek]

1. Osoba zarzgdzajgca Business Unitem/Spétkg przekazuje Zarzgdowi
CIECH, wykonujgcemu uprawnienia przyznane przez Konstytucje
oraz uprawnienia wtascicielskie w stosunku do Spotek lub
dzialajgcemu poprzez Rady Nadzorcze Spoétek, Dyrektorowi,
Dyrektorowi Wykonawczemu, Organowi Kolegialnemu lub osobom
przez nich wskazanym wszelkie informacje majgce lub moggce mie¢
wptyw na funkcjonowanie Business Unitu/Spotki w ramach Grupy
CIECH Ilub na Grupe CIECH niezwtocznie po powzieciu o nich

wiedzy.

2. Informacje, o ktérych mowa w ust. 1 mogg w szczegolnosci dotyczy¢
zasad realizacji Proceséw Biznesowych, wspdélnych standardéw
Grupy CIECH, realizacji decyzji w oparciu o opinie Zarzadu,

Strategii

realizacji Planu Finansowego oraz Strategii Grupy,
Business Unitéw/Spotek i Dokumentdéw Korporacyjnych.

3. Zarzad moze upowazni¢ do otrzymywania informacji, o ktérych
mowa w ust. 1, Dyrektora, Dyrektora Wykonawczego, Organy

Kolegialne lub inne osoby.

Art. 30.

[Transparentnos¢ wspotpracy]

Wspotpraca miedzy Business Unitem/Spétkg a CIECH i innymi Business
Unitami/Spoétkami, powinna by¢ realizowana w spos6b transparentny i

SECTION VI. SPECIAL OBLIGATIONS WITHIN THE CIECH GROUP

1.

Art. 29.
[Obligations to inform the Business Units / Companies]

A person managing the Business Unit / Company shall submit to the
Management Board of CIECH exercising the rights granted by the
Constitution and ownership rights in relation to the Companies or
acting through the the Companies’ Supervisory Boards, the Director,
the Executive Director, the Collegiate Body or the persons indicated
by them, any information that is in his possession or that may have an
impact on the functioning of the Business Unit / Company within the
CIECH Group or on the CIECH Group immediately after gaining
knowledge thereof.

The information referred to in section 1 may, in particular, relate to the
principles of implementation of the Business Processes, common
standards of the CIECH Group, implementation of decisions based on
the opinions of the Management Board, the implementation of the
Financial Plan and the Group’s Strategy, the Strategy of Business
Units / Companies and the Corporate Documents.

The Management Board may authorize the Director, the Executive
Director, the Collegiate Bodies or other persons to receive the
information referred to in section 1.

Art. 30.

[Transparency of co-operation]

The co-operation between the Business Unit / Company and CIECH and
other Business Units / Companies should be carried out in a transparent
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manner and in accordance with the applicable law, including, in particular,
the tax law.

zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa, w tym w szczegolnosci
przepisami prawa podatkowego.

Art. 31.

[Obowigzki zwigzane z notowaniem akcji CIECH]

Wobec faktu, ze CIECH jest spotkg publiczng, ktérej akcje sg 1.

notowane na rynku regulowanym, Spétka jako czionek Grupy CIECH
realizuje wszelkie wymogi, procedury oraz przekazuje CIECH
wszelkie informacje umozliwiajgce wtasciwe wykonywanie przez
CIECH obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych spofki publicznej.

Spoétka jest obowigzana wprowadzi¢ procedury ograniczajgce 2.

ryzyko niezgodnego z prawem ujawniania informacji poufnych oraz
realizacji niedozwolonych praktyk na rynku regulowanym zgodnie z
zasadami okreslonymi w Konstytucji Grupy CIECH oraz wiasciwymi
Dokumentami Korporacyjnymi wydanymi w tym celu.

Art. 32.

[Sprawozdawczos¢ skonsolidowana, audyt i kontrola, schematy

Art. 31.
[Duties connected with the listing of CIECH’s shares]

Due to the fact that CIECH is a public company whose shares are
listed in the regulated market, the Company, as a member of the
CIECH Group, shall implement all the requirements, procedures and
shall provide CIECH with all information that enables CIECH to duly
perform its information obligations applicable to a public company.
The Company shall be required to introduce procedures which limit
the risk of non-compliance with the right to disclose confidential
information and to implement prohibited practices in the regulated
market, according to the principles set out in the Constitution of the
CIECH Group and the relevant Corporate Documents issued for this
purpose.

Art. 32.

[Consolidated reporting, audit and control, tax programmes]

podatkowe] 1. The Company shall provide full co-operation with CIECH in the
Spotka zapewnia petng wspoétprace z CIECH przy realizacji fulfilment of the obligation to prepare and audit the consolidated
obowigzku sporzadzania i badania skonsolidowanego sprawozdania financial statements. In particular, the Company shall provide access
finansowego. W szczegolnosci Spétka udostepnia wszelkie dane, to all data, information and documents, as well as access to the
informacje oraz dokumenty, jak rowniez umozliwia dostep do ksiag Company’s books, to the extent necessary to prepare the
Spdtki w zakresie niezbednym do sporzadzania sprawozdan consolidated statements.
skonsolidowanych.
Spétka jest obowigzana podda¢ sie audytom procesdow 2. The Company shall be obliged to undergo audits of internal processes
wewnetrznych oraz kontroli wewnetrznej prowadzonym na and internal control carried out according to the principles set out by

zasadach okres$lonych przez Zarzad CIECH.

the Management Board of CIECH.
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3. Business Unit/Spotka zapewnia petng wspotprace z CIECH przy
obowigzku raportowania schematow podatkowych (MDR).

Art. 33.
[Ochrona konkurencji i konsumentéw]

Spoétka zapewnia petng wspétprace z CIECH w ramach badania, oceny
oraz realizacji cigzgcych na Spétce oraz CIECH obowigzkdéw zwigzanych
Z przepisami o ochronie konkurencji i konsumentéw.

Art. 34.
[Ochrona srodowiska]

Spétka zapewnia petng wspétprace z CIECH w ramach badania, oceny
oraz realizacji cigzgcych na Spétce oraz CIECH obowigzkdéw zwigzanych
Z przepisami o ochronie srodowiska.

Art. 35.
[Oznaczenie uczestnictwa w Grupie CIECH]

1. Jezeli nazwa firmy nalezgcej do Spotki nie zawiera dodatku
wskazujgcego na jej uczestnictwo w Grupie CIECH, Spotka ma
obowigzek oznacza¢ fakt bycia czionkiem Grupy CIECH we
wszystkich umowach zawieranych z osobami trzecimi oraz
w korespondenciji z osobami trzecimi, jezeli tak postanowi Zarzad.

2. Spoétka ma obowigzek zawrze¢ odpowiednia umowe okreslajgca
warunki korzystania z nazwy lub znaku graficznego wskazujgcych

3. The Business Unit / Company shall guarantee full co-operation with
CIECH in connection with the obligation to report tax programmes
(MDR).

Art. 33.
[Protection of competition and consumers]

The Company shall ensure full co-operation with CIECH during the audit,
assessment and fulfilment of the obligations connected with the obligations
of the Company and CIECH regarding protection of competition and
consumers.

Art. 34.
[Environmental protection]

The Company shall ensure full co-operation with CIECH during the audit,
assessment and fulfilment of the obligations connected with the obligations
of the Company and CIECH regarding environmental protection.

Art. 35.
[Designation of participation in the CIECH Group]

1. If the name of a business belonging to the Company does not include
an appendix indicating its participation in the CIECH Group, the
Company shall be obliged to note the fact of being a member of the
CIECH Group in all contracts concluded with third parties and in
correspondence with third parties, if this is decided by the
Management Board.

2. The Company shall be required to conclude a relevant agreement
specifying the terms of use of the name or graphic symbol indicating
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na uczestnictwo w Grupie CIECH, w szczegdélnosci jezeli jest to
uzasadnione wymaganiami wynikajgcymi z przepiséw prawa (w tym
prawa podatkowego).

DZIAL VII. POSTANOWIENIA KONCOWE

Art. 36.

[Wyktadnia Konstytucji]

Postanowienia Konstytucji nalezy interpretowa¢ zgodnie z 1.

Preambutg i na rzecz jej celu, a nie opiera¢ sie na jej dostownej
tresci.

Celem Konstytucji nie jest okreslenie zasad zarzgdzania Grupg
CIECH ani Spotkami lub podziatu zysku Grupy CIECH, jak bytoby to
mozliwe w wypadku umowy o zarzgdzanie lub o podziat zysku, o
ktorej mowa w Art. 7 Kodeksu spétek handlowych. Rolg Konstytucji
nie jest petnienie roli takiej umowy. W wypadku, gdyby zwigzanie
BU/Spotki Dokumentem Korporacyjnym lub poleceniami mogto by¢
rozumiane jako definitywne i odnosito sie do zarzadzania lub
podziatu zysku w rozumieniu Art. 7 Kodeksu spotek handlowych,
wykfadnia odpowiedniego punktu Konstytucji winna by¢ tego
rodzaju, zeby takie zwigzanie nie miato miejsca.

Watpliwosci lub spory co do wyktadni Konstytucji rozstrzyga Zarzad
CIECH w drodze uchwalty interpretacyjnej. Przy podejmowaniu
uchwaly interpretacyjnej, Zarzad CIECH jest zwigzany dyrektywg
wyktadni postanowien Konstytucji okreslong w  ust.
1 powyze;.

participation in the CIECH Group, in particular if this is justified by the
requirements of the law (including the tax law).

SECTION VII. FINAL PROVISIONS

Art. 36.
[Interpretation of the Constitution]

The provisions of the Constitution should be interpreted in accordance
with the Preamble and for its purpose, and should not be relied on
based on their literal content.

The purpose of the Constitution is not to define the rules of managing
the CIECH Group or Companies or of distributing the profit of the
CIECH Group, as would be possible in the case of a management
contract or the profit sharing agreement referred to in Art. 7 of the
Commercial Companies Code. The role of the Constitution is not to
fulfil the role of such a contract. In the event that the binding of the BU
/ Company by a Corporate Document or instructions could be
understood as definitive and related to the management or distribution
of profit within the meaning of Art. 7 of the Commercial Companies
Code, the interpretation of the relevant point of the Constitution should
be such as not to give rise to such binding.

Any doubts or disputes as to the interpretation of the Constitution shall
be resolved by the Management Board of CIECH through an
interpretative resolution. When adopting an interpretative resolution,
the Management Board of CIECH shall be bound by the directive on
the interpretation of the provisions of the Constitution, as referred to in
section 1 above.
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4. Postanowienia wynikajgce z uchwaty interpretacyjnej sa
udostepniane wszystkim BU/ Spotkom w sposéb przyjety w Grupie
CIECH.

5. Postanowienia niniejszego artykutu stosuje sie do rozstrzygania
wszelkich watpliwosci powstatych przy wspétpracy miedzy
BU/Spotkami/CIECH zgodnie z postanowieniami Konstytucji, w tym
co do wykonywania przez BU/Spétki szczegdlnych obowigzkow
okreslonych w rozdziale VI Konstytuciji.

Art. 37.
[Zmiany Konstytucji]

Wszelkie zmiany Konstytucji wymagajg zachowania trybu wtasciwego
dla jej uchwalenia.

Art. 38.
[Organ uprawniony do uchwalenia Konstytucji]

Organem wiasciwym do uchwalenia, zmiany i uchylenia Konstytucji jest
Zarzad CIECH.

Art. 39.
[Wejscie w zycie Konstytucji]

1. Zzastrzezeniem ust. 2 ponizej, Konstytucja wchodzi w zycie z dniem
uchwalenia przez Zarzad CIECH.

2. Konstytucja wchodzi w zycie ze skutkiem dla kazdej Spotki z dniem
przystgpienia do Grupy CIECH.

4. The provisions arising from the interpretative resolution shall be made
available to all BUs / Companies in the manner applicable in the
CIECH Group.

5. The provisions of this Article shall apply to the resolution of any doubts
arising during the co-operation between BU / Companies / CIECH in
accordance with the provisions of the Constitution, including the
fulfilment by BUs / Companies of the specific obligations set out in
Chapter VI of the Constitution..

Art. 37.
[Amendments to the Constitution]

Any amendments to the Constitution shall require the following of a
procedure suitable for the adoption hereof.

Art. 38.
[Body authorized to adopt the Constitution]

The Management Board of CIECH shall be the appropriate body to adopt,
amend and repeal the Constitution.

Art. 39.
[Entry into force of the Constitution]

1. Subject to the provisions of section 2 below, the Constitution shall
come into force on the day of its adoption by the Management Board
of CIECH.

2. The Constitution shall enter into force with effect for each Company
upon joining the CIECH Group.
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Art. 40. Art. 40.
[Postanowienia koncowe] [Final provisions]

Konstytucja zostata sporzgdzona w dwoch wersjach jezykowych: The Constitution has been drawn up in Polish and English. In case of a
polskiej i angielskiej. W przypadku rozbieznosci, wersja polska bedzie discrepancy, the Polish language shall be prevailing.
miata decydujgce znaczenie.

Zatwierdzona Uchwatg nr [...] Zarzadu CIECH S.A. z dnia [...], Approved by Resolution No. [...] of the Management Board of CIECH S.A.
obowigzuje od dnia [...] of [...], effective from [...]
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